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sziikséges el6készitési forrasok biztositasardl sz616 52/2016. (111.9.) sz.
kozgyllési hatarozat modositasardl

onkormdanyzati tulajdonti, a Honvédelmi Minisztérium bérlékijelolési
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Szolnok Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézet kozott kotendd
egyiittmiik6dési megallapodas jovahagyaséarol
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szerz6désekrol sz616 tdjékoztatorol

a két iilés kozott tett fontosabb intézkedésekrdl, targyaldsokrol szolo
thjékoztaté elfogadasarol
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Késziilt: Szolnok Megyei Jogi Varos Kozgylilésének 2016. marcius 31-én megtartott
munkaterv szerinti nyilt ilésérol.

Az iilés helye: a Varoshaza Hubay Ferenc Diszterme (5000 Szolnok, Kossuth tér 9.)

Jelen vannak: Szalay Ferenc polgarmester
Bagdi Sandorné képviseld
Falusi Vajk Zsolt képviseld
Kiss Gabriella képviseld
Dr. Kormosné Szombati Marta  képviseld
Dr. Lazar Zoltan képvisel6
Molnar Ivan képviselo
Pildk Imre képviseld
Dr. Péta Sandor képviseld
Radécz Zoltan képviselod
Reho Janos képviseld
Rezéak Laszlo képvisel6
Szabd Istvan képviseld
Tasnadi Zoltan képviseld
Tokaji Gyula képviseld
Téth Istvanné képviseld
Dr. Téta Aron képviseld (17 £8)
Tavolmaradasat
bejelentette: Szerencsés Sandor képviseld (1 f6)
Tanacskozasi
joggal megjelentek: Fejér Andor alpolgarmester
Dr. Sebestyén Ildik6 jegyzb
Dr. Récz Andrea aljegyzo

a Szolnoki Gyermektanacs képvisel6je
a Szolnok Vérosi Didkok Tanacsa
képvisel6je

tl.. alezredes, kirendeltség-vezetd

Taroczi Nora
Asz6di Bence

Nagy Rébert

A Polgarmesteri Hivatal képviseletében az iilésen tanacskozasi joggal megjelentek:

Baranyiné Sarkozi Erika
Dr. Kondor Anita

Dr. Versitz Eva

Abelné Egyed Eleonéra
Deak Sandor

Ferenczi Erika

Jovér Zoltan

Kallai Sandor

Kantor Andrea

Dr. Lédeczi Barnabas
Mészaros Gyorgy Attila
Romhanyi Beéta

Dr. T6th Viktoria
Veréb Sandor
Zornanszki [1diko
Pataki Ferenc

igazgato

igazgatd

igazgato

osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezetd
osztalyvezet6
osztalyvezetd
osztalyvezetd
foépitész



A napirendi pontok targyalasanal tanacskozasi joggal megjelentek:

1. napirendi pontnal:

2, napirendi pontnal:

3.,28-29. napirendi pontnal:

7-8. napirendi pontoknal:

7-10., 13-14. napirendi
pontoknal:

9-10. napirendi pontoknal:

11-12. napirendi pontoknal:
13-14. napirendi pontoknal:
15-16. napirendi pontoknal:
17-18. napirendi pontoknal:

19-20. napirendi pontoknal:

22. napirendi pontnal:

23. napirendi pontnal:
24. napirendi pontnal:

25. napirendi pontnal:
31. napirendi pontnal:

dr. Bischof Zsolt cégvezetd
Dr. Budai Zoltan, a Ketzal Kft. igyvezet6 igazgatdja
Csatari Istvan vezérigazgato

Molnar Lajos Milén tligyvezetd igazgatod

Kardosné Faragd Edit gazdasagvezeto
Juhész Gyulané iigyvezetd

Kovécs Akos iigyvezeté igazgatd
Andrasi Imre ligyvezetd

Rozsa Jozsef iigyvezetd

Patkoés Imre ligyvezetd
Ignacz Ervin tigyvezeto
Magyarné Kadar Piroska gazdasagvezeto

Harcsa Béla cégvezet6
ifj. Dr. Téta Aron, az Igazgatosag elndke

Buru Gyorgyné igazgatd
Mohécsi Andrea igazgato

Vincze Lajos, az Integraciés Munkacsoport vezetéje

Bencsik Zsolt, az Intézményszolgélat igazgatoja
Mészaros Mihalyné igazgato

Dr. Horvath Laszl6 igazgatd
Fazekas L4szl6 bv. alezredes osztalyvezetd

A jegyzdkonyvet vezette: Kissné Vincze Erzsébet osztalyvezetd
A jegyzo6konyvet hangfelvétel alapjan dsszeéllitottdk a Szervezési Osztaly munkatérsai.

Szalay Ferenc polgirmester: Koszontdtte a képviseloket, az iilésteremben jelenlévd
érdeklodoket, meghivottakat. Kiilon koszontotte Aszodi Bencét, a Szolnok Vérosi Didkok
Tan4csa képvisel6jét és Tardezi Norat, a Szolnoki Gyermektanacs képviseljét.

Megallapitotta, hogy a jelenléti iv tantisdga szerint jelen van 16 fo képviseld, a Kozgytilés
hatédrozatképes. Megnyitotta az {ilést. Téavolmaraddsat bejelentette Szerencsés Sandor

képviseld.

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat szerint a pétlolagos eldterjesztések jegyzékét a
képviselok elérhetik a http://kozgyules.szolnok.hu cimen. Az egyes napirendekhez még
sziikséges kiegészitéseket az aktudlis el6terjesztések mogott talalhatjdk meg, melyekre a
napirendek targyaldsakor utalni fog.

A munkaterv médositasara vonatkozé hatdrozati javaslatot a képviselok elérhetik a mar

ismertetett cimen.
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Kérdés, hozzaszolas a munkaterv médositassal kapcsolatban nem hangzott el.

Szavazast rendelt el és megallapitotta, hogy Szolnok Megyei Jogii Varos Kozgyilése —
hatarozathozatalkor jelenlévd képviselok szama 16 f6 — 16 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil meghozta a kvetkezd hatarozatot:

54/2016. (111.31.) sz. kozgyiilési hatarozat
a Kozgyiilés 2016. L. félévi munkatervének médositasarol

Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzata Szervezeti és Miikddési Szabalyzatar6l sz6l6
7/2014. (11.28.) 6nkormanyzati rendelet 13. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a Kozgytilés
a 2016. 1. félévi munkatervének jovahagyasardl szold 254/2015. (X1.25.) szami kdzgyilési
hatdrozatat az alabbiak szerint médositja:

1./ A 2016. marcius 31-ei iilés nyilt napirendi pontjai koziil torli az alabbi napirendi
pontokat:

- Beszamolé Szolnok varos kozbiztonsagi helyzetérol, a kozbiztonsidg érdekében tett
intézkedésekrodl és az azzal kapcsolatos feladatokrol

Elbéadé: Szabd Zoltan r. alezredes, rend6rségi tandcsos, kapitanysagvezetd

Az elokészitést koordindlja:

Miiszaki Igazgatosag

Az eldterjesztést véleményezi:

Oktatasi, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag

Virosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag

- Eléterjesztés a Szolnoki Kistérség Tobbeélu Tarsulasa altal biztositott személyes
gondoskodast nyujté ellatasokr6l, azok igénybevételérél, valamint az ellatdsok téritési
dijainak megallapitasarol szol6 14/2011. (IV.28.) 6nkormanyzati rendelet modositasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Az elokészitést koordinalja:

Human Igazgatdsag

Az eldterjesztést véleményezi:

Egészségligyi, Sport, Turisztikai és Szocialis Bizottsag

Pénziigyi Bizottsag

- Eléterjesztés a Szolnoki Szigligeti Szinhdz Nonprofit Kft. 2016. évi tdmogatasi
szerzo6désének jovahagyasara

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Az elokészitést koordinalja:

Human Igazgatdsag

Az eliterjesztést véleményezi:

Oktatasi, Kulturélis és Ifjusagi Bizottsag

Pénziigyi Bizottsag

Varosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag

2./ A 2016. marcius 31-¢i iilés nyilt napirendi pontjai koziil torli és a 2016. aprilis 28-ai
nyilt iilésére felveszi az alabbi napirendi pontokat:

- Elbterjesztés a Szolnoki Szigligeti Szinhdz Nonprofit Kft. 2016. évi iizleti tervének
jovahagyasara

Eloadé: Baldzs Péter tigyvezetd




Az elokészitést koordinalja:
Human Igazgatosag
Az eléterjesztést véleményezi:

Oktatasi, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag

- Eléterjesztés a Szolnoki Vérosfejleszté Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag 2016. évi
lizleti tervének jovahagyasara

Eléadé: Csatari Istvan vezérigazgatd

Az elokészitést koordinalja:

Fejlesztési Igazgatosag

Az eléterjesztést véleményezi:

Pénziigyi Bizottsag

Virosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag

- Tajékoztat6 a 2015. évi bizottsagi ellendrzések tapasztalatairol
Eléadé: a bizottsagok elndkei

Az elokészitést koordindlja:

Polgarmesteri Hivatal igazgatosagai

Az eléterjesztést véleményezi:

az érintett bizottsagok

Ertesiilnek: Szalay Ferenc polgarmester
Szabd Istvan alpolgarmester
Fejér Andor alpolgarmester
Dr. Sebestyén Ildiké jegyz6
Dr. Racz Andrea aljegyzo
Polgarmesteri Hivatal Igazgat6i

Szalay Ferenc polgirmester: A napirendi javaslat az iilés el6tt kiosztasra keriilt, melyhez a
kovetkez6 valtoztatasokat javasolta:

2. napirendi pontként: Eldterjesztés Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Varosmarketing és turisztikai stratégidja elfogadasara

3. napirendi pontként: T4jékoztaté a Szolnok imazs stratégiarol

cimi napirendek keriiljenek megtargyalasra.

Kérdés, hozzaszo6las a nyilt iilés napirendjével kapcsolatban nem hangzott el.

Szavazast rendelt el és megallapitotta, hogy Szolnok Megyei Jogu Varos Kozgytilése —
hatarozathozatalkor jelenlévé képviselok szama 16 f6 — 16 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil meghozta a kvetkez hatarozatot:

55/2016. (I11.31.) sz. kozgyiilési hatarozat

a 2016. marcius 31-ei munkaterv szerinti kozgyillés nyilt iilése
napirendjeinek jovahagyasarol

Szolnok Megyei Jogi Varos Kozgyiilése Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzata
Szervezeti és Milkodési Szabalyzatardl szolo 7/2014. (11.28.) 6nkorméanyzati rendelet 10. §

(3), 11. § (3), 15. § (2) bekezdés e.) pontja alapjan a 2016. marcius 31-ei munkaterv szerinti
nyilt {ilésének napirendjeit, azok sorrendjét az aldbbiak szerint hagyja jova:
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Szobeli tajékoztato:
1./ Tajékoztatd a Béres Gyogyszergyar Zrt. tevékenységérol
Eléadé: dr. Bischof Zsolt cégvezetd

Humadn teriilethez kapcsolddo eloterjesztés:

2./ Elbterjesztés Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzata Vérosmarketing és turisztikai
stratégidja elfogadasara

El6adé: Szalay Ferenc polgarmester

Virosfejlesztéshez kapcsolodo eldterjesztés:
3./ T4jékoztatd a Szolnok imazs stratégiarol
Elbéadé: Szalay Ferenc polgarmester

Rendeletek:

4./ Eléterjesztés az allattartds korében a kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyainak
meghatéarozasardl sz616 onkormanyzati rendelet megalkotaséra

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

5./ Elbterjesztés a kozteriiletek védelmével, rendjének fenntartaséval kapcsolatos intézkedések
meghozatalara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

6./ ElGterjesztés az atmenetileg szabad pénzeszk6zok lekotésére
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Gazdasdgi tarsasdgok iizleti tervei, tdimogatdsi szerzodései:

7./ Elbterjesztés az Aba-Novdk Agéra Kulturdlis Kozpont Nonprofit Kft. 2016. évi Gzleti
tervének jovahagyésara

Eléadé: Molnar Lajos Milan iligyvezet6

8./ Elterjesztés az Aba-Novak Agora Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2016. €évi tamogatasi
szerzOdésének jovahagyésara
Eléado: Szalay Ferenc polgarmester

9./ Elbterjesztés a ,,Munkalehetdség a JovOért” Szolnok Nonprofit Kft. 2016. évi izleti
tervének jovahagyasara
Eléado: Juhasz Gyulané tigyvezet6 igazgatd

10./ Eléterjesztés a ,,Munkalehetdség a Jovoért” Szolnok Nonprofit Kft. 2016. évi tAmogatasi
szerzodésének jovahagydséara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

11./ Eléterjesztés a RepTar Szolnok Nonprofit Kft. 2016. évi lizleti tervének jovahagyasara
Eléadé: Kovacs Akos ligyvezetd igazgatd

12./ Elbterjesztés a RepTar Szolnok Nonprofit Kft. 2016. évi tdmogatasi szerzédésének
jovahagyasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester
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13./ El6terjesztés a Szolnoki Ipari Park Kft. 2016. évi iizleti tervének jovahagyasara
Eléadoé: Andrasi Imre ligyvezet6

14./ El6terjesztés a Szollak Kft. 2016. évi iizleti tervének jovahagyasara
Eléadé: Andrasi Imre iligyvezetod

15./ Eléterjesztés a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. 2016. évi iizleti tervének
jovahagyasara
Eléado: Rozsa Jozsef ligyvezetd

16./ Elbterjesztés a Szolnoki Sportcentrum Nonprofit Kft. 2016. évi timogatdsi szerz6désének
jovdhagyasara, valamint a Varosi Sportcsarnokot 2016. évben rendszeresen hasznél6
sportszervezetek korének meghatarozasara

Eléado: Szalay Ferenc polgarmester

17./ Elbterjesztés a Szolnoki Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. 2016. évi iizleti tervének
jovéhagyasara
Eléadé: Patkds Imre tligyvezetd

Ignacz Ervin ligyvezet6

18./ Eldterjesztés a Szolnoki Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. 2016. évi tdmogatasi
szerz6désének jovahagyaséara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

19./ El6terjesztés a Szglnok TV Zrt. 2016. évi lizleti tervének jovahagyasara
Eléadé: ifj. Dr. Téta Aron, az Igazgatosag elnoke

20./ Eléterjesztés a Szolnok TV Zrt. 2016. évi tdmogatasi szerzodésének jovahagyasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Humdn teriilethez kapcsolodo eldterjesztések:

21./ Onallé képviseléi inditvany a Gyermekeinkért, Magyarorszag jovojéért hatérozat
elfogadéasara

Eléadé: Raddocz Zoltan 6nkormanyzati képviseld

22./ Eléterjesztés a személyes gondoskodast nyujté szocidlis alapszolgaltatasok €s szakellatas
atalakitasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

23./ Elbterjesztés Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorményzata Integracids Programjanak
feliilvizsgalatara és aktualizalasara
El6adé: Szalay Ferenc polgarmester

24./ Tajékoztaté a bolcsddei, 6vodai, 4ltalanos iskolai ellatdsban, valamint a kozépiskolai
menza és kozépiskolai didkotthoni gyermekélelmezéssel, reformétkezéssel kapcsolatos
tapasztalatokrol

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester
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25./ El6terjesztés a Jarasszékhely miizeumok szakmai tdmogatasara vonatkozdan pélyazatok
benytjtasara
Eléado: Szalay Ferenc polgarmester

26./ Elbterjesztés az 1956-os forradalom és szabadsagharc 60.évfordul6ja alkalmabol
rendezett Oriasplakat killitds megvaldsitdsénak tamogatasara vonatkozé palyazat
benyujtasara

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

27./ Eloterjesztés alapitvanyok tdmogatasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Virosfejlesztéshez kapcsolodo eloterjesztések:

28./ Elbterjesztés a Szolnoki Varosfejleszté Zrt.-vel kotott telepiilési onkormanyzati feladatok
ellatasarol szol6 keretszerz6dés modositasara

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

29./ Eléterjesztés a TOP 6. prioritasa keretében megvalositandd, elsé litemben inditasra
tervezett pélyazatok el6készitésérdl és benyujtasardl, a sziikséges elokészitési forrasok
biztositasardl szolé kozgytilési hatarozat modositasara

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Vagyongazddlkoddshoz kapcsolddd eldterjesztés:
30./ Eldterjesztés 6nkorményzati tulajdont bérl6kijelolési joggal rendelkezd lakésokkal

kapcsolatos dontések meghozatalara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Virosiizemeltetéshez kapcsolodo eldterjesztés:

31./ Eléterjesztés Szolnok Megyei Jogii Véaros Onkorményzata és a Jisz-Nagykun-Szolnok
Megyei Biintetésvégrehajtasi Intézet kozott kotendd egylittmikodési megallapodas
jovahagyasara

Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Alapito Okiratok médositasa:
32./ Eléterjesztés az "Alcsi Holt-Tiszaért" Kdzalapitvany alapito okiratdnak modositasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

33./ Eléterjesztés Szolnok Megyei Jogt Varos Kozgyiilése iranyitasa ala tartozd koltségvetési
szervek alapit6 okiratainak modositasara
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester

Beszdmold, tajékoztatd:
34./ Beszamol6 az Onkorményzati Kornyezetvédelmi Alap 2015. évi felhasznalasarol
Eléadé: Molnér Ivan, a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag elnoke

35./ Elbterjesztés a lejart hataridejii kozgytilési hatdrozatok végrehajtasara
Eléadék: Szalay Ferenc polgarmester
Dr. Sebestyén Ildiké jegyz6

36./ Tajékoztatd a két iilés kdzott tett fontosabb intézkedésekrol, targyalasokrol
Eléadé: Szalay Ferenc polgarmester



Ertesiilnek: Szalay Ferenc polgarmester
Szabd Istvan alpolgarmester
Fejér Andor alpolgiarmester
Dr. Sebestyén I1diké jegyz6
Dr. Racz Andrea aljegyzé
Polgarmesteri Hivatal Igazgato6i

Szalay Ferenc polgirmester: Tajékoztatta a Képviseloket, hogy Pilak Imre képviseld irdsban
bejelentette, hogy a tovabbiakban a Szolidaritds a Koztarsasdgért Part tagjaként folytatja a
képvisel6i munkajat.

Napirendelotti kérdések:

Szalay Ferenc polgirmester: Ismertette, hogy a mai kozgyiilésre napirend el6tti kérdést
nyujtott be To6th Istvanné, Dr. Lazar Zoltan, Tasnadi Zoltan, Molnar Ivan képviseld.

Téth Istvanné képviseld: Képviseldi fogadonapjan és panaszos levél formajéban is a
valasztopolgarok sokasaga jelezte az utcai alkoholfogyasztasbol adodo problémadkat. Az Ady
Endre ut 3. szdm alatti CBA élelmiszer aruhdz és ugyanezen haz szam alatt iizemel6 Nemzeti
Dohénybolt, valamint az Ady Endre Gt 1. szdm alatt 1évd lakéépiilet sarkan tizemeld Nemzeti
Dohéanybolt kornyezetében a lakok nyugalmat zavarja a folyamatossa valt koztéri magatartas.
A 10 emeletes épiiletekkel dvezett parkot hasznélhatatlanna tették a torott tivegek, az eldobalt
palackok és cigaretta csikkek és a sziikségleteiket ott elvégzd emberek, az esti sokszor
hajnalig tarté duhajkodasok, verekedések. A tarsashaz szamvizsgalé bizottsaga fogalmazta
mindezt meg levelében, melyet 131 tulajdonos k6ziil 109 aléirt és eljuttatott az ANTSZ-hez, a
Hivatal jegyz6jéhez. Folyamatosan konzultaltak a témaban az aljegyzovel is.

A tarsashdz lakoi megfogalmaztdk a kovetkezoket: ,,Megitélésiink szerint itt mar nem lesz
elegendd néhany ellendrzés. Szdmtalan esetben kértik mar a rendéri segitséget az ittas
emberek eltavolitasdhoz, az épiiletek elbtti jardakrol, a bejarat eldl, a haz park feldli kézvetlen
kornyezetérdl. Az épiilet és kérnyéke kocsma jellegének megsziintetése a korzet fokozatos
leépiilésének megakadélyozasa érdekében kérik a segitséget. Ez a lak6ovezet mintegy 500-
600 lakojanak, gyermekeknek és intézményeknek is az érdeke. Sajnalatos dolog, hogy nem
egyedi esetr6l van sz6. Ugyan ilyen panaszt jeleztek a Karcag Laszl6 uton, a Jubileum tér 5.
szdm alatt lakok is. Mindegyik panasz a Nemzeti Dohanyboltban arusitott alkohol utcén
torténd fogyasztasara vezethetd vissza.

Evek 6ta panaszként fogalmazédik meg a Kossuth tér 6-7-8. szdm alatt lakok részérél is az
éjszakai rendbontés. Ezen a teriileten nem a Nemzeti Dohanyboltban vasaroljék az emberek
az alkoholt, hanem a szérakozohelyek bezérasat kovetden folytatjak az ivast a lakokornyezet
kornyékén. Kérdése, hogy mit kivan tenni az Onkormanyzat a kozteriileti rendbontasok
megeldzése, a lakastulajdonosok érdekeinek védelme érdekében? Tisztaban van azzal, hogy a
kétszer modositott 13/2008. (IV.28.) Onkormanyzati rendelet 18.§ (1) bekezdése
megfogalmazza, hogy a kozteriileteken tilos a szeszes ital fogyasztasa, illetve meghataroz
néhéany kivételt is.

Szalay Ferenc polgarmester: Jonak tartja, hogyha a rendorség felé is jelzéssel €élnek, ha
barmilyen szabalysértést észlelnek. A kozteriilet-feliigyelet és a rendérség fokozott figyelmet
és jelenlétet biztosit a varosban, de természetesen felhivjdk a figyelmiiket az érintett
teriiletekre. Tajékoztatta a jelenléviket, hogy az Ady Endre ut 1. szdm alatti Nemzeti
Dohéanybolt hulladékgazdalkod4saval kapcsolatban hatdsagi eljaras van folyamatban.
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Tudomasa szerint a dohanyboltokban nincs alkohol érusitas, ha van, akkor természetesen a
Nemzeti Dohanybolt és a szdmos egyéb kisbolt vonatkozasédban is 4t kell gondolniuk a
jegyz6vel, hogy miként lehet a kozteriileti viselkedési formakat betartatni. Biztos abban, hogy
az lizletekben azt fogjak mondani, hogy a naluk megvasérolt druk kapcsan nincs felel6sségiik
abban, hogy hol fogyasztjak azt el a vasarlok.

Véleménye szerint azt kell kezelni, hogy ne lehessen a boltok elétt fogyasztani. Ugy véli,
hogy mindez nem kizarélag a Nemzeti Dohanyboltokra jellemz6, hiszen a Széchenyi
lakotelepen 1évo egyéb kisboltok kdrnyékérdl is érkeznek hasonlé visszajelzések, illetve a
kocsmak elétti italfogyasztast és dohanyzast is szoktak jelezni a lakosok. Nem szeretné, ha a
Nemzeti Dohanyboltokra hegyeznék ki ezt a kérdést.

Megkoszonte a jelzést, melyet tovabbitani fog a kdzteriiltet-feliigyeldk és a renddrség fel€ is.

Toth Istvanné képviseld: Megkdszonte a vélaszt, de nem biztos abban, hogy az elhangzottak
megnyugtatjdk majd a lakosokat. Nem 6k hegyezik ki a Nemzeti Dohanyboltok felé ezt a
problémat. A panaszos levelek és személyes megkeresések utdn megnézte, hogy az interneten
mik szerepelnek a Nemzeti Dohanyboltok kinélataban.

Elszérnyedve latta, hogy kaphatéak: bor, 4svanyviz, dohdnytermékek, tomény alkoholok és
szeszes italok. Sajnalatosan egyértelmiivé valt, hogy a Nemzeti Dohanyboltok ezeken a
teriileteken kocsma jelleggel miikodnek, hiszen a dohanytermékeken kiviil minden egyéb
alkohol is megvasarolhat6, melyeket a boltok el6tt, helyben fogyasztanak.

Szalay Ferenc polgarmester: Példanak emlitette a Jolét ABC, a Szolnok ABC, a Széchenyi
lakotelepen az Aranykanna bolt vagy a tombhazak el6tti teriileteket, ahol szintén a boltok
elétt fogyasztanak szeszesitalt. Hangstlyozta, hogy nem a Nemzeti Dohényboltrdl van szo,
hanem altalanos kérdésrdl €s problémarol.

Osszességében figyelik a varost ez iigyben és altalanosan hoztdk a kozteriileten tdrténd
alkoholfogyasztas szabalyozasardl sz6l6 rendeletet is.

Dr. Lazar Zoltan képvisel6: Kérdése nagyon hasonld lesz To6th Istvanné képviseld
kérdéséhez, amely véleménye szerint azt mutatja, hogy egy olyan elszaporodott jelenségrol
van sz, amely érdemes arra, hogy komolyabban foglalkozzanak vele. A Széchenyi
lakoteleprdl tobb laké is felkereste azzal a problémaval, hogy a lakételep egyes pontjain az
emeletes hézak aljdban taldlhaté kisboltok elétt fogyasztjdk a vasarlok az alkoholt,
dohanyoznak és hangoskodasukkal zavarjak az épiiletben lakokat. Van olyan rosszhiri
kisbolt, amellyel kapcsolatban elterjedt, hogy a most divatos drogok terjesztdinek a kedvelt
talalkozohelye. Olyan esetrdl is kapott hirt, hogy az Aranyi uton az egyik bolt melletti
pincében hajléktalanok laknak, ahhoz kapcsolodéan pedig a poloskdk és a patkanyok is
elszaporodtak.

Kérdése, hogy milyen médon lehetne ezeket a nyilvanvaloan kozosségellenes viselkedési
formakat visszaszoritani? Van-e¢ tudomdsa a polgdrmesternek az emlitett Aranyi uti
bekoltozésrol? A jegyzd szerint jogszerilinek tekinthet6-e, ha a hajléktalanok bekdltdznek egy
ilyen pincébe?

Szalay Ferenc polgarmester: T4jékoztatta a jelenlévoket arr6l, hogy a Kozteriilet-feliigyelet
marcius 30-dn felmérte az Aranyi Gton jelzett koriilményeket a beérkezett kérdés alapjan.
Megallapitottdk, hogy valoban lakik néhdny személy az egyik pincében, amelynek
tulajdonosa a mellette 1évé kereskedelmi egység tulajdonosa is. Ugy véli, ez pont olyan
mintha a saj4t lakésaba fogadnd be Dr. Lazar Zoltan képvisel6 a nagybatyjat. A tulajdonos
megteheti, hogy a sajat tulajdondban az lakhasson akit 6 szeretne, és az énkormanyzat nem
szelektalhat, hogy kit enged és kit nem enged ott lakni, hiszen magantulajdonr6l van szd.
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Ebben a kérdésben arra kell figyelniiik, hogy akik ott laknak megfeleld, normalis életvitelt
folytassanak. Az Egészségiigyi Allamigazgatasi szerv hataskorébe is tartozhat ez a teriilet,
melyet jelezni is fognak feléjlik.

A kereskedelmi egységek korzetében tortént jelenségekkel kapcsolatban, mint azt az el6z6
napirend el6tti kérdésnél is emlitette a Kozteriilet-feliigyelet €s a renddrség tajékoztatasa €s az
ellendrzések fokozasa nagyon fontos.

Kérdése Dr. Lazar Zoltan képvisel6hdz, hogy tett-e feljelentést az iigyben, hogy tudomésara
jutott a drogfogyasztas az emlitett teriileten? ,En ezt most megteszem és ismeretlen tettes
ellen feljelentést teszek.” Kérte Dr: Lazar Zoltan képviseld segitségét, hogy a nyomozas
segitése érdekében mondja el az 4ltala tapasztaltakat ez iigyben. Véleménye szerint
képviseloként és jogaszként kiilondsen feladata és moralisan kotelessége is lenne, hogyha
tudomast szerez ilyen dologrol, akkor a lehet6 leggyorsabban tegyen lépéseket.

Az eltelt id6ben, amig nem tette meg a sziikséges Iépéseket, lehet, hogy szamtalan gyerek €s
ember jutott olyan lehetéségekhez, amelyekhez nem kellett volna. A feleldsség nemcsak a
kérdés feltevését jelenti, hanem arr6l is sz6l, hogy a lehetd leggyorsabban kell cselekedi.
Megkoszonte a kérdést, a feljelentést megteszi és bizik abban, hogy Dr. Lazar Zoltan
képviselo segiteni fog a kérdés megoldaséban.

Az 4gyi poloskdk és a patkdnyok elszaporodasaval kapcsolatban kiemelte, hogy a
patkényirtasi program t6bb mint 30 millié forintos értékben szerepel a koltségvetési
rendeletben, amelyet nem fogadott el a JOBBIK frakcio. Ugy véli, szembesiilhetnek azzal,
hogy mi torténik, ha patkany van, melynek irtasara nem biztositjak a forrast.

A patkanyirtasi programot elinditjak szerte a varosban, de véleménye szerint, ha valakinek a
sajat tulajdondban agyi poloska és patkdny van, akkor neki is illik a kérdést valamilyen
szinten kezelni. Kiemelte, hogy megteszik a sziikséges 1épéseket annak érdekében, hogy a
kabitoszer, a drogok fogyasztasa a lehet6 leginkabb visszaszorittathaté legyen.

Felkérte Dr. Lazar Zoltan képviseldt, hogy a patkanyirtas kapcsan legkdzelebb szavazzak meg
a szilkséges forrdsokat is. A Kozteriilet-feliigyeletet és a rendérséget felszolitjak majd, hogy
kiemelten figyeljék az emlitett teriileteket a varosban.

Dr. Lazar Zoltan képvisels: Nem gondolta, hogy egy ilyen jo szandéku jelzést, amely a
lakoktdl jott a polgdrmester arra hasznélja fel, hogy politikai szonoklatot tartson, amelyen
egyébként nem lep6dott meg. Sz nincs arrdl, hogy ne tamogatna a JOBBIK frakci6 az agyi
poloskék, vagy a patkdnyok irtdsit. Nem emlékszik olyan esetre, hogy konkrétan ilyen
forrasok biztositasat ne tamogattak volna. Az iigy érdemét tekintden egyetért azzal, hogy a
rendbrség felé bejelentéssel kell élni.

Arra kérte a polgarmestert, hogy mivel €16 kapcsolatban van a rendérséggel, kérje meg Oket,
hogy fokozottabban ellenérizzék az emlitett teriiletet. A kozteriileti drogdrusitast és
fogyasztast illetden kozvetlen tudomasa arr6l nincsen, kdzvetett moédon tud minderrél, mivel
tobben jelezték szamara. Nem nyomoz6 hatdsag és nincsenek olyan eszk6zok a birtokaban,
amelyek lehet6vé tennék azt, hogy megalapozott feljelentést tegyen. Véleménye szerint ezt a
nyomoz0 hatdsagokra kell bizni.

Szalay Ferenc polgarmester: A nyomoz6 hatdsagokra bizzék, de a feljelentést meg fogja
tenni, és bizik abban, hogy amit kdzvetett médon megtudott Dr. Lazar Zoltan képviseld azt el
fogia mondani ott ahol, kell. A koltségvetést nem fogjdk pontokra bontani, hogy
megszavazhassak példédul a patkanyirtast, hanem egységes egészében kezelik.

Kiemelte, hogy nem politikai szonoklatot tartott, hanem arra szeretett volna utalni, amikor Dr.
Léazar Zoltan képviseld a valasztasi kampany idején kameraval korbejarta a lakételepet, majd
visszakozott az ott elmondottakkal kapcsolatban, mert nem tudta bizonyitani, hogy ki hol




mennyit ivott. Véleménye szerint itt az alkalom, hogy bizonyitsa azt és segitsen, hogy valéban
»-sasszem” modjara kozlekedik a lakételepen.

Megjegyezte, hogy van 3 onkorményzati képvisel6 az érintett teriileten akiknek j6 a
kapcsolata a korzeti megbizottal, a renddrséggel és nagyon sokat dolgoznak azon, hogy
megel6zzék a problémakat. Jelenleg kameréak felszerelését tervezik a kozintézményeknél. A
képviseloket a teriileten €16k valasztottak meg, és sokat dolgoznak azért, hogy a lakételep
biztonsagos legyen. Kérte, hogy a késébbiekben is tegye meg az ilyen észrevételeit.

Tasnadi Zoltan képviseld: A tavasz bekdszontével a varos elkezdte a 4 milliard forintos
kormdanyzati tdmogatasbol a jarda- és 1t feltjitasi programjat, melyet természetesen iitemezni
kell. Kérdése, hogy hogyan halad az épitkezés megvaldsitasa és mikorra iitemezik a nagyobb
forgalmu szakaszok felujitasat?

Fejér Andor alpolgarmester: Fontosnak tartja a kérdést. Ismertette, hogy a 4 milliard fotonos
program keretében, amelyet a Modern Varosok Program tdmogatasi lehetdségein keresztiil
nyert el a véros olyan (t feldjitasi program indult el marcius els6 hetében, amely 22 kilométer
jarda és 11 kilométeres uthalozat felujitasardl szol, valamint a Vizpart koriton jarda és
kerékparit, az Ipari Parkba kerékpéarut épitésérdl, illetve az elkeriilé uton a mar meglévod
kerékparit felujitasarél. A munkalatok a Csaba utca felujitasaval kezdddtek, pillanatnyilag a
véaros 12 pontjan dolgoznak a kivitelezok és a kovetkezd héten tébb helyszinen is befejezddik
a beruhdzéas. A Tiszaligetben a sportcsarnok el6tti jarda és a parkolé megépitése a hét végén,
vagy a jovohét elején befejezédhet, illetve a Széchenyi varosrészben a Szent-Gyorgyi Albert
Altalanos Iskola el6tti buszfordulé felujitasa is.

A napokban elkezd6dott a Baross uti jarda szakaszonkénti feldjitdsa, azt kdvetden a nyaron az
at felyjitas is el fog kezdddni. A Szapary 1t, majd junius 1-t8] szeptember 1-ig az Ady Endre
ut felgjitasa kovetkezik. A Szant6é korut atépitésével kapcsolatosan még nem tud kezdeési
idépontot mondani, mivel az még egy tervezés alatt all6 szakasz. 2-3 olyan kivitelezés van,
amelyek engedélyes tervekhez kotottek és a Széanté korat is azok részét képezi. Terveik
szerint augusztusra elkésziilnek a kiviteli tervek és azt kovetéen kezdddhet el a kivitelezés.
Kiemelte, hogy minden esetben figyelni fognak arra, hogy lehetdség szerint a leheté
legkevesebb kellemetlenséget okozzak a munkalatok a lakosoknak.

Id8ben tijékoztattdk eddig is és ezt kévetden is iddben tajékoztatni fogjak a lakossagot arrol,
hogy melyek azok az Gtszakaszok ahol forgalmi akadalyokkal taldlkozhatnak, valamit kérik a
partnerségiiket, egyiittmiikddésiiket, hogy lehetdség szerint a legnagyobb mértékben
tehermentesitsék az adott utszakaszokat a kozlekedéstol.

Tasnadi Zoltan képviseld: Megkdszonte a valaszt. ,korszakos programnak™ nevezhetd,
hiszen a rendszervaltas 6ta ilyen volumenti jarda- utfeldjitds nem tortént a véros életében,
amely valéban jol illeszkedik az nkormanyzat Modern Varosok Programjénak kereteibe is.

Szalay Ferenc polgirmester: Egyetértett azzal, hogy ,korszakos program”, melynek
keretében 22 Ut és azok jardai keriilnek felujitisra a varos szamos teriiletén a belvérostdl a
kiilteriiletekig: Az Ady Endre 1t, a Baross G. ut, a Boldog Sandor Istvéan 1ut, a Jozsef Attila 1t,
Dobé 1t, a Kassai ut, a Madach 1t, a Vasvari P4l ut, a Bajtars ut, a Szapary ut, a S6lyom 1t, a
Tiszaligeti sétdny, a Csaba utca, a Pozsonyi utca, az Aranyi Séndor utca, a Hild Viktor tton az
iskola elétti buszforduld, a Vasarhelyi P4l ut, a Felh6 ut, a Kocsorosi ut, a Kiss Janos ut. A
kerékparutak feltjitasa a Toszegi Utt6l a Szent Istvan hidig, onnan a 442-es foutig, illetve a
Ceglédi ut felujitasa. Valoban jelent6s program.
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Molnar Ivan képviselé: Az elmult idészakban kozgy(ilési dontés szilletett a TOP uni6s
forrasokb6l megvalosulé fejlesztések elokészitéséhez sziikséges forrasok biztositasarol.
Kérdése, hogy miként halad a tervezés és mikorra varhat6 a kivitelezés leghamarabb?

Szalay Ferenc polgarmester: Mér elhangzott korabban, hogy a megyei Terileti Operativ
Programbdl 15,4 millidrd forint jut Szolnokra. Szamos fejlesztésrél beszélhetnek a program
kapcsan, de amelyek belathaté idén beliil elindulhatnak azok példaul a Mester ut
megkozelithetdségének a javitasa, az Alcsi varosrész kozlekedési halézatanak a munkaerd
mobilitassal dsszefliggd fejlesztése, melynek az engedélyezési eljarasa mar folyamatban van.
Ez a program a Zagyva hid feltjitdsat, a volt Tiidokorhaz teriiletének rendezését, egy Gj Gt
épitését a Mester Uti laktanyaig, valamint kerékparat épitését tartalmazza a Milléri
Szabadidékozpontig. Az ut mellé kerékparut és jarda épiil kozvilagitassal egyiitt. A program
feltarja azokat a teriileteket, amelyeket a késdbbiekben barmely feladatra hasznalni lehet majd
a varosban.

Elsésorban a Mester Gti laktanya teriiletét szerették volna feltarni, ahol akar egy 1j
lakéovezetét lehet majd kialakitani a véarosnak. Kerékparral elérhetévé vélik a Milliér, az
ottani Viziigyi Mizeum, a horgéasztd, a 16tér és a lovarda, igy be tudjék kapcsolni a Szabadidd
Kozpontot is a véros turisztikai életébe. Az engedélyezési eljaras folyamatban van jelenleg, de
bizik abban, hogy gyorsan elkezd6dhet az épitkezés.

A mésik a Vésd 1t és kornyékének komplex rehabilitacidja, amely tobb tételbél all és nem
csak a TOP, hanem a Modern Viarosok Programja is, sot kiilonféle sportagak tdmogatasa is
segiti. Kiemelte a Vivo Szdvetséget, aki a vivocsarnok felujitdsaval, a Kosérlabda
Szovetséget, aki a kosarlabdacsarnok felujitaséval segiti a programot. Az j atlétikai palya
épitését kozvetlen allami tamogatassal egésziti ki. Uj sporttelep lesz atlétikapalyaval,
parkol6val, illetve feldjitott strandfiirdével, ahol a meglévé medencéket Gjitjak fel. Talan az
egyik legfontosabb rész, hogy a Penny aruhéz mellett buszjarat tudja majd megkozeliteni a
strandot és a sporttelepet egészen a vasttallomastol. Fontos, hogy biztositani tudjék azon a
teriileten is a biztonsagos kdzlekedést a gyerekek és a felnSttek szamara egyarant. Az épiiletek
megkozelitését szolgalé belsd utakra vonatkozé tervek daprilisban elkésziilnek, a tovabbi
tervek készitése folyamatosan halad az iitemezés szerint.

A harmadik a Szolnoki Miivésztelepre, az 6vodakra és bolcsddékre, illetve az energetikai
fejlesztésekre vonatkozé miiszaki elokészitd tanulmanyokrol szél, melyek eldkészitése
elindult. A dokumentéaciok tartalmazzak a palyazat benyujtasahoz sziikséges informacidkat. A
z6ldteriiletek fejlesztésére vonatkozd koncepcid véglegesitése a napokban varhato.

Ezeken feliil az Eotvos téri szocialis kdzpont, a Mora 1ti orvosi rendeld és a Milléri
szabadid6és Ovezethez vezetd kerékparut tervezése a sziikséges kivalasztasi eljarasok
el6készitése folyamatban van. Ugy véli, hogy az idei év elsd felében minden sziikséges
dokumentum rendelkezésre fog éllni az emlitett programok elinditéséhoz.

Molnar Ivan képviseld: Megkdszonte a valaszt. Véleménye szerint nagy sziikség van arra,
hogy a Zagyva hid meguajuljon, a Tiidékorhaz teriilete felszabadulhasson és az Ospark
latogathat6 legyen. A ,,Z6ld Varos” Program keretében egy tjabb zoldfeliilettel gazdagodhat a
véaros. Nagyon varjak mar az ott €16k a Vésé 1ti sporttelep, illetve a strand megnyitésat.

Szalay Ferenc polgarmester: Kiegészitésként elmondta, hogy a program része tovabba a
Belviérosi és a Kassai Uti iskola felujitdsa, a Moéra Ferenc uti rendel6, a Hold 1ti és a Szapary

uti 6voda wjjaépitése, a Kacsa uti dvoda felvjitasa is. Ugy gondolja, hogy a program elsd
iitemének indulasa latvanyos lesz a varosban.
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Frakciovezetdi kérdés:

Molnar Ivin képvisel6: Megkoszonte a FIDESZ-KDNP frakcié elmult 9 évi, illetve a
jelenlegi fennalldsanak 5 évi munkajat. Az elmult idészakban jelentds fejlddések torténtek a
varosban, és szamos olyan projektet készitettek el, illetve hagytak jova, amelyek véleménye
szerint a varos €s a vdrosban €l6k érdekében torténtek. Sokan nem tudjdk azt, hogy a
fejlesztések mogott milyen hattérmunka folyik, melyr6l tajékoztatta a jelenlévdket és
tévénézoket. Elmondta, hogy egy-egy kozgylilési dontést szamos egyeztetés és el6készitd
munka el6z meg. Az elkésziilt eléterjesztéseket a Kozgytilést megelézéen a kibévitett frakcid
— 30-40 f6 — értékeli és véleményezi, illetve kialakitjdk a FIDESZ-KDNP frakci6
irAnyvonalat. Az egyeztetéseken szdmos kiilss szakértd és a Hivatal munkatarsai vesznek
részt, akik segitenek a megfelel6 allaspont kialakitasaban. Ezt kovetden a bizottsagi illéseken
targyaljak meg az elSterjesztéseket, melyek utdan elddl, hogy végérvényesen milyen
allaspontot képvisel majd a Kozgytilésen a FIDESZ-KDNP frakcié. Tekintettel arra, hogy a
12 korzetnek 12 FIDESZ-KDNP képvisel6je van, a dontések fontossagat és sziikségességét
nagyon komolyan veszik és a dontésekben is ez alapjan igyekeznek eljarni. Bizik abban, hogy
ezzel a munkéaval nemcsak a varos, hanem a lakosok is elégedettek. Kérdése, hogy mit javasol
a polgarmester annak érdekében, hogy ez jobban miikddjon?

Szalay Ferenc polgarmester: Vélaszdban elmondta, hogy azért fontos a felvetés, mert a
képviseld-testiiletben a FIDESZ-KDNP frakcié mellett a bal oldal 3 vonulata ¢s a JOBBIK
frakci6 is képviselteti magat, akik a bizottsdgi munkaban is részt vesznek. Fontos, hogy a
dontés eldkészitésben mindig a tébbségi frakcionak kell az irdnyt mutatni, amelyhez lehet
kapcsolodni, lehet azt kiegésziteni és jobba tenni. Ugy gondolja, hogy igy egységes egészében
lehet besz€Ini egy varos képviseld-testiiletének munkajardl. Megkdszonte, hogy az eldkészitd
munkdkban — példaul a lakdsgazdalkodas, a Teriileti Operativ Program, az Integralt
Virosfejlesztési Stratégia, vagy a Modern Varosok Program elokészitésekor - segitséget nyujt
a civil tanacs, a nyugdijas klubok és az egyéb partokon kiviili szervezetek. Sokat segitenek a
rendérok, a katondk, a pedagdgusok is. Szokott néhiny megjegyzés sziiletni azzal
kapcsolatban, hogy ki hényszor szélal meg a Kozgyiilésen. Véleménye szerint lehet
szOocséplésrdl, mantrardl beszélni, de a dontés eldkészités nagyon fontos része a munkénak,
melynek eredendd része a Hivatal Igazgatosagai. A Kozgyiilés elé keriilt eloterjesztések azért
targyalhatdak ennyire intenziven és jol, mert akik el6készitik — a jegyzo vezetésével a Hivatal
munkatarsai — nagyon komoly munkét végeznek, amely véleménye szerint egyfajta bizalmi
kapcsolat is. Fontos, hogy a képvisel6k érezzék azt, hogy a Hivatal altal el6készitett anyagok
99%-ban megallja a helyét, a fennmaradé 1%-ot meg mindig helyre lehet tenni. Lényeges,
hogy a stratégiai gondolatokat képes-¢ a véaros képviselo-testiilete kozvetiteni a Hivatal felé,
amely azt formaba onti. Megkdszonte a jegyzo €s a Hivatal munkatarsainak a munkéjét.

Ugy véli, hogy a képviselé-testiiletnek kifelé a varos felé és befelé a Hivatal felé is azt kell
mutatni, hogy a véros fejlédése a legfontosabb szdmukra. Természetesen lehetnek eltéro
vélemények, de az a legfontosabb, hogy mindenki mondja el a véleményét, €s hatékonyan
végezze a képvisel6i munkdjat. Jelenlegi milkodésiiket jonak tartja, de természetesen
fejleszthetd. Kérte a képvisel6ket, hogy legalabb ilyen lendiilettel végezzék a munkdjukat a
jovoben is, sziikség szerint konzultéljanak a jegyzovel.

Az ellenzéki partoknak megkdszonte a bizottsdigokban végzett munkéjukat.

Molnar Ivan képviselé: Megkoszonte a valaszt. Kiemelte, hogy a képviseloknek példaértékii
a Hivatallal a kapcsolata. Barmilyen problémaval fordulhatnak a Hivatal munkatérsaihoz akar
frakcioként, akar képviseldként és mindig maximalis segitséget kapnak, melyet a jovében is
igényelni fognak.



Napirendi pontok targyaladsa:

1. napirendi pont:
Tajékoztatoé a Béres Gyogyszergyar Zrt. tevékenységérol

Elbadé: dr. Bischof Zsolt cégvezetd

Szalay Ferenc polgarmester: T4jékozatta a jelenlévoket arr6l, hogy a cégek beszamol6i Gjbol
visszakeriilnek a K6zgyilés elé és a jovoben minden iilést, a varos valamelyik meghatéroz6z6
tevékenységet végzd cégének beszamol6javal kezdik majd, annak érdekében, hogy a
képviseloknek is ralatasuk legyen arra, hogy a véaros gazdasaga hogyan miikddik.

dr. Bischof Zsolt cégvezetd: (Beszdmoldjat PowerPointos bemutatoval kisérte.)
Megkoszonte a lehetdséget. Biiszke arra, hogy 2011 6ta mar mésodik alkalommal szdmolhat
be a Kozgytlésen. Kiilon megtiszteld szamukra, hogy a cégek ujboli bemutatkozasat a Béres
Gyobgyszergyar Zrt. kezdheti elsoként. Kiemelte, hogy a cég most mar 27 éve végzi
tevékenységét az ,,egészséges emberért”, a kozeljovoben fogjak tinnepelni megalakulasuk 30.
évforduléjat. Felhivta a figyelmet arra, hogy az Olimpia Mozgalom aranytamogat6i mar az 5.
cikluson keresztil. Reméli, hogy a cég 4ltal nydjtott tamogatasok legaldbb olyan
eredményességgel fogjdk elbsegiteni a magyar sportolok ridi szereplését, mint a Londoni
Olimpi4n. Igyekezett a beszamol6 kapcsan arra fokuszalni, hogy az elmilt 5 évben milyen
véaltozasok tortének a cég életében. Biiszkék arra, hogy Magyarorszag legnagyobb magyar
tulajdonu gyogyszergyara a Béres Gyogyszergyar Zrt. Megemlitette a tradicionalis magyar
cégek koziil az Egis Nyrt-t, a Richter Gedeon Nyrt-t, a Chinoin Zrt-t, melyek vegyes
tulajdonban 1év6 vallalatok. Mindez meghatarozza a versenyhelyzetiiket is, hiszen az emlitett
cégekkel, vagy olyan multinacionalis cégekkel kell versenyre kelniiik, amelyek a vilag
szamos orszagaiban hasonlé termékeket forgalmaznak és sokkal nagyobb tokével
rendelkeznek. Lathaté lesz a piaci részesedéseknél, hogy komolyan fel tudjak venni a
versenytarsakkal a kiizdelmet. Az arbevételilk szépen alakult, a valsag utdni idészakban is
sikeriilt mindig azt a stratégiat megtalalniuk, amely elére vitte a céget.

Most mar kdzel 10 milliard forintos arbevételiik van és az export részaranya a 20%-ot is eléri.
Fontos, hogy sikeriilt a kelet és a nyugat eurdpai orszagok piacara is betorniiik, melyek koziil
elsésorban az Egyesiilt Kiralysagot, azon beliil pedig Angliat emelte ki. Szolnokon van
egyediil Béres Gyogyszergyar, illetve csak és kizarolag a varosban gyartjak termékeiket. A
cég kozpontja taldlhaté csak Budapesten. Egyre komolyabb sullyal jelennek meg a helyi
munkaerdpiacon és latjdk, hogy az elmilt par évben 180-rdl 230 felé nétt az alkalmazotti
1étszamuk. Egy jo éven beliil plusz 40 f6s Iétszambdvitést terveznek Szolnokon. Mindehhez
hozzéaadva a rendszeresen naluk dolgozé alvallalkozokat, az plusz 30-40 fot jelent. Ismertette,
hogy t6bb mint 70 fajta termékiik van, tobb mint 200 fajta kiszerelésben. Lathaté az az
intenziv névekedés, amely egy fejre allitott piramishoz hasonlit, azt hogy milyen széles
spektrumban novekedett a gyar termékpalettdja. Kiemelte, hogy a termékeik kétharmada
gydgyszer. Sokan ugy vélik, hogy csak étrend kiegészitoket gyartanak. Termékeik dontd
tobbsége mar az orszagos gyogyszerészeti intézet altal regisztralt, a gydgyszer mindségnek
megfeleld készitmény. Bizik abban, hogy sokan ismerik is a termékeiket, melyek koziil
kiemelte a 2013-ban hungarikumm4 mindsitett Bérescseppet. A termelési volumeniik is
nagyon szépen alakul, mely nyilvin az arbevétellel és a foglalkoztatotti 1étszammal
parhuzamos. Evente 13,5 millié doboz terméket gyartanak, amely rendkiviil dinamikus
novekedést jelent, és idonként meg is haladta a kapacitasaikat. 3 miiszakban és hétvégén is
termelnek folyamatosan. Mind a hazai, mind a kiilfoldi piacok pozitivan reagalnak a
termékeikre. Piacvezet6k a hazai betegségmegel6z6 és egészségmegdrz6 piacon, 35%-os a
piaci részesedésiik. Ez azt jelenti, hogy minden 3. doboz termék, amelyet a polcokro6l
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levesznek a vasarlok, az Béres termék. Az immunerdsitok, a komplex multivitamin
készitmények, az iziileti készitmények, a kalciump6tlo készitmények és a C-vitamin piacan is.
Szép eredményeket érnek el a szemerd termékcsaladdal és a magnézium készitményeikkel is.
Fontosnak tartja, hogy milyen versenykornyezettel kell megkiizdeniiik, hiszen elséként
foliirél tamadjak a piacaikat a multinacionalis cégek, alulrdl pedig az igen megkérdodjelezhetod
mindségli, de arban rendkiviil alacsony szinten elérheto, Azsiabol beérkez6 kontrollalhatatlan
mindségli termékek. Nagyon komoly kihivds szamukra, hogy az olcsé piacokkal és
termékekkel, melyeknek a mindsége, a hatdanyag Osszetétele egészségre gyakorolt hatésa
megkérddjelezhetd, miként tudjék felvenni a versenyt a kovetkezo 1-2 évben.

1995-ben a Béres megvasarolta az egykori gyogyszergyari kozpontot, azéta tobb mint 3
milliard forint értékii fejlesztést hajtottak végre. 2011 utan két nagy fejlesztésiik volt, melyek
elérték az 1 milliard forintot. Kiemelte, hogy azok sajat erds fejlesztések voltak. Egy integralt
véllalatirinyitasi rendszer, mely onnant6l, hogy az igény barmely termékre felmeriil egészen
odaig, hogy kész termék eljut a nagykeresked6khdz, minden egy egységes informatikai
rendszerben nyomon kovethetd, mely nagyban megkonnyitette a munkajukat. 2014-ben volt
egy kapacitisbdvit beruhazasuk, melynek atadasardl képeket mutatott be a jelenlévoknek.
Reméli, hogy 2017 évvégén €s 2018 elsd negyedévében hasonld korben tinnepelhetnek majd,
mint az elé6z6 képeken lathaté atadas volt. Belekezdtek egy tobb mint 3 milliard forintos
beruhdzasba, melynek elsd lépése mar megtortént, azaz egy 800 m2-es Uj raktarcsarnok
épitése. Jelen pillanatban folyik egy @j gyartoiizemnek a létesitése, amelyre a Béres
Gyobgyszergyar életében nem volt még példa. 1700 m2-es 1j teriilet, melybsl 1000 m2
gyogyszergyartasra mindsitett teriilet lesz, a tobbi pedig raktar és kiszolgalé helyiségeknek ad
teret. A beruhazas célja, hogy a kapacitasukat a dupldjara novelhessék, hiszen sokszor a piaci
ndvekedésiiknek az volt a korlatja, hogy fizikailag nem tudtdk kielégiteni a megndvekedett
piaci igényeket. Reméli, hogy ez a beruhdzas hozzajarul ahhoz, hogy mind a hazai és mind az
export piacot novelni tudjak. Ez a fejlesztés hozzéjarul ahhoz, hogy az adéfizetd erejiik is
megndvekedjen. Sok 10 milli6 forintot fizetnek évente helyi ipartizési és épitmény adoként a
véarosnak. Megvasaroltak egy szomszédos 4000 m2-es telephelyet is, amely a tovabbi komoly
terveiket és fejlesztési elképzeléseiket is eldiranyozza.

Kiemelte, hogy a Béres csalad és a fels6vezetés komoly szandéka, hogy csak és kizardlag
Szolnokon szeretne tevékenykedni. Ugy gondolja, hogy ebben a varos vezetése is partner. A
rendezési terv modositasara beadott kérelmik is ezt a célt szolgilta, melynek tamogatasat
megkdszonte a képviseld-testiiletnek.

A Béres egy tradici6, egy marka név Magyarorszigon, egy ember neve mara Osszekotodott
egy termék nevével. Megjegyezte, hogy ez év tavaszan keriilt bemutatasra Budapesten €s
Kecskeméten Fazekas Janos draméjanak a szinhazi véltozata, a Megvadold cimi(i drama.
Dolgoznak azon, hogy a kdvetkezd évben Szolnokon is bemutatdsra keriiljon. A Béres
tarsadalmi elismerésének egy fontos része, hogy egy szinmii, egy drama keriilt bemutatésra az
Ujszinhazban, és a kecskeméti Katona Jozsef Szinhazban is. Idésebb Béres Jozsef egyik
gondolata volt olvashat6 a bemutatott didkon, melyhez hozzatette, Iényege, hogy a becsiiletes,
tisztességes és segitd szdndék vezessen mindenkit, akarmilyen munkét is végezzen. Barhol
legyen az életben feladata, kotelezettsége. Igyekeznek ennek megfelelni és mélté utdodként ezt
a szellemiséget tovabbvinni, melyre egy alapitvanyt hozott 1étre kordbban a tulajdonos. A
tamogatasaik négy f6 iranyt vesznek: a daganatos betegekért, a magyar kultiraért, a magyar
oktatasért €s az egyhazi és lelki élet timogatasaért. Igyekeznek ennél sokkal sz€lesebb korben
is tamogatni azokat a kezdeményezéseket, amelyeket arra méltonak tartanak. A didkon
olvashat6 felsorolasban azok a szolnoki partnerkapcsoltatok voltak lathatoak, amelyeknél ugy
itélték meg, hogy az altaluk folytatott tevékenységek értékteremtdk, hagyomanyo6rzok. Kiilon
figyelnek arra, hogy az elesettek, betegek tdmogatdsa megtorténjen, illetve az ifjusag, az
utanpétlas, az értékteremtd fiatal kultira, miivészet, sport teriiletén kiemelked6 gyerekek
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megfeleld tdmogatdst kaphassanak. Fontos, hogy 2016-ban is megszervezik a varosi
Egészségnapot a Varosi Sportcsarnokban a tavalyi évhez hasonléan, tovabba az idések
otthonanak 1 milli6 forint értékii béres terméket ajanlottak fel.

Képeken keresztiil bemutatta a széleskérii tdmogatasukhoz kapcsolodé programokat, mint
példaul a ,,Szolnok Segit Program”, jétékonysagi adomanyok, a HPV virus elleni oltas, Timar
Sandor iinneplése. Megkdszonte a Rotary Clubnak a ,,Rotary Mecénas Dijat”, amelyet idén
januarjaban a Kultira Napjan vehetett at. Kiemelte a kolcsondsen jo egyiittmiikodést a
véarossal. Megemlitette a Csepp Parkot, a Béres Jozsef sétanyt, az emlékszobat. Kifejtette a
Pelikdn Bevasarlé K6zpont kapcsan, hogy az eredeti stratégia is arrdl szolt, hogy a Beres Zrt.
megépiti a kdzpontot, a Volan kap egy eurdpai szintii kozlekedési infrastruktirat és azt
kovetden, mivel az ingatlan fejlesztés lizemeltetése nem a szakteriiletiik, tadjdk annak, akik
igazan értenek hozza. Sajnos a vélsdg okan idében mindez elhuzédott, de megnyugtatott
mindenkit, hogy aki bemegy a kozpontba, semmit sem fog észrevenni abbél, hogy tulajdonos
véltas tortént. A Volannal sikeriilt egy nagyon konstruktiv megéllapodast kotniiik, amely arr6l
sz6l, hogy az lizemmenet folyamatos lesz.

A vérosban miik6dé szakhatosagokrol elmondta, hogy Szolnokon vallalkozas barat a hatosagi
tigyintézés. A Polgarmesteri Hivatal hatdsagi osztalyait emelte ki els6sorban, a
Kormanyhivatal szinte valamennyi szakigazgatasi szervét, a Katasztréfavédelmet, a Megyei
Kozlekedésfeliigyeletet, akikkel konstruktiv és példaértékii az egyiittmiikodésiik, a partnerség.
Az, hogy egy komoly fejlesztés valdsulhat meg a varosban, amellyel az adébevételekhez is
jelentés mértékben hozza tudnak jarulni, illetve 300 embert tudnak alkalmazni, k6szonheté
nagyban az emlitett hatésdgoknak.

Kériilbeliil 3 perces kisfilmen mutatta be a gyogyszergyarat, a termelési folyamatokat €s a
termelési eszkdzoket, berendezéseket, amelyekrdl elmondhatd, hogy vildg szinvonaliak.
Anglidbol, Németorszagbol, Olaszorszaghdl vasaroljadk az eszkozeiket. Az emlitett
beruhazéssal pedig tovabb fogjdk fejleszteni a technologidjukat, igy elmondhatd, hogy
valéban TOP technolégia, a vilagon ma elérheté legmagasabb szinvonali termeldeszkdzoket
fognak beszerezni. Mindezt azért teszik, hogy a termékeik mindsége, megbizhatésaga és a
termelés hatékonysdga a lehetd legmagasabb szinvonalon valésuljon meg.

Kérdések:

Molnar Ivan képviseld: Nagyon sok termékrél szo esett, mellyel kapcsolatban kérdése, hogy
a termékek fejlesztése is Szolnokon torténik-e? Tovabbi kérdései, hogy az 0j gyartiizem
kapcsan tervezik-e Ujabb termékek gyértasat is? Milyen foldrészekre exportalnak, hol ismerik
a Béres termékeket? A 40 6 beéllitdsaval szamitanak-e arbevétel novekedésre?

dr. Bischof Zsolt cégvezetd: A beruhdzassal plusz 60 fot vallaltak, amelybdl mar 20 f6t
felvettek. Az egyedi kormanyddntéses tdmogatasnak egyébként is feltétele az arbevételiik
névekedése, de nyilvanvaléan a beruhdzas azért valdsulhat meg, mert a piaci igények is
alatamasztjak. A kozéptava terveikben 10-11 milliard forintos arbevétellel szamolnak, amely
azt jelenti, hogy tovabbi 3-4-5%-0s ndvekedést terveznek. Az exportpiacok kapcsan
elmondta, hogy két f6 exportpartneriik kordbban Ukrajna és Roménia volt, de az ismert
gazdasagi és politikai viszonyok miatt gyakorlatilag Ukrajna 0sszeomlott, igy az Egyesiilt
Kiralysag az, ahol a kalcitit termékeiket nagy sikerrel tudjék forgalmazni. A Béres az egyediili
gyarté Eur6paban, akik a kalcium és a D-vitamin kombinaciéjat egy filmtabletta formajéban
el6 tudjak allitani. Korabban pezsgdtabletta formajaban volt ez fogyaszthaté. Ez is egy olyan
innovacié volt a Béres részérol, amely hozzajarult ahhoz, hogy az exportpiacokon is
megjelenjenek. A kutatds, fejlesztés Budapesten torténik, ott van a kutato-fejlesztd
laboratérium, és amikor a kisérleti fazisba jut el a termék, meg van az iizemesitésnek a



technologidja, akkor keriill Szolnokra, ahol megtorténnek a probagyartasok. A Kkutatés-
fejlesztésnek az elméleti része és az indulé gyakorlati része Budapesten van, az lizemesités és
gyartas pedig Szolnokon valdésul meg.

Szalay Ferenc polgirmester: Kérdése, hogy a munkaerd biztositasa, a szakképzett munkaerd
kivéalasztasanak lehetosége kapcsan mik a tapasztalatok? Szémos visszajelzés van azzal
kapcsolatban, hogy lassan elfogy a szakképzett munkaer6. A Béres Zrt. hogyan tud
megbirkozni ezzel, egyaltalan van-e ilyen jellegli problémaja?

dr. Bischof Zsolt cégvezetd: Valasziban elmondta, hogy jelen pillanatban még meg tudjik
oldani a munkaeré igényiiket. A legnagyobb létszdmban vegyész és gépésztechnikusokat
keresnek. A kozépfoku végzettség megszerzését kovetden szeretik, ha a fiatalok elvégzik az
1-2 éves technikusi képzést is, melyben a Gépipari - és a Palffy Szakkozépiskola is partner.
Gyakorlatilag a Palffy Szakkozépiskolabol kikeriilé fiatal vegyészek szintén kivétel nélkiil
megfordulnak a cégnél. Az a probléma, hogy amennyiben Tiszapiispokiben megépiil a
kukorica élelmiszer feldolgozd iizem, az nagyon komoly vékumot fog eredményezni a
munkaerd piacon. Amikor a polgarmester korabban Osszehivta a varos cégeinek a képviseldit,
akkor is elmondta, hogy a kovetkez6 4-5 évben a szakképzésre és a kdzépiskolai szakképzeésre
strukturaltan oda kell figyelni. Az Ipari Parkban 1évé vallalatok és a szolnoki cégek is
szembesiilnek ezzel a problémaval.

Ugy latja, hogy a tobbi cégnél is elindult egy dinamikus ndvekedés, és elsosorban az autéipar,
a gépipar, a feldolgoz6 ipar az, amely munkaerére tart igényt. Biztos abban, hogy a kovetkezé
4-5 évben mind a gépész, a vegyész és az élelmiszer technikusi vonalon szamukra jelentos
munkaerd igény fog képzddni. A beiskolazasi rendszer osszeallitasanal srommel vennék, ha
erre struktiraltan, szervezetten, akar egy piaci felméréssel késziilnének az illetékesek. A
mostani beiskolazas 5-6 év mulva ad szamukra képzett munkaerdt, hiszen 4 év a
szakkozépiskola és 2 év a technikusi képzés. Diplomas munkaer6vel kellden elvannak latva.
Véleménye szerint a kozépfoku végzettségli munkaerd kapcsén sem lesz a jovOben probléma,
ha a kozépiskoldk ezt a fajta képzést tovabb erdsitik. Megjegyezte, hogy az emlitett két
szakkozépiskoldval —példaértékii a kapcsolatuk, rendszeresen hivjak a  didkokat
{izemlatogatasra. Kiemelte, hogy csak a legjobbakat, a legjobban felkésziilt diakokat kivanjak
alkalmazni.

Hozzaszolasok:

Dr. Lazar Zoltin képviselé: Megkoszonte a beszamolot, amely lenyligozte. Harom dolgot
emelt ki, amely kiiléndsen felkeltette az érdekl6dését és elismerésre mélténak tart. Az elsd,
hogy milyen 6riési versenyben kell helyt allniuk, illetve kivaloan teljesiteni. Az, hogy olyan
multinacionélis cégekkel szemben tudnak abszolt versenyben maradni, amelyeknek joval
nagyobb a tékeereje és az ismertsége, mint a Béres Zrt-nek. A masik, amely taldn a
legfontosabb, hogy majdhogynem egy jo értelembe vett ,,amerikai sikertdrténet” zajlott le
atekintetben, hogy egy apro, de zsenialis taldlmannyal, a Bérescseppel indultak. Azt mutatta
meg a cég felépiilésének torténete, hogy az innovécié tehetséggel, szorgalommal, kitartassal
és ratermettséggel parosulva oridsi eredményeket tud hozni. Emlékszik arra, hogy a
rendszervaltas kornyékén a Bérescsepp kézrdl kézre jart az emberek kozott, mint valamiféle
csodaszer. Elismerésre méltonak tartja azt, hogy néhany évtized alatt egy ilyen komoly
iparagat és egy ilyen gyérat sikeriilt 1étrehozni.

A harmadik, melynek szolnokiként kiilén 6riil, hogy beépiilt szervesen a varos €letébe a
gyogyszergyar. Szolnokrol elégiti ki a munkaer$ igényét, illetve nagyon fontos, hogy a
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szakkozépiskolak didkjai is megfordulnak a cégnél. Gratulalt Dr. Bischof Zsoltnak és hasonlé
sikereket kivant a jovoben.

Szab6 Istvan alpolgarmester: Nagyszeriinek tartja azt, hogy egy magyar 6tlet magyar termék
formajéban éppen Szolnokrdl indult el vilaghoditod utjara. Volt szé arrél, hogy milyen piaci
versenykoriilmények kozott kell bizonyitania a cégnek. A masik oldalon pedig a termeék
sajatossagabdl addddan hatdsagi eljarasoknak is meg kell felelnie a vildg kiilonb6z6
orszagainak piacain. Kiilén gratulalt ahhoz, hogy Anglidba is meg tudnak felelni a hatosagi
kihivasoknak. A tarsadalmi felelésségvallalast emelte ki, amely a Béres névhez kapcsolédik,
azon beliil azt, hogy a magyar olimpiai csapat egyik legnagyobb tdmogatdja a Béres Zrt.
Természetesen ez a dolog is kétélli, hiszen egyik oldalrél a tamogatas, a tarsadalmi
felelosségvallalas, a masik oldalrol pedig egy nagyon komoly reklam lehetéség. Bizik abban,
hogy jol fog szerepelni a magyar olimpiai csapat.

Megemlitette, hogy a varoskép befolyasolasat is koszonhetik bizonyos mértékben a Béres Zrt-
nek, hiszen a Pelikan Bevésarlo Kézpont a varoskdzpont arculatat az elkvetkezendé 100 évre
meghatarozta. Megkdszonte a munkajukat és gratulalt a sikereikhez.

Bagdi Sdndorné képvisels: Nagyon biiszke arra, hogy régota jol prosperalé cég talalhato az
altala képviselt teriileten. Ugy érzi nagyon szerényen keriilt bemutatdsra a tarsadalmi
feleldsségvallaldsa a cégnek, hiszen szdmtalan egyéb alkalommal is bizonyitottdk, hogy
nagyon komolyan veszik mindezt. Két alkalmat emelt ki, melyet a nyilvanossag el6tt
megkoszont: egy Voroskeresztes rendezvényre kapott korabbi tamogatast, valamint a Sziv €s
Errendszeri Betegek Rehabilitacios Egyesiiletének tamogatésat.

Falusi Vajk Zsolt képvisel5: Nagyon kevés olyan cég van, amely egész évben és nemcsak
idényjelleggel didkmunka lehetdséget biztosit a fiatalok szamara. A Béres Zrt-nél két
miiszakban van lehetdség arra, hogy a didkok dolgozhassanak. Megkdszonte, hogy eddig is és
bizik abban, hogy a jovében is lehetdséget biztositanak erre. Kiemelte, hogy a szolnoki
fiatalok kérében nagyon népszerii ez a munkalehetdség.

Szalay Ferenc polgarmester: Megkdszonte a tajékoztatot, melyet célzottan tarthatott elséként
a Béres Zrt. Kiemelte, hogy az elhangzottakon tGl Onbizalmat is ad a varosnak a cég.
Megjegyezte, hogy a varosban 1év cégek egyre inkabb fejlédnek, melyet Dr. Bischof Zsolt, a
Villalkozok Orszagos Szovetségének Megyei alelnkeként is megerdsitett. Fontosnak tartja,
hogy a cég azt tiikkrézi Szolnokon, hogy a gyar rendben van, megvan a sziikséges munkaerd €s
a fejlesztési lehetdségek. Osszességében otthon érzi magét a vérosban a Béres Zrt., amely
sokak szdméra azt kozvetiti, hogy a szolnoki gazdasig fejlodik és er6sodik. Az elmult
Kozgyiiléseken is elhangzott, hogy az elmilt 3 évben kozel 1 milliard forinttal nétt az
addbevétele a varosnak, az elmilt évben 8-9%-kal novekedett a gazdasag.

A beszamoloban elmondottak is ezt tdmasztjak ald, mivel a Béres Zrt. is gy latja, hogy van
lehet6ség és jov6 Szolnokon, illetve az orszagban. A Béres Zrt. 2015 évi fejlesztésének
eredménye a jelenlegi 3,5 milliard forintos fejlesztés, mellyel kapcsolatban az
érdekérvényesités fontossagat emelte ki. Addig nem volt az ilyen volumen(i cégeknek
lehet6sége ilyen tamogatasokhoz hozzajutni. A miniszterelnokkel folytatott beszélgetésben
ifj. dr. Béres Jozsef elnok kifejtette, hogy szilkséges valtoztatni a szabdlyzokon annak
érdekében, hogy a 10 millidrd forintos arbevétellel rendelkezd cég is allami tamogatashoz
juthasson. Elmondhat6, hogy a szabélyzok véltozasat is sikeriilt komoly munkéval elémi a
cégnek, illetve a cégtulajdonosanak.

A legfontosabbként a munkaerd biztositisat emelte ki az elhangzottakbodl, illetve azt a
gondolatot, amelyet nyilvan a kamariknak, a vallalkozok szovetségének, a szakképzo
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rendszernek is nagyon komolyan kell venni, hogy elore fel kell késziilni a cégek munkaerd
igényeire. Véleménye szerint ez a jelenkor oktatdsi atszervezésének, szakképzési
atalakitasanak egyik legfontosabb része. Bele kell gondolni abba, hogy hany fiatalt képzett ki
az eddigi szakképzési rendszer, akik azt kdvetéen nem tudtak elhelyezkedni, vagy akar a
felsboktatas is. A valtoztatas sziikségességét hangsulyozta, hiszen példaul a mikérmos
szakmaval szemben a vegyipari képzettségiieket alkalmazna a legtsbb cég. Megemlitette a
Citromsavgyarat és a kukorica feldolgozot, amelyek szintén ide kapcsolhatok. Ugy véli, hogy
ha minden cég hasonloképpen gondolkodna, mint a Béres Zrt. semmi gondja nem lenne a
varosnak. Természetesen igy is nagyon sok tdmogatdja van a varos kiilonféle teriileteinek, de
a Béres Zrt. ez iigyben ,,uttér6”, hiszen nem kér, hanem ad, nem varja a kéréseket, hanem
felajanlja a segitségét, melyet mindségi kiilonbségnet tart.

A Rotay Club hasonléan 6nallo, igy vélhetden ennek kapcsén talaltak egymaésra a Béres Zrt-
vel. Megemlitette a ,Rotary Mecénas” Dijat. Ugy latja, hogy az utanpétlas nevelés a
gazdasagban is nagyon fontos, melyre Dr. Bischof Zsolt cégvezeté j6 példa, aki a
Polgarmesteri Hivatal Vdrosfejlesztési Foosztaly vezetGjeként indult, majd a Szolnoki
Féiskola tanaraként dolgozott, és a Béres Gyogyszergyar Zrt. vezetdje lett Vajda Jozsef utan.
Fontosnak tartja, hogy fiatal szolnokiak ilyen komoly poziciét tudnak betdlteni egy nagy
magyar cégnél. Megkdszonte a cég tevékenységét, amelyet a varosért és az orszagért végez.

dr. Bischof Zsolt cégvezetd: J6l esik szamara, hogy a polgarmesteren, az alpolgdrmestereken,
a Kozgyiilésen és sok szolnoki polgaron keresztiil érezhetik a megbecsiilést és a szeretetet,
amely kélcsonds dolog. Az elhangzottak arra sarkaljak 6ket, hogy még jobban és még tobbet
tegyenek. Kiemelte, hogy a masik oldalr6l pedig egy meger0sités is a cég szamara €s nagyon
fontos, hogy olyan kdrnyezetben dolgozhatnak ahol minden munkatarsa biiszkén véllalhatja,
hogy a Béres Zrt-nél dolgozik. Megjegyezte, hogy barmerre jarnak az orszdgban mindig
hangstilyozzak, hogy Szolnokrél jottek. Ugy gondolja, hogy ami elhangzott az abszolut
kolcsonds és igyekeznek a jovében is mindent megtenni annak érdekben, hogy betdltsék azt a
szerepet, amelyet eddig is igyekeztek megvaldsitani Szolnokon. Megkoszonte a lehetdséget €s
a dicsérd szavakat. Reméli, hogy egy kovetkezd alkalommal még t6bb pozitivumrdl tud
beszamolni, illetve hogy 1,5 éven beliil ebben a korben is megiinnepelhetik az emlitett
beruhazast.

Szalay Ferenc polgarmester: Megkdszonte az eldvetitett jovoképet, amely onbizalom ndveld
a varos szamara.

Szavazast rendelt el és megallapitotta, hogy Szolnok Megyei Jogii Véros Kozgyiilése —
hatérozathozatalkor jelenlévd képvisel6k szama 17 6 — 17 igen szavazattal, ellenszavazat €s
tartdzkodas nélkiil meghozta a kovetkez6 hatarozatot:

56/2016. (111.31.) sz. kozgyiilési hatarozat
a Béres Gyogyszergyar Zrt. tevékenységérol szolo tajékoztatordl

Szolnok Megyei Jogu Varos Kozgyiilése, a Magyarorszdg helyi énkormanyzatairdl sz6l6
2011. évi CLXXXIX. torvény 6. § b) pontja alapjan az aldbbi hatérozatot hozza:

Szolnok Megyei Jogh Varos Kozgyiilése, a Kozgyiilésen elhangzott bemutat6 alapjan a Béres
Gyogyszergyar Zrt. tevékenységérol szolo tajékoztatot megismerte, és tudomdsul veszi.
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Szalay Ferenc polgarmester: Az eldterjesztés széles korli kutatdst és annak elemzését
tartalmazza, amelyet a Ketzal Kft. Dr. Budai Zoltan vezetésével végezte.

Dr. Budai Zoltan iigyvezetd igazgatd: A XXI. szazadban a varosoknak mar sokkal t&bb
funkci6juk van, mint kordbban volt. Ezeket a funkcidkat akkor tudjdk ellatni, ha sikeres
varosok lesznek. Ennek a sikernek az egyik alapfeltétele, hogy piacképesek legyenek,
varosmarketinget folytassanak. Szolnok az elmult években jelentds fejlédéseken ment
keresztiil és ez a fejlodési irdny az elkvetkezendd években folytatodik, folytatodhat, illetve j
teriileteket is kaphat. Ilyen 0j teriilet lehet a turizmus, a vendéglatas, amelyben a varosnak az
eddig is meglévd jo adottsagai a fejlesztéseknek kdszonhetben piacképességet is jelent majd.
Az elkészitett varosmarketing anyag széles kutatdson alapszik, amelynek t6bb teriilete volt.
Felhasznalasra keriiltek a korabbi anyagok, a KSH adatai, végeztek sajét internetes kutatast,
valamint swot analizist, amely az erésségeket és a gyengeséget szedte szamba. Végeztek
ugyanakkor google trends elemzést, készitettek mély interjikat szakemberekkel és
versenytarselemzés is késziilt, valamint egy ugynevezett MPPC- dbra is, amelyet
Magyarorszagon csak e cég végez.

Az anyagban kérvonalazédtak azok a fejlesztési iranyok, azok a legfontosabb iizenetek,
amelyeket a varosnak meg kell fogalmaznia. Kiemelte azt az adatot, hogy a szolnokiak donto
tobbsége biiszke a varosara, elismeri annak fejlédését és oriil annak, hogy a varos a jovoben is
4j terveket készit. Megjegyezte, hogy a tobb szdz oldalas anyag bemutatisa mar tobb
alkalommal megtortént a Varoshazan is.

Szalay Ferenc polgérmester: Az anyag és a mérés az imazs stratégiaval egyiitt azért készlilt,
mert eljutott a véaros arra a pontra, amikor egységesiteni kell tudni a varos értékeit az
értékesitésre. Sziikség van egy irany meghatirozasara, arra, hogy mi mentén viszik a hirét
Szolnok értékeinek. A stratégia mérései megmutatjak, hogy mennyire ismerik a varos lakoi az
eddigi és a varhaté fejlesztéseket és lathato az is, hogy mennyire értékelik az elért
eredményeket. Fontos, hogy a stratégia utan az a csapat is fel tudjon allni, aki a munkat
elvégzi és az is, hogy a marketingstratégiadban megfogalmazott gondolatok hogyan &ltsenek
testet. Ehhez sziikségesek a mar meglévd cégek, az intézmények és a Hivatal, ugyanakkor 0j
személyek is, akik ebben a kérdésben feladatot tudnak majd véllalni. 640 f6 megkérdezésére
alapul ez a program. Megjegyezte, hogy orszdgos mintat készitenek 1000 fével, tehit ez a
mérés teljes informaciét tud nydjtani a varosr6l. Kiemelte, hogy a szolnokiak jelentds



tobbsége biiszke Szolnokra és oriil annak, hogy ebben a varosban €l, ellentétben azzal a
sugallattal, hogy a szolnokiak nem szeretik a varost.

Fejér Andor alpolgarmester: Az eléterjesztést széles korben megtargyaltak a varosban, igy a
szakmai szervezetek is. A frakcidknak lehetéséget biztositottak arra, hogy még a
munkaszakaszban a véleményiiket elmondhassak. Voltak olyan képviseldcsoportok,
képviseldk, akik éltek ezzel a lehetdséggel, voltak olyanok, akik nem tudtak €lni ezzel a
lehetéséggel. Minden olyan észrevétel, amely az elkésziilt anyaghoz érkezett a stratégia
készitése soran, a stratégia készit6i altal beemelésre keriilt. Felsorolasra keriilt azon
résztvevoknek a szama is, akik a teriiletiiknek jelen képviseldi, igy turisztikai- €s
marketinggel foglalkozé szakemberek. Fontosnak tartja, hogy a varos eljutott egy olyan
szakaszba, amikor az adottsagait egy turisztikai termékfejlesztési szakaszba tudja forditani.
Erre azért van sziikség, hogy egy turisztikai desztinaciova valhasson a varos és Szolnok, mint
marka megjelenhessen a turisztikai palettan. Ezeknek a céloknak az eléréséhez a stratégia
javaslatokat fogalmaz meg, amelyeket operativ programma kell az elkdvetkezd idészakban
kidolgozni. Ezt kovetden kotelességiik a varos jovojét, sikerességét tovabbra is erdsiteni. Erre
példaként emlitette a Béres Zrt.-t, amely bemutatta, hogy a termékfejlesztés, a marketing €s a
kommunikdaci6 milyen sikerekhez vezetett egy céget.

Kérdések:

Dr. Lazar Zoltan képviselo: Az irant érdeklédott a polgarmestertSl, hogy milyen
szempontok alapjan keriilt kivalasztasra a cég, amely a varosmarketing stratégiat készitette?
Kérdése Dr. Budai Zoltianhoz, hogy van-e olyan véros, vagy barmilyen telepiilés, ahol
miik6dé telepiilési marketing stratégiat dolgozott ki a cége? Ha igen, akkor hol?

Radécz Zoltan képviseld: Egyetértett azzal, hogy a varosmarketing fontos és részletesen
tartalmazza az eldterjesztés is. Kérdése, hogy végeztek-e atfogd turisztikai piackutatast
Szolnok vonatkozasaban? Erdeklédtek-e az ideérkezoktdl, a szakképviseleti szervektdl, igy a
Magyar Turizmus Zrt.-t61? Elvégezte a cég 300 km-es korzetben a versenytérsak elemzését
Kecskeméten kiviil. Ezt a hattértanulményt nem tartalmazza azonban a stratégia, amely a
turisztikai részt megalapozta volna. A helyi felkutatds az imazs, a virosmarketing, nem pedig
a turizmus része. Mély interjukat készitettek, de hol vannak az elemzések, amelyek
pozicionaljak a vérost a versenytarsakkal szemben és egyfajta helyzetképet mutatnanak arra
vonatkozdan, hogy hol tart a szolnoki turizmus és hova akar eljutni azokkal az attrakcidkkal,
amelyeket a TOP, a modern varosok és egyéb programokon keresztiil fog elérni a varos? Ez
az anyag nemcsak véarosmarketing stratégianak, hanem turizmus stratégidnak is késziilt,
legalabbis a cime erre utal. Tovébbi kérdése, hogy készitettek-e valahol olyan turisztikai
stratégiat, amely ma miikodik? A két téma nem elvalaszthatd, de a turizmus részére kivant
rakérdezni, mert mégiscsak a turizmus lesz az egyfajta kitorés. Nagyon fontos a
varosmarketing, az, hogy el lehessen adni a vérost, de a turizmus jobb feltételinek
megteremtésével tudjdk azt biztositani, hogy a varosmarketing és a turizmus egyiitt érje majd
el, hogy akar a 2,5 nap/f6 eredménynél jobbat érjen el a varos. Hasonlésan a vendégéjszaka
tekintetében is. Kérdése, hogy ezzel kapcsolatban végeztek-e kutatasokat?

Elmondta, hogy a nyolc kérdéses kérdbivet kitoltotte, igy a 640 f6 kozott szerepel az 6
véleménye is. Megjegyezte, hogy ennél jobbakat, nem negativ véalaszokat adott. Kérdése, ki
allitotta Ossze a kérdéssort? Azokat nagyon fejlesztés- és véarosimazs centrikusnak tartotta.
Nem latja benne, hogy a szolnokiakat arr6l kérdezték volna, hogy 6k mit latnak, mik lehetnek
a véarosnak a Kkitorési pontjai. Erre vonatkozéan nem voltak kérdések. Hogyan allt Gssze
szakmailag a nyolc kérdés? Tovabbi kérdése, mivel az internetes kor is sziik, hogy a
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személyes megkérdezést6l, a néhany szaz szolnoki véletlenszerii kivalasztasatél miért
tekintettek el? Ugy gondolja, hogy érdemes lett volna bevonni a lakosokat ilyen formaban is,
mert szélesebb korben lehetett volna beldle meriteni. Nem tartja jonak az internet
felhasznalok és az interneten elérok megkeresését. Ugy gondolja, hogy akik ki is toltstték,
csak szlikebb kort jelenthetett és Szolnokon kiviili is kitolthette.

Molnar Ivan képviseld: Az el6terjesztésben szerepelnek azok a turisztikai szakemberek, akik
részt vettek a program kidolgozasaban. Kiemelte Jakus Beétét, a Tourinform Szolnok iroda
vezet6jét, Dr. Maté Zoltant, a Kereskedelmi, Marketing és Nemzetkozi Gazdalkodasi Tanszék
vezet6jét, Dr. Koérédi Mariat, a Turizmus, Térség- és Tarsadalomfejlesztés Tanszék
tanszékvezet6jét, Molnar Anitat, a Magyar Turizmus Zrt. Tisza-tavi Regionélis Marketing
igazgat6jat, Galé Anitdt, a Jasz-Nagykun-Szolnok-Megyei Onkorményzat Hivatal
Térségfejlesztési és Kiiliigyi Iroda irodavezeté-helyettesét. Ugy gondolja, hogy a felsorolt
szakemberek, akik e témaval foglalkoznak, tehat a felmeriilt kérdéseket nem talalja
érthetdnek. Foleg ugy, hogy olyan témaval indul el az 6nkormanyzat, a turizmussal, amelyben
a varosnak nincs gyakorlata, tehat sziikséges volt megfeleld szakembereket igénybe venni.
Kérdése, hogy milyen szinten vettek ezek a személyek részt a munkaban?

Szalay Ferenc polgarmester: Harom ajanlatot kért az 6onkorményzat. Az egyik 7.950.000 Ft+
Afa, a masik 7.500.000+ Afa, a harmadik pedig 7.000.000 Ft+ Afa Osszegii volt. A
legalacsonyabb Osszegii ajanlat keriilt kivalasztasra.

Dr. Budai Zoltan ligyvezetd igazgaté: Elmondta, hogy 25 éve a turizmusban dolgozik. Az
elsé Széchenyi Tervet még 2000. évben & készitette, akkor turisztikai allamtitkar volt. Onnan
datalodik az ismeretsége a varos vezetésével. Megjegyezte, hogy nemcsak az Orban kormany
idején volt turisztikai allamtitk4r, hanem a Medgyessy kormany idején is betdltotte ezt a
tisztséget. Részt vett azoknak a turisztikai programoknak az el¢készitésében, amely szerint a
Medgyessy kormany folytatta az els§ Orban kormanynak a munkdjat. Tobb turisztikai
stratégiat készitett utdna is. Miutdn az 4llamigazgatasbol tavozott, tovabbra is a turizmus
terilletén maradt. Elkészitették az orszagnak a kulturdlis turizmus stratégiajat, valamint
tovabbi varosoknak, igy Gy6r varos turizmus és varos stratégidjat. Ebben a varos stratégidaban
jelezték Borkai Zsolt polgirmesternek, hogy az Audival és az egyetemmel vald
egyiittmiikddésre kellene Gydrnek a jovojét épiteni. A stratégiat egyébként a varos
végrehajtja. Ennek koszonhetden a kovetkezd harom évben sikeriilt megdupldzni a
vendégéjszakak szamat.

Jelenleg is tobb stratégia elkészitésén dolgoznak. A megyében Cserkesz6l6n
gyogyhelyfejlesztési stratégiat készitenek, de az Alfoldon tobb varosban, nemcsak fidesz
vezetésii varosokban, igy Hajdlszoboszlon is dolgoztak, amely fiiggetlen, valamint Ozdon
strandfejlesztést készitettek, amely jobbikos vezetésii telepiilés. Széles kdrben mozognak €s
nemzetkdzi munkaik is vannak. A visegradi orszdgoknak készitettek egy véarosmarketing
egytittmiik6dést Budapesttel, Krakkéval és Pragaval.

Elmondta, hogy hirom évvel ezelétt a Magyar Koztarsasag legmagasabb  turisztikai
elismerését, a turisztikai Kossuth-dijat, a Pro Turismo dijat is megkapta. Ezek 6rommel toltik
el és a dijaknak méltoan kivanja a munkat végezni a jovoben is.

Szolnok jelenleg nincs rajta az orszdg turisztikai térképén, mert a varos egyenlére nem bir
azokkal a turisztikai attrakciékkal, azokkal a turisztikai szolgéltatasokkal, és azzal a praktikus
elérhetoséggel, amely ahhoz lenne sziikséges, hogy a véaros valoban egy meghatdrozo
lesteracié legyen. Ez nem jelenti azt, hogy ez nem fog megvaltozni néhény éven beliil,
egyszeriien csak azért, mert az elsd attrakcié — amely az anyagban is szerepel - , a RepTar
elkésziilt és mar a fészezonban tudja fogadni a vendégeket. Vannak a vérosnak olyan




30

fejlesztései, amelyek fontosak és ezek anyagi héttere is meg van. Igy a Tiszaligetben torténé
fejlesztés, valamint a varos elérhetdéségének javitdsa, amely szintén a turizmusnak a
sziikséglete. Budapestrdl sokkal kénnyebben elérhet lesz a varos.

Nem érezte azt, hogy érdemben lehetne megkérdezni a jelenleg Szolnokon eléfordul6 csekély
szamu vendéget. Akkor lehet majd megkérdezni, ha a Tiszaligetben megijult a fird6 €s
megépiilt a wellness szélloda, készen lesz az it és jonnek a vendégek. A kutatisnak nem is
volt célja a turisztikai kutatds, azért, mert ennek a feltételei nem voltak meg. A véros
adottsagai turizmusban kimondottan jok, hiszen olyan attrakcié-egyiittest lehet a varosban
kialakitani, amelyre a programban javaslatot is tettek. Azokra a trendekre épiil, amely
turisztikai trendek, Magyarorszag, Europa és a vilag turizmusat jellemzik majd. A turistdk
keresik azokat a helyszineket, amelyek aktiv, természet kozeli, kulturdlis ¢&s
egészségturisztikai lehetdségeket kinalnak. Szolnoknak meg van az a kiilonleges helyzete,
hogy ezen teriiletek mindegyikével bir, mindegyikben vannak olyan alapok, amelyekre fel
lehet épiteni majd a turizmust. Ugy gondolja, hogy ezen az uton a varosmarketing stratégia az
elsd 1épés abban, hogy valoban megprébalja magét a hazai és a nemzetkozi piacra vinni tobb
tekintetben is. Ez a varosmarketing stratégia a turizmusnal tobbet jelent, ezért mindenképpen
foglalkozni kell a turizmussal és kiilon turizmusstratégiat is kell késziteni. Kell olyan
stratégiat késziteni, amelynek vannak fejlesztési, szolgaltatas erdsités és marketing elemei
egyarant. Ebben egyetértett a képviseld véleményével.

A kérdéseket a cég dllitotta Ossze és utdna egyeztetésre keriiltek a véarosvezetéssel is.
Megjegyezte, hogy nehéz kérdéseket Osszedllitani, mert annak vannak elvi és gyakorlati
szempontjai egyarant. Az elvi szempontok nyilvanvaléak, hiszen olyan eredményeket akarnak
a kérdések valaszaibdl megszerezni, amelyek vagy alatamasztjak, vagy cafoljak azokat a
koncepcidkat, amelyeket a kutatds elején kitaldlnak. A méréseknél fontos, hogy
szamszerGsithetéek és valéban eredményorientaltak legyenek. A gyakorlati feladatok
nehezebbek. Az embereket sokan keresik fel termékekkel, szolgéltatasokkal, akdr napi
aktualpolitikai kérdésekben is a véleményiik miatt. Jellemzo, hogy az emberek nem szeretnek
véalaszolni, mert sok id6 elmegy vele, a valaszaikat ugy sem veszik figyelembe a dontéseknél.
A kérdéseket ezért ugy kell megfogalmazni, hogy szivesen vélaszoljanak arra. Megjegyezte,
hogy a kérdsivbdl egy kérdést direkt hagytak ki. Erre a kérddivre jellemz6, hogy ez
magyarorszagi kérdéiv, mert ugyanezt a kérdéivet Hollandidban nem lehetne megtenni. Az
els6 kérdés ugyanis az volt, hogy férfi, vagy né-e a valaszad6. Vannak olyan orszagok, ahol
ezt a kérdést nem tartjak igazan politikailag korrektnek. A kérdéivben mér nem kérdeztek az
iskolai végzettségre azért, mert a valaszadok jelentds része azzal sincs tisztaban, hogy milyen
a végzettsége. Kozépfoku, felséfokti vagy esetleg mas, mert az iskolarendszeri képzés
atalakult. A kérdések elsésorban azt az iranyt vették, hogy megkeressék azokat a pontokat,
amelyekre a véarosmarketing épiilhet, azaz megkeresni azokat az {izeneteket, amelyeket
6szinte iizenetnek tartanak a szolnokiak és amely iizenetekre 6k kivancsiak.

Azokat a fejlesztéseket kivantak koriilhatdrolni, amelyek a leginkabb befogadottak a varosban
és a leginkabb szeretnék a szolnokiak, illetve azokat, amelyeket leginkabb elkeriilnének.
Fontosnak tartotta azt is vizsgélni, hogy a fejlesztésekrdl tudnak-e a varoslakok, tisztdban
vannak-e azzal, hogy a véarosvezetése milyen iranyokat szab és azzal mennyire értenek egyet,
illetve milyen kommunikéacios csatornakon lehet az embereket bevonni a dontéshozatalba,
illetve a dontések megismertetésébe is.

Dr. Lazér Zoltan altal irasban is feltett kérdéseit jonak tartotta, hiszen arra utaltak, hogy az
internetes kutatds mennyire tekinthetd reprezentativnak, mennyire maradnak ki bizonyos
rétegek a megkérdezésbdl. Minden egyes kutatdsnél a reprezentativitas, a szakmaisag fonton
kérdés, ugyanakkor nincs olyan kutatds, amelyben mindenkinek a véleményét megkérdezik,
foleg egy nagyvarosban. Amikor az internetes kutatas mellett dontottek, akkor elsésorban az
volt a cél, hogy a lehet6 legtobben ki tudjak a véleményiiket fejteni és a lehetd leginkdbb ne
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szabjanak annak gatat, hogy ki juthat a valaszadas lehetdségéhez. Nyilvanvald, ha az utcan
allitjak meg a személyt és kérdezik a véleményérdl, akkor az jellemzd, hogy nagyon kevés
embert tudnak megkérdezni és nagyobb hanyadat a lakossagnak kizérjak a valaszadas
lehetdségébdl. Tehat az, aki a Pelik4n kozpont el6tt keriil megszolitasra, 6 oriil annak, hogy
megszolitottak, mert elérték, de a lakossagnak a 99,9 %-at, aki a megkérdezésnek az idején
nem volt ott, 6t eleve kizartdk a vélaszadds lehet6ségébdl. Az internetes kutatasnal
mindenkinek a lehetdsége megnyilt, nem volt beszoritva az adott idopillanatra és az adott
helyszinre. Kétségtelen tény, hogy akinek nincs internet elérhetdsége - az a magyar
lakossagnak a 20-25 %-a a statisztika alapjan -, 6k nem tudnak direkt modon vélaszt adni. Ez
még mindig alacsonyabb szdm, mint a 99,9 %, amikor nincs ott a Pelikdn kézpontnal. A
kutatdsoknak a metodikdja az elmult években 4atalakult, nagyon attevodostt a hangsily az
internetes kutatdsokra azért, mert a lakossag egyre nagyobb szazaléka hasznalja az internetet.
A varos 4ltal korabban végzett kutatasokbodl kideriil, hogy a varoslakok is eldszeretettel az
internetet hasznaljdk informaci6forrasként. Az utcai megkérdezés méar nem Kkorszerli
megoldas, nem javasolja, hogy varosmarketing teriiletén utcai megkérdezés trténjen azért,
mert kevés az a szazaléka az embereknek, aki elérhetd. Aki éppen nincs ott az utcan, azokat
nem lehet elérni, tehat sokkal nagyobb hanyadat rekesztik ki a valaszadasbdl a potencialis
megkérdezend6knek és nem tudjak pontosan kifejteni a véleményiiket. Az internetnek
megvan az eldnye, hogy rapillant erre a kérdéivre és van ideje végiggondolni a valaszadast,
igy orakkal, esetleg napokkal késébb is megteheti a valaszt. Az utcai megkérdezést a
turisztikai célii kutatds esetén csak akkor szokta alkalmazni, amikor van egy turisztikai
attrakcié és az azt felkeresd vendégeknek a véleményére kivancsiak. Ebben az esetben
semmilyen méds metodika nem hasznilhat6, mert sokkal dragabb lenne akar az interneten,
akar barmilyen mas médon ezt a latogatéi kort elémi. Ugy gondolja, ha Szolnok vérosa készit
majd turizmusstratégiat €s valdban lesz vendégmegkérdezés, akkor ezt a mddszert kell majd
alkalmaznia a turisztikai attrakcioknal. igy a vendégek konnyen elérhetéek lesznek, amelyhez
még sziikséges lesz a j6 kérd6iv és a kedves kérdezobiztos is.

Pilak Imre képviselé: Elhangzott, hogy a turisztikai térképre Szolnok még nem keriilt fel.
Jelenleg ezen folyik a munkalkodas. Erre a térképre fel lehet keriilni egy-egy attrakcioval,
amelyre példaként emlitette Poroszlén a Tisza-tavi Okocentrumot, amely vendégéjszakakat
nem hoz. Kérdése, hogy melyek lehetnek azok a tobb napos attrakciok, amelyek az itt
tartozkodok vendégéjszakait noveli? A RepTar és a Sorarium is egy napos latogatast megér,
de nem feltétleniil noveli az itt toltétt vendégéjszakakat. Elhangzott Budapest kozelsége, a
vasut fontossaga és a majd épiild autopalya, illetve a gyorsforgalmi ut. Ugy gondolja, ha nem
Budapestrdl jonnének ide egy-egy napra a turistdk, hanem Szolnokon téltenének el egy
éjszakat és innen latogatninak Budapestre és mas teriiletekre, akkor ez novelné a vendég
¢éjszakékat. Ezt olyan mdédon lehetne megalkotni, hogy itt jol érezzék az emberek magukat.
Olyan infrastrukturat sziikséges kialakitani, amely ezt ebben a formédban szolgalna. A vizi
turizmust 1ényegesnek tartja, mert sokan szeretik a természetet, sokan tiraznak a vizen, amely
szintén egy éjszakas. Ennek érdekében megvaldsitasra keriil a vizi telep a Tisza mellett. Meg
kell vizsgalni azt is, hogy ehhez kapcsolddén plusz projekt kialakitasa lehetséges-e, amely
egy napos éjszakat biztositana. Megemlitette, hogy a varos életében fontos a horgaszturizmus
is — az anyagban errdl nem volt sz6 - , amely t6bb éjszakat is érinthet. Kérdése, hogy errél mi
a véleménye Dr. Budai Zoltannak és lehet-e ez kitorési pont?

Dr. Budai Zoltéin iigyvezetd igazgaté: Amikor a turizmusnak az anyagi hasznét nézik, akkor
egy koordinata rendszert vazol fel, amelynek vizszintes tengelyén van az ido, a fiiggdleges
tengelyén pedig a koltés. Nyilvan, minél tobb idét télt valaki valahol, annal tobbet kolt, de ez
nem egyenes aranyossagot tiikr6zd egyenes. Amikor megérkezik valaki valahova, 3-4 6ra
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utan megugrik a koltés, mert akkorra megéheznek az emberek és esznek. Ha valahol mar t6bb
mint 10 6rét toltenek, akkor megint nagy ugras észlelheté a koltésben, ez pedig azért, mert a
széllas-szolgaltatast igénybe veszik és arra koltik a turizmusban a legnagyobb
koltséghanyadot a vendégek. Nyilvanvald, hogy azok a telepiilések, orszagok, vagy régiok
igazan sikeresek anyagi szempontbdl is a turizmusban, amelyek minél tobbszor tizen
akarhany orat tudnak kinélni a turistdknak. A vérosban jelen pillanatban még nem éri el az
attrakcioknak a mértéke azt, hogy tizorira érdemes lenne idejoénni, viszont a k&vetkezd
fejlesztések alapjan sokszorosan meg is fogjak haladni majd. A gorbe masik érdekessége, ha
hagyjak hogy a turista az egész napot és az éjszakat toltse nalunk, akkor is itt keletkezik a
koltésnek a nagy része. Szolgéltatasfejlesztéssel, tehat jo szallodaval, vagy kiilonleges
attrakcid kialakitasaval, esetleg egy esti attrakciéval el tudjak émi azt, hogy itt toltsék az
éjszakat. E tekintetben viszont mar Szolnok j6 helyzetben van, hiszen a kulturalis turizmusban
a szinhaz, amely az orszagnak az egyik legjobb szinhdza mar lehetdséget kinal. Messzebb
1év6 célteriiletekrdl nem jonnek ide szinhdzba az emberek egészen addig, amig tobb 6rét kell
utazni. Onnant6l kezdve, hogy konnyebben megkozelitheté lesz, az is lehetséges, hogy csak a
szinhazlatogatok, vagy egy fesztivalra érkez6k mar itt toltik az éjszakat.

Ugy gondolja, hogy a vizi turizmus a varosnak egy kulcskérdése lesz. Az anyagban a Tisza, a
Tisza jelentésége tobbszér aldhtzasra keriilt. Rendkiviil fontos része a varosnak a Tisza, egy
olyan attrakci6, amelyre tobb, egymastdl elkiilonithet6, iranyba is raépitheté a turizmus.
Legyen sz6 akar tiszaligeti flird6fejlesztésrdl, az evezésrdl, a tiszavirdgzasrol.
Magyarorszagon a turizmus az elmult évek fejlesztéseinek és a Széchenyi Terv fejlesztéseinek
az eredményeképpen atalakult. Az emberek mar olyan helyekre mennek el akér hosszu
hétvégére, akar hosszabb pihenésre a tavaszi, 8szi, nyéri sziinetben, ahol fiirdok és wellness
szallodak vannak. Ez atalakult Magyarorszagon és ez a f6 irany. Azok a telepiilések, azok a
régidk, kulturalis, vagy természeti attrakcidk, amelyek nem rendelkeznek wellness szalloval
és fiirdovel, azok lemaradtak a térképrol. Hidba szeret turazni valaki a hegyekben, olyan
helyen szeret megszallni, ahol a vizben tud pihenni. Ez els6sorban a fejlesztéseknek,
masodsorban az iidiilési csekknek és a szép kartyanak kdszonhetd. Meggy6zddése, hogy ez
igy is marad, azok a varosok lehetnek sikeresek, amelyek ilyen jellegii fejlesztéseket
végeznek és e tekintetben Szolnoknak kulcskérdés lesz a Tiszaligetben a fiirdd, illetve a
wellness szall6 fejlesztése.

Szalay Ferenc polgarmester: Ismertette, hogy az elbterjesztést véleményezte az
Egészségiigyi, Sport, Turisztikai és Szociélis Bizottsag, az Oktatasi, Kulturalis és Ifjusagi
Bizottsag, a Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag, amelyek tamogatjak az eléterjesztés
elfogadasat.

Hozzaszélasok:

Dr. Lazar Zoltan képviseld: Megkapta a meghivot az emlitett személyes egyeztetésre, de
nem tudott részt venni azon, mert az orszdg masik részében volt akkor. Probléménak latja a
kovetkezoket. Dr. Budai Zoltdn hosszasan érvelt amellett, hogy miért ezt a moédszert
valasztottak a kutatas alapjaul. Ezzel nem értett egyet. Elhangzott, hogy internettel a lakossag
20 %-a nem rendelkezik. Ez félrevezetd, mert nemcsak azok voltak kizarva, akik nem
rendelkeznek internettel, hanem azok is, akik nem latogatjdk Szolnok varos honlapjat €s nem
vették a faradsagot, hogy kitoltsék a kérdodivet. Ez az érvelés finomitasra szorul az ligyvezetd
részérdl. Az anyag szinvonalat hullimzdnak tartja. Példaként emelte ki, amikor kiilénféle
szlogeneket javasoltak: Szolnok a véros, melyet neked terveznek, a varos, amit rad szabnak.
Gyenge szlogeneknek tartja és prid mondatoknak. Szolnok a Tisza fovarosa mondat
elfogadasat pedig erdltetett szlogennek tartja. Sziiksége van a varosnak szlogenre, de ezek
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személyes dolgok és nem tetszenek, mikdzben nem is fejezik ki a szolnokisag lényegét.
Targyi tévedések is keriiltek az anyagba. igy a 16. oldalon olvashaté, hogy a fdiskolara
jelentkezd hallgatok szama folyamatosan béviil, mikdzben az intézménynek a sajét honlapjan
szerepel, hogy 2014-ben 4.000 f& volt, most pedig 1.164 f6 a hallgatok szama, tehat az
ellenkezéje igaz, nem bdviil, hanem csdkken a Szolnoki Féiskola hallgatoinak a 1étszama. Ez
csak egy kiragadott példa volt, de jol mutatja azt, hogy milyen gyengéi vannak az anyagnak.
Egyetértett azzal, hogy Szolnok egy kiilonleges varos, de a hangsulyt a folyokra, illetve a
termélvizekre kellene helyezni. Ez majd megallapodas kérdése lesz. A sport még kimagaslo
Szolnokon, amelyhez Rozsa Jozsef tevékenysége nagyban hozzajarul. Ezeket 14tja olyannak,
amely nem csak alom, hogy abban vezetdk tudjanak lenni, hanem a valdsag is. Tehat ezt
kellene hangsulyozni.

A Kecskeméttel torténd dsszevetést szomortnak tartotta. Az dsszehasonlitott adatokat latva -
igaz Kecskemét joval nagyobb gazdasagi erét képvisel -, elkeseritd volt latni, hogy Szolnok
mennyire gyengén teljesit. Két tblazatra hivta fel a figyelmet. Az egyik az, hogy mésfél éve
megnyitasra keriilt az Agoéra, mégis a legalacsonyabb pontszdmot kapta a megvaldésult
fejlesztések kozil. 53 %-a a vélaszadoknak kozepes, vagy annal gyengébbre értékelte az
Agorat. Itt volt a legmagasabb az elégtelen osztilyzatot adoknak a szama. Ez egy olyan
figyelemfelhivas, amelyre a varos vezet6inek figyelni kell és erésiteni kell, hogy nagyobb
legyen az elfogadottsdga ennek az épiiletnek. Szdmara értehetetlen és szomord, hogy a 36.
sz4mu 4bra tartalmazta a tetszési indexet az egyéb megvalosult fejlesztések vonatkozasaban.
A RepTér és a Sorarium még létre sem jott, de a legutolsé helyen a Szigligeti Szinhaz
miisorai €s szindarabjai szerepeltek. Ez szamdara meglepd és errdl a direktor urat tdjékoztatni
sziikséges. Az anyagban érezhet6 az a nyomas, hogy a varosvezetésnek az elmilt idészakban
tett eréfeszitéseinek helyességét kell igazolni. Osszességében elmondhato, latszik, hogy
sziikség van véarosmarketingre, mégis ez az anyag nem felel meg erre a célra, a kutatis
modszereit elégtelennek tartjak, a megfogalmazott otleteket és iranyokat pedig nem eléggé
megalapozottnak.

Dr. Péta Sindor képviseld: Oriilt annak, hogy eljutattak arra a pontra, hogy
varosmarketingrdl és turisztikai stratégiardl beszélhetnek. Szolnok varos specidlis helyzetben
van. Az, ami az el6nye, hogy a Zagyva és a Tisza partjan van, a kozlekedés szempontbol ez a
hatranya. Ugy kell kialakitani, hogy a szolnokiaknak is j6 legyen a késdbbiekben, de
turisztikailag is vonzé legyen a varos. Ha 10-15 évvel ezel6tt megkérdezték volna az
embereket, sokkal kevesebben mondték volna, hogy szeretik Szolnokot és szeretnek itt élni.
Az elmult években olyan valtozasok voltak a varos életében, amelyek sokkal vonzobba tették
és ezek j6 alapot adnak, hogy a stratégiat mely iranyba fejlesszék tovabb. Olyan attrakciok
kellenek Szolnokon, hogy az 4atutazd vendégek ne csak egy-egy éjszakat toltsenek el a
varosban és valamilyen programot megnézzenek, hanem el lehessen tdlteni egy hetet is.
Ehhez nagyon j6 a Tiszaliget, a vizi turizmus és a Miivésztelep fejlesztése. Tehat mind arra
épiilnek, hogy Szolnokon a helyiek is jol érezzék magukat és ugyanakkor mashonnan is
jojjenek ide.

Régebben a vonat teremtette meg, hogy Szolnok fejlodjon bizonyos mértékben. A vonat
szempontjabol a kdzlekedés az wjabb fejlesztések szerint sokat javult, de mindennek az alfaja
az lesz, ha Budapestrdl és a tobbi nagyvarosbol a gyorsforgalmi héalézaton kénnyebben
elérnek ide a vendégek.

Radécz Zoltian képviselé: Megkdszonte Dr. Budai Zoltannak a korrekt, szakmai vélaszait az
el6terjesztéssel kapcsolatosan. Elmondta, hogy tobb helyen is megkérdezték mér utcan,
tablagéppel, hasonld kérdéskorben, vagy akar sokkal bonyolultabb 30-40 kérdéses
témakdrben is. Legutdbb vizzel kapcsolatban tébb mint 20 percig kérdezték meg. Igaz, ha il6
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személyt kérdeznek meg, akkor az éatgondolja és sokkal tobb szoveges informdciot fog
becsatornazni a valaszdba. A személyes kutatds szamara sokat jelent, igaz Dr. Budai Zoltan
szerint csak 1 %-ot. Ugy gondolja, hogy 4tgondolja a valaszt a megkérdezett, mert egy
személy nézi a viselkedését is, lassan teszi fel a kérdést és nem pontokat ad. Jonak tartja a
kérdezdbiztos 4ltal torténd megkérdezést. Sok olyan régebbi varoslakot, iddst lehet elémi igy,
aki az utcan van, beszélget, tehat az internetes kutatassal egyiitt kiegészitheti egymast.

Molnér Ivan elmondta, hogy a varosnak kellene kiilon turisztikai stratégiat késziteni, de ez
nem az, amelyet problémanak tart. Ez egy varosmarketing stratégianak, varosiméazsnak jo. A
varosmarketing hozhatja azt, hogy egyes turisztikai elemeket folemel az adott pozicidjabol.
Ugy gondolja, hogy nemcsak a fiirdé miatt valik egy véros turisztikai célpontt. Bizik abban,
hogy nemcsak ez alapjan valasztanak Magyarorszagon sem célpontot. Az anyagban olvashat6
az is, hogy torténelmi mult is meghatirozhatja a varos turisztikai fontossagat, de ki lehet
alakitani a varos irant olyan kétodéseket, amelyek foljebb emelik a turizmus szempontjéabol az
egyes telepiiléseket. Kialakithatjdk azt a képet a varosrol, hogy miért érdemes odamenni,
amely lehet t6bb elem is, lehet térténelmi mult, a vizek, a sport. Azzal egyetértett, hogy ma a
wellness turizmus mellett ez elengedhetetlen, hiszen egy réteg eleve kizérja, ha nem talal itt
megfeleld feltételeket ehhez. A varosmarketing szempontjabdl jo is lehet, de turizmus
szempontjabol nem. Azért, mert nincs egy kép, a véarosimazs, amely alapjian az emberek
fejében él egy-egy telepiilés. Valé igaz, hogy befelé is javitani kell, mert ez kisugérozhat, de
ezt kifelé is kell javitani. Ehhez segithetnek az elhangzott tényezok.

Kiindulépontnak jonak tekinthetd, de turizmust keresett az anyagban, amit nem talalt meg ¢€s
a szakember elmondta, hogy nem is erre késziilt. Azt is elmondta, hogyha épiil egy attrakcio,
utdna lehet majd raépiteni. El kellene gondolkodni azon, hogy mikor fogjék ezt megcsinalni.
Induljon el ez a folyamat, de ez nem az a része. Ezt kereste a tegnapi beszélgetésen is, de nem
talalta ezt a labat az anyagnak, mert nem errdl sz6l. Megemlitette Dr. Budai Zoltan, hogy
Gybrben is dolgoztak. A véros honlapjara rakattintva nagy logo jelenik meg a turizmussal
kapcsolatban, de itt még nincs. Sziikség lesz marketing, imazsépités szempontjabol az
elorelépés.

Hi4nyolta, de elmondta az iigyvezetd, hogy ez a mélységii elemzés nem késziilt el. Ugy
gondolja, hogy azért kell elkésziteni a varosnak egyfajta kiilsé elemzését a turizmussal
kapcsolatban, mert ebbdl lathaté majd, hogyan kapcsolodik barmely attrakcié, az hogyan
illesztédik be és javitott-e ezen a pozicién és az ide jovOk mit tudnak az elé6zoekrdl. Az
{igyvezetd szerint még nem desztinacié Szolnok és reményei szerint tiz 6randl tobbet is el
lehet tolteni majd a véarosban és akik idejonnek, azok sokkal jobban érzik magukat. Fontos
lesz az is, hogy miért jottek ide és hogyan lehet megismertetni a tobbi dolgot is. A nulla
verziét is el kell késziteni a turizmusban ahhoz, hogy sikeres legyen a kettd. A v€leménye az,
hogy nagyon le van maradva a véros a régiéban abban, hogy célpont legyen és ne csak atutazo
hely, vagy megalldhely, hanem kimondottan célpont. Az, hogy Budapest kozel van, az lehet
rossz is, de jo is ebben a kérdésben. Az anyag is emliti, hogy Budapestnek van elszivé ereje,
vagy barmelyik véarosnak az elszivé ereje rossz is lehet, de a kozelsége is lehet j6 ebbdl a
szempontbol.

Molnar Ivan képviseld: Ellentétben a képvisel6tarsakkal nem tartja magat turisztikai
szakembernek és nem is igy kezelte az anyagot. A benne foglaltakat 6rommel fogadta, mert
végre eljutott a varos oda, hogy a marketing és imazs program kialakuljon. Az elhangzottak a
megvalosult fejlesztéseknek az elemzése. Elhangzott az a szlogen, hogy Szolnok a Tisza
févéarosa. Kérdése, hogy ki legyen a Tisza févaros? Zagya, Holt-Tisza, Tisza, szebb kornyezet
nincs egy Tisza parti varosban sem. Tokaj? Szeged? Kire gondolnak? Véleménye szerint
Szolnok erre a névre igazan mélto.
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Szolnok-Kecskemét vonatkozasiban lathatd, hogy Szolnok 72 ezer lakoséara 7 milliard forint
osszegll, mig Kecskemét 111 ezer lakosara 10 milliard Ft 6sszegli az adobevétel. Ha ez az
osszeg leosztasra keriil, akkor 14that6, hogy Szolnokon jobb az adébevétel. Nem értette, hogy
miért rosszabb Szolnok Kecskemétnél. Kecskeméten van a mercedes gyar, mert Szolnoknak
nem voltak meg ahhoz a feltételei, de jelenleg nem rosszabb a varos.

Olyan programot allitott 6ssze az iligyvezetd, amely egy fejlodést mutat az elérni kivant
célokrol. Ugy gondolja, hogy az Agérat nem szidni kell, hanem el kell menni egy
rendezvényre, hogy kialakuljon a vélemény rola. Példaként emlitette, hogy az unokéjéval
latogatott el a Vasautmodell kiéllitasra, amely rendezvény az egész Agorat lefedte és hallatlan
élmény volt szamara Gigy, mint az unokajanak is. Ugy gondolja, hogy miiveldési
szempontbol magas szintli tevékenységet végeznek és jo munkat kivant a tovabbiakban is.
Nem kell lehuzni az intézményt. Ha tobb mint 50 % a rossz vélemény az Agérarél, akkor
meggy6z6dése, hogy az a valaszadd még nem jart ott. Ugyanigy emlithetné a tobbi
l1étesitményt is.

Az érezhetd, hogy amit elkészitettek az elmult években, azt az ellenzék csak becsmérli, nem
tetszik nekik és jobbat kellene alkotni. Mi lesz akkor a jelenlegi fejlesztésekkel kapcsolatban?
Az se csinaljak? Az sem tetszik? Ugy gondolja, hogy amit a turizmus fejlesztésért tesznek, az
mind a véros elényét fogja szolgdlni. Ezek koziil kiemelte a tiszaligeti wellness- €s
gydgyturizmust, a kikotd kialakitisat, a most elkésziildo RepTarat és késobb a Mester uti
beruhazast. Ugy véli, hogy ez a marketing nagyon j6 iranyt mutat és ha sziikséges, majd
véltoztatnak rajta. Megkdszonte a program elkészitését.

Szabé Istvan alpolgarmester: Szolnok a Tisza fOvarosa gondolattal kapcsolatban
megjegyezte, hogy a varost el kell adni, igy ilyen szempontbdl ez a szlogen tallé. Egyediil a
szegedieket zavarhatja, a varos nagysagat, vagy a kulturélis hagyomanyait illetden, de ezzel a
szegedieknek kell foglalkozni. Példaként emlitette, hogy az utobbi idében Eurépaban mind
jobban elfogadjak azt, hogy Briisszel Eurépa févarosa, amely Périzshoz, Réméhoz, Athénhoz,
Berlinhez, Moszkvahoz képest azonban messze van. Tehat nem a szorosan vett tartalmat kell
vizsgalni, hanem értékesiteni szeretnék Szolnok szolgaltatasait, a varos kulturalis, turisztikai
adottsagait, igy olyan szlogent kell taldlni, amely erre felhivja a figyelmet. Véleménye szerint
Szolnok a Tisza fovarosa.

Radécz Zoltan képviseld: Egyetértett a varos identitdsnak a befelé térténd névelésével, azaz,
az egységes kép kialakitisaval. Az alpolgarmester altal emlitett szlogent vinni kell tovabb,
kiilonGsen azért is, mert a média is néha ezzel azonositja Szolnokot. Ez az anyag arra mutat
r4, hogy a varosimazs, a varosmarketing fontos, ezen keresztiil lehet elérni barmit, tehat ez a
megel6z6 szakasz. Molnar Ivan hozzaszolaséara reagalva elmondta, hogy nem szakember €s
egyetlen beruhdzasrol nem szolt, mikozben azonositotta az ellenzékkel. Egyetlen beruhazast
nem szidott ¢ pontban, igy kérte Molndr Ivan frakciévezet6t, hogy ne azonositsa az
ellenzékkel.

Fontosnak tartotta a programot, amely arra mutat rd, hogy a varosmarketing dnmagéban is
kevés, hiszen a varosmarketing csak ahhoz segithet hozz4, hogy réiranyitja majd a figyelmet a
varosra, bizonyos turisztikai attrakcidkra és ezen Kkeresztiil a kettdnek lehet egyiittes
fejlesztése. Dr. Budai Zoltan is arrdl szolt, hogy amennyiben elindul ez a feladat és a
hatarozatokat betartjak, akkor van egy varosmarketing irdny, amelyhez becsatornazédnak
bizonyos turisztikai elemek és kialakulhat az a folyamat, hogy van vérosmarketingje,
varosimazsa, identitasi képe befelé, kifelé a varosnak és ebbdl lesz a turisztikai desztinaci6
kép az emberekben, amelyrdl tudjak majd, hogy ez Szolnok. Egyetért azzal, hogy ez egy
folyamat, csak arra irdnyitotta ra a figyelmet, hogy most a RepTér elindulaséval probaljak
becsatorndzni a turisztikai elemeket is, mert a hataridok elég szlikek és nem szabad leragadni
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a varosmarketing résznél. Javasolta, hogy 6rizzék meg az alpolgarmester 4ltal is emlitett
szlogent és meg kell probalni mellé még ezer szlogent tenni és majd ebbdl alakuljon ki a
végleges. A kritikdja az volt, hogy készitsenek egy igazi turisztikai stratégidt. Vannak
hatdrozatok, amelyeket el fog fogadni a Kozgylilés és elindulnak a munkalatok. A
késobbiekben lathato lesz, hogy ezek eredményei hogyan fogjak segiteni a véros turizmusat.
Megjegyezte a jegyzoének, hogy ezt a napirendet csak egy bizottsag targyalta, amelyet
kevésnek tartott, mert a bizottsagi iiléseken ezen kérdéseket részletesebben is meg lehetett
volna targyalni.

Dr. Lazar Zoltan képvisel6: Molnar Ivan megjegyzéséhez hozzafiizte, hogy az Agoérat nem
azért emelte ki, mert szidni szerette volna, vagy barmely negativ megjegyzést fiizni hozz,
hanem egy tényt kozolt, amelyet az Onkormanyzat altal megrendelt kutatds rogzitett.
Tébbszor jart az Agéraban és ha kitoltotte volna a kérdéivet, akkor 4 vagy S-re értékelte
volna, mert val6ban szinvonalas és j6 programjai vannak. Az mas kérdés, hogy nem ezt és
nem igy végezte volna a beruhdzist a vérosban. Ez mar lényegtelen. Ha megfigyeli a
képviseld, akkor az eddigi Kozgyiiléseken €s a mai iilésen is az fog torténni, hogy a Jobbik
frakcié részérél mind az Agoéra, mind a Sérarium és a RepTar vonatkozasdban is minden
eléterjesztést meg fognak szavazni. Minden olyan pénzt, amely sziikséges ahhoz, hogy ezek
az intézmények valdban elldssdk a feladataikat, ha mar megépiiltek. Bizik abban, hogy a
nemsokara 4tadasra keriild két intézmény valéban motorjai lesznek a turizmusnak. Kérte,
hogy ne keverje 0ssze a képviseld az altaldnos szkeptikussagat azzal, hogy egyébként a
megval6sult épitményt segiti-e vagy nem. Eddig mindig partnerek voltak abban, hogy azokat
szavazataikkal segitség.

Molnar Ivan képviseld: Oriil annak, hogy az Agérardl mas a véleménye Dr. Lazar Zoltannak,
mint ahogyan értette szavait. A szlogennel kapcsolatban eltérd a véleménye, de az mas
probléma. A marketinggel kapcsolatban megjegyezte, hogy elorébb tartananak, ha 2002-2006
ko6zott elindult volna ez a kérdés, mert akkor mér a befejezéséhez kozelitenének, nem pedig
most kezdenék el.

Fejér Andor alpolgdrmester: Ha végiggondolja azokat a hozzészolasokat, amelyek
igyekeztek csak a negativ részét kiemelni a stratégianak, akkor nem kellene csinalni semmit.
Szivesen partolta és timogatta volna azt az elképzelést, hogy a tiz évvel ezelétti stratégianak a
feliilvizsgalatat végezze el a Kozgyiilés, amelyhez javaslatokat, épitd kritikét is tett volna, de
nem rendelkezett a varos ilyen tanulmannyal. Visszautasitotta azt, hogy ,.akarmilyen kutatast
megrendeltiink volna”. Nem kutatast rendelt meg az 6nkormanyzat, hanem megrendelt egy
stratégiat. A szakemberek eldontotték azt, hogy ehhez a stratégidhoz milyen tipust kérdéseket
tegyenek fel. Aki csak politikai szintéren tud gondolkodni, az nehezen tudja azt elképzelni,
hogy vannak olyan dolgok, amelyek csak szakmai alapon miikbdnek. Olvashattak, amikor
ezek a kérdések felkeriiltek, hogy volt olyan képviseld, aki a papucsallatkak szintjét jelolte
meg a kérdések szinvonalaval. Ugy gondolja, hogy meg kell prébalni elére is gondolkozni.
Marketing eszkozokkel szeretnék a turizmus fejlesztését elvégezni. Elkésziilt az Integralt
Viérosfejlesztési Stratégia, amely célokat jeldl ki a véros szamara egy egész fejlesztési
periddusra. Abban vannak a turizmus fejlédését szolgalo fejlesztések. Ezeket marketing
eszkdzokkel meg kell tudni tdmasztani, hogy azok a fejlesztések, amikor megvalésulnak,
akkor eredményesek legyenek. Ha jartak az Utazas Kiallitason, akkor lathattdk, hogy a
szolnoki stand volt a legsikeresebb. Olyan standdal késziilt a Tourinform Iroda, amely a
RepTaérat pozicionalta és az egész orszagnak, st orszaghatarokon tilmenden is az érdeklédék
figyelmét felkeltette.
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Azt mérni, amely pillanatnyilag nem miikodik, azt elég nehéz. Arra el lehet kezdeni épitkezni
és lehet majd mémi. A cselekvési terv tartalmazza, hogy 1 év mulva Gjra a Kézgyiilés elé
keriil és a stratégidban megfogalmazott célokrdl be kell majd szamolni. Sajnalattal vette, hogy
ebben csak a negativumokat veszik észre, mert az anyag is tartalmaz szamtalan olyan
negativumot, amely cselekvésre készlet mindenkit. Ha a varost kell eladni, akkor ettél a
pillanattél kezdve nincsen ellenzéki és nincs kormanyparti képviseld, akkor szolnokiaknak
kell lenni és kozosen kell vinni azokat az értékeket, amelyekbdl tovabb szeretnének épitkezni
¢és amelybdl a varos prosperalni szeretne.

Kiss Gabriella képviseld: Néhany gondolatot kivant szolni az identitassal kapcsolatban, arrol,
hogy mi sz6l kifelé és befelé. Onmagét szolnokinak tartja, nagyon szeret itt élni és szereti a
Tiszat és a Zagyvat is. Most kiilonosen szép, mert most virdgzik a japan diszcseresznyefa,
amelyet ugyancsak be lehet majd mutatni. Minden programnal nagyon fontos, hogy legyen
egy kozos képviselet, amely az anyagban is megjelent. Azonban a cselekvésekben ez mar nem
mindig jelenik meg és ez lassan a vesszOparipajava valik. Felsorolasra keriiltek a teenddk.
Tébbszor meg szokta emliteni a szemetelés kérdését. Ez az identitasban is meg kell hogy
jelenjen, a belsé identitidsunkban. Elész6r is nem szemeteliink, masrészt nem tesszikk le mas
teriiletére a szemetet. Erinti tovabba azt is, hogy a szelektiv hulladékgytijtét hogyan helyezik
el, amely véleménye szerint katasztrofa. Ugyanez kifelé is kell hogy meglegyen, hiszen ha
valaki ide szeretne jonni és azt latja, hogy szemetes a varos, akkor nem fog idejonni.
Marpedig a vasut mellett, amikor bejoviink a varosba, akkor szemétdombok vérjak a
beutazokat, vagy minket. Fontos, hogy mit mondanak a szolnokiak, mert igy tudjak magukéva
tenni azt, hogy a mi és a szolnoki identits meglegyen. Ha nyitni szeretnénk kifelé, akkor az is
fontos, hogy megkérdezzék azokat, akik idejonnek, hogy miért is szeretnének idejonni, vagy
mennyire ismerik Szolnokot. Ezt a fajta identitast is vizsgdlni kellene. Felhivna a figyelmet
ezekre az egyszerli és nem biztos hogy pénzbe keriilé dolgokra.

Dr. Budai Zoltan iigyvezetd: A felmeriilt kérdésekre reagdlva ismételten elmondta, hogy
alapvetden nem egy kutatas tortént. Az alapok, amelyekre épitkeztek a KSH adatai, a korabbi
szakmai anyagok és kutatdsok. Szakemberekkel is végeztek mély interjukat, google trends
elemzést, swot analizist, versenytarselemzést és MPPS abrat is. Az internetes kutatdsokon
kiviill 7 mas analitikus modszert is hasznéltak, amely kelloképpen kiegésziti az internetes
kutatas eredményeit. Bizonyéra, minél t5bb embert kérdeznek meg, minél tébb féleképpen,
annal jobb az az eredmény, amelyhez hozzajuthatnak. Azt gondolja, ha utcai megkérdezést
végeztek volna két-hdarom helyen a virosban, nem mutatna mas eredményt. Akkor
reprezentativ egy kutatéas, ha tovabbi szdmossag azt mar lényegesen nem befolyésolna. Ugy
gondolja, hogy ugyanezen eredményeket kapnék meg, ha a varos sszes lakojat megkérdezték
volna. Az internetes kutatas mellett megemlitett két gondolatot. Nem politikarél akar beszeélni,
de szakmai szemmel ugy latja, hogy a nemzeti konzulticiét a korményzat az elmult
idészakban tigy végezte, hogy minden egyes lakasra elkiildott egy levelet egy kérdéivvel és
minden egyes valasztopolgar elmondhatta a véleményét. Az utolsé nemzeti konzulticié levél
formaban mar nem miikodott, ezért internet alapra helyezték. Elvileg a kormanyzat is ugy
latta jonak, hogy ez a médszer nem célravezetd, pedig mind az anyagi, mind az adatbézis
lehetdsége meg van arra, hogy levélben mindenkit elérjen. A népszamlas egy olyan teriilet,
amely sokkal lényegesebb, sokkal atfogobb és szélesebb kort érintd kérdéséket fogalmaz meg,
illetve adatokat gylijt. Az Eurépai Unidéban néhany évvel ezel6tt lezajlott az elso kizarolag
csak internet alapon zajlé népszamlalisa. Portugilidban, ahol egyébként az internet
hozzé4férés alacsonyabb, mint Magyarorszagon, csak internet alapon végzi a népszamlélést. Ez
is azt mutatja meg, hogy mi az irdny. Megjegyezte, hogy mindenhol az internetkutatast
hasznaljak. Mas vérosokban is végeznek szakmai munkékat, igy Ozdon strandfejlesztésben
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kérték a segitségét, ahol ugyancsak internetalapu volt. Ugy gondolja, hogy rendkiviil atfogé
és nagyon komplex alapra probaljak felépiteni a marketing munkat.

A szlogeneket illetéen nehéz objektiven gondolkodni, hiszen mindenkinek van egy szubjektiv
véleménye arrdl. Van, akinek tetszik, van, akinek nem tetszik, van, akinek bejon, van, akinek
nem. Szolnok a Tisza févarosa akkor lehet sikeres, amely jo szlogen, ha jol leirja azt, hogy
Szolnok milyen attrakcidkkal vérja az idelatogatokat.

Szolnok és a Kecskemét mindsitésével kapcsolatban elmondta, hogy egészen mdasok a
lehetdségek a két varosban. Két dologra azonban felhivta a figyelmet. A google trends
elemzést végezték el, amely soran azt vizsgiljak, hogy azt a szét, hogy Kecskemét, vagy
Szolnok, hanyszor irjdk be a szamitogépbe. Akkor teszik ezt meg, ha akar sport rendezvényre
akarnak elmenni oda, vagy turistaként kivannak odalatogatni, vagy csak érdeklédnek az adott
telepiilés torténete irant. Elvégezték a trendelemzést a két telepiilésre, amely az anyag 61.
oldalan talalhat6. Az latszik, hogy Kecskemétet tobben keresik, mint Szolnokot, viszont a két
varos kozotti keresési kiilonbség csokken, azaz a tendencia szerint mindenképpen Szolnoknak
kedvez. Elhangzott a szolnoki szinhaz is. Megjegyezte, hogy a Szigligeti Szinhaz és a Katona
Jézsef Szinhaz &sszehasonlitdsa sordn a google trends analizise azt mutatja, hogy a Szolnoki
Szigligeti Szinhaznak a kereslete messze feliilmulja a Kecskeméti Katona Jozsef Szinhazat.
Vannak olyan pontok a kultura teriiletén is, ahol a varos jobb helyzetben van, mint az
Osszehasonlitasban szereplé Kecskemét.

Véleménye szerint az Agora egy j6 beruhézas, olyan komplex kulturalis kézpont alakult ki a
véros szivében, amelyet barmely eurdpai varos elfogadna. Nyilvanvaléban, amikor a
fejlesztések tetszését vizsgalva a 12 fejlesztésbol lesz olyan, amely a legnépszeriibb €s lesz
olyan, amely a legkevésbé népszerti. Felhivta figyelmét arra, hogy az Agéranak a Szolnokot
szeretd lakok kozott az eredménye 3,59 %-os atlag. Altalanos iskolasban ha kerekitenek,
akkor is ez egy jO 4tlag. Sz6 nincs arrél, hogy az emberek nem szeretik az Agorat.
Nyilvanvald, hogy az emberek szeretik azokat a fejlesztéseket, amelyekben a varos
gondoskodasat érzik. Ezért, a korhéz fejlesztésének sokkal nagyobb a tetszés indexe, mint egy
kulturélis beruhdzasnak, hiszen a kérhazat a lakossag 100 %-a haszndlja, egy kulturalis
rendezvény helyszint ennél joval alacsonyabban. Az Aréga igy nem népszeriitlen, hanem
legkevésbé népszeri. Radécz Zoltan turizmussal kapcsolatos megjegyzésére hozzéfiizte, hogy
a Széchenyi Tervnek a turizmusfejlesztési programjat személyesen vezényelte 2000. évben.
Ennek ellenére azt gondolja, hogy nem feltétleniil kell csak egy flirdore épiteni egy fejlesztést,
de Magyarorszagon az a kiilonleges helyzet allt eld, hogy ezeket a helyeket keresi az
emberek, igy élnek a turizmus lehet6ségével. Példaként emlitette Siimeget, amely az orszag
egyik leglatogatottabb kulturalis helyszine volt. Miutan megépiilt a Kapitiny Wellness
szalloda, nemcsak vendégéjszakak keletkeztek Siimegen, hanem a véarnak a latogatdi szama is
tobb mint kétszeresére emelkedett. Ez nem j6tt volna létre, ha ott nem alakul egy welness
szall6. A masik példa Hollokd, amely a vilagorokség része, gyonyori szép falu. Azt
gondolhatnék, hogy oda nem kell semmi, oda mennek a latogatok. De ez nem igy van. Most
Hollékd is wellness szallodat fejleszt és biztos abban, hogy a kozségnek a jovedelme jelentds
mértékben is meg fog ndvekedni, valamint a latogatoi szam is megnd. Ez egy turisztikai
trend, amelynek lehet 6riilni és lehet nem oriilni, de figyelmen kiviil semmiképpen sem
szabad hagyni.

Megkdszonte az anyagot dicséré mondatokat is. Orommel toltotte el, hogy ezen az anyagon
dolgozhatnak, mert Szolnok most abban a pillanatban van, amikor valami elkezd6dott €s az
most egyre inkdbb megfoghatdva valik. Sok olyan pontja van a varosnak, amely ezt a varost
kiilonlegessé teszi. Ezt a varoslakok is jelzik, de ugyanezt mutattdk az elemzések is, nem az
internetes kutatas, hanem a google trends elemzés is. Ugy gondolja, hogy ez egy olyan véros,
amelynek igéretes és sz€ép jovoje van.
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Szalay Ferenc polgarmester: Kérte, hogy mindenkit t5ltson el er6vel az, hogy tamadjék ezt
az anyagot, személyét ersiti, amely azt mutatja, hogy j6 uton van a véros. Az elhangzottak
alapjan ugy érzékelte, nem tetszését fejezte ki az ellenzék arra vonatkozoéan, hogy olyan
fejlesztésekbe vagnak bele, amelyet masok nem tudtak eddig megcsindlni. A napirend el6tti
kérdéseknél kiemelte az egyiittmiikodést, a kozos gondolkodast, amelyet még egy ideig meg
kell tenni. Ha valaki nem vesz részt egyeztetéseken, mert az orszag masik részében volt és
utdna modortalan modon mindsit anyagot, akkor az ne is jojjon egyeztetésre. Megteszik az
dsszes gesztust az ligyben, hogy kapjanak lehetdséget véleményt mondani és erre ez a valasz.
Ez a megdobnak kével, dobd vissza kenyérrel mondas elve. Ez egy ideig még miikddni fog,
mert szeretné, ha mélységében megismernének dolgokat és nem a felkésziiletlenséget
bizonyitanak, mint most a szolnoki szinhéaz és a kecskeméti szinhaz dsszehasonlitasa kapcsan.

Fontosnak tartja a vélemény kikérésére vonatkozé kérdéskort. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia, az Integralt Teriiletfejlesztési Stratégia és minden mas program kapcsan a fél varos
véleményét kikérték annak érdekében, hogy merre legyen az irany. Ezért nagyon fontosnak
tartotta Pildk Imre hozzdszolasat. Egy ilyen anyagb6él annak kell kovetkeznie, amit 6
elmondott. Mi lesz a késobbiekben, amely kapcsan Szolnok vonzereje megnd €s a
vendégéjszakdk szdmét novelni tudjak. Ez arr6l szol, hogy a fejlesztési irdnyok az
elkovetkezd 4-5 évben turisztikarl, a varos vonzerejének novekedésérél fognak szolni.
Elhangzott tobbszor, hogy a modern varosok programjan beliil kikotdépitéssel a tiszai
turizmus é€s a horgasz turizmus erdsitésével kivannak foglalkozni. Sz6 esett a
fiirdofejlesztésrol, amely a legfontosabb része e kérdéskdrnek, mert ha nincs termalfiirdd,
akkor nincs meg az az eredendé mégnes, amely éjszakékra itt tudja tartani az embereket. Ezt
Dr. Budai Zoltdn is emlitette. Sziikséges a négysavos Ut a Szolnok elérhet6sége, a
megkozelithetdsége érdekében.

Mégnesként hangzott el a RepTar, amely az a program lesz, mely miatt érdemes Szolnokra
jonni, amely kuri6zum és nincs mashol. A Miivésztelep feltjitasa és fejlesztése, a Tiszai var
bizonyos részének a rekonstrukciéja, a vartemplom és kornyékének a felujitdsa. Szamos olyan
elem része az anyagnak, amellyel el kell majd adni Szolnokot, ismertté kell tenni. A Tertileti
Operativ Programot vizsgdlva lathaté, hogy milyen fejlédés varhat6é turisztikai,
idegenforgalmi vonzerd szempontjabol. A mai iilésen elhangzott a Mester uti térség
fejlesztése kapcsdn a viziigyi mizeum, a Millér és a hozza kapcsolodd rendszerek
elérhetdségének biztositasa. Fontos latni, hogy mivel lehet vonzéva tenni a vérost.

A szallodaépités is e kérdéskorbe tartozik. A program tartalmazza, hogy a termalfiirddhéz
széalloda is tartozik, a szallashelyek szamét ndvelni kell. Sok szo esett ezekrol a tervekrol.
Nem értette, hogy miért kell elvenni a kedvét az embereknek attdl, hogy ezek a fejlesztések
egyébként jok és Szolnokrél szél. Ugy gondolja, hogy ilyen jellegii anyagot nem ugy kell
véleményezni, hogy folyamatosan arrél beszéliink, hogy mi nem jé benne, hanem elmondjuk,
hogy mi nem j6 és hozzatessziik, hogy mi a jo. E kettd egyiitt az, ami eldre viszi a programot.

Egyetértett Radocz Zoltan véleményével, miszerint ki kell tudni jobban emelni a turizmust,
amely a 112. oldalon is megtalalhat6. Komoly turisztikai fejlesztési elképzelést tartalmaz a
jovére vonatkoztatva. Ugy véli, hogy most van egy olyan anyag, amelybdl indulni lehet. 30 év
hidnyossagait kell tudni potolni ezzel az anyaggal és a hozza kapcsolod6d logokkal.
Megjegyezte, hogy a kovetkezé6 napirendben a varosimazs kérdésér6l lesz sz, amely
kérdésben a Virosfejleszté Zrt. mar jelentés munkat végzett. Egymadsra épiilnek ezek a
programok.

Az egyiittmi{ikddéssel kapcsolatban elmondta, hogy sokféle egyiittmiikodés van. Példaként
emlitette meg, hogy a tegnapi nap Dr. Beer Miklos piispok, a véci egyhazmegye vezetdje jart
itt, akivel az egyhazi turizmus és a véros turisztikai gondolatainak kapcsolodéasarol tartottak
megbeszélést. A piispok elmondta, hogy 1,5 milliard forintbol kivanjak feldjitani a Belvarosi
Templomot és annak koérnyékét. Az 6nkormanyzat 600 milli6 Ft-bol kivéanja felujitani a



vartemplomot és kornyékét, igy egyiittmiikddnek majd e kérdésekben. Egylittmiikddés van a
sportegyesiiletekkel, a Sportcentrummal, a véros szolgaltatdsait biztositd cégekkel,
intézményekkel.

Jogosnak tartja Dr. Budai Zoltant6l az a mondat, hogy Kecskemét és Szolnok adottségai bar
kiilonboznek, de a tendencia Szolnok fejlddésében nyomon kovethet6. Fejlodik, halad elére.
Kecskeméttel addig nem tudnak versenyezni, amig a kozlekedési struktiira nem valtozik. A
két varos kozotti egyiittmiikodés az egyetem létrehozasa kapesan példaértékii és a fels6oktatas
garantalt biztositasaval szintén nyomon kvethetdvé és kézzelfoghatova valik. Kecskemét €s
Szolnok kapcsolodasa a kdzeljovoben is meghatarozo lesz.

Jonak tartja, hogy elkésziilt ez az anyag, amely elkészitése kapcsan az elsé kérdés, hogy
hogyan viélasztottak ki a céget? Elmondta, hogy harom ajanlatot kértek. Harom olyan cégtél,
akikben biztak, barmelyiket is valasztjék, a szakmaisaga megfelels. Ar- érték aranyban,
felkésziiltségben az elmondott referencidk, illetve a bizalom miatt ugy gondolja, hogy jo volt
a valasztas és a Ketzal Kft., valamint Dr. Budai Zoltan is sokat tudna segiteni a késébbiekben.
Megjegyezte, nem probléma, ha Dr. Téta Aron iigyvédet azért keresek meg, mert biznak
abban, hogy iigyvédként tudja Gket segiteni. Igy bizik Dr. Budai Zoltdnban is, aki segiteni és
tamogatni fog a jovoben is.

Szavazast rendelt el és megallapitotta, hogy Szolnok Megyei Jogu Véros Kozgylilése —
hatarozathozatalkor jelenlévé képviselok szdma 16 6 — 12 igen szavazattal, 2 ellenszavazattal
és 2 tartozkodas mellett meghozta a kovetkez6 hatérozatot:

57/2016. (I11.31.) sz. kozgyiilési hatarozat
Szolnok Megyei Jogh Viros Onkormdnyzata Varosmarketing és turisztikai
stratégiajanak elfogadasardél

Szolnok Megyei Jogt Viaros Kozgylilése a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél sz6l6
2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ - (1) bekezdés 13. pontjaban foglalt feladatkorében eljarva
az alabbi hatarozatot hozza:

1./ Szolnok Megyei Joghi Varos Kozgyiilése megismerte és elfogadja Szolnok Megyei Jogu

=rar

melléklete szerint.

2./ Szolnok Megyei Jogu Varos Kozgyiilése megismerte és elfogadja Szolnok Megyei Jogl

srsr

Cselekvési Tervét, melynek végrehajtasat az abban nevesitett hataridék alapjéan ellenérzi.

Ertesiilnek: Szalay Ferenc polgarmester
Szabo Istvan alpolgarmester
Fejér Andor alpolgarmester
Dr. Sebestyén I1diké jegyz6
Dr. R4acz Andrea aljegyz6
Polgarmesteri Hivatal Igazgatoi



az 57/2016. (I111.31.) sz. kizgyiilési hatdrozat 1. sz. melléklete

Ketzal Kft.

Szolnok Megyei Jogu Varos
- varosmarketing és turisztikai stratégiaja

Szolnok

2015. november
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Ez fton szeretménk koszonetet mondani elsé sorban Szolnok Megyei Jogi Varos
polgarmesterének, Szalay Ferencnek és alpolgarmesterének, Fejér Andornak.

Munkaénkat segitették még:
Szolnok Megyei Jogii Varos Onkormanyzata részérol:

e Abelné Egyed Eleonéra — Oktatéasi, Kulturalis és Sport Osztaly, osztalyvezetdje
¢ Hazdm Anita — varosmarketing referense
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Szolnoki Foiskola részérdl:
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Galé Anita — Szolnok Megyei Onkormanyzati Hivatal Térségfejlesztési és Kiiliigyi Irodéjanak
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Szolnok Megyei Jogi Véros Onkormanyzata a Ketzal Kft.-t Vérosmarketing és turisztikai
stratégia elkészitésével bizta meg,

Szolnok varosa az elmiilt évek sordn jelentds fejlesztéseket hajtott végre, a sikeres fejlesztések
azonban dnmagukban még nem eredményezték az egységes Szolnok brand kialakuldsat. A
varosmarketing stratégia célja volt megvizsgdlni, hogy mely elemek alkalmasak, illetve
szitkségesek az egységes varosmérka kialakitdsahoz, milyen kommunikéciés iizeneteket kell a
belsd (szolnokiaknak szdl6) és kiilsd piacon Szolnoknak, mint sikeres 21. szédzadi vérosnak
megfogalmaznia.

A varosmarketing és turisztikai stratégia kidolgozésakor felhasznaltuk Szolnok az elmult
idészakban készitett relevins szakmai anyagait, tobb analitikus modszer segitségével
vizsgaltuk a virost, a szolnoki szakemberekkel konzultaltunk valamint primer internetes
kutatast végeztiink a szolnoki lakossig véleményének megismerése céljabél.

Primer kutatasunk széleskérii modszertani elvek figyelembevételével, a XXI. szizadi modem
technikdk alkalmazésaval, 640 szolnoki polgér online médon torténd megszolitasaval valosult
meg a varosmarketing célok kialakitisa érdekében. A kutatist a szolnoki varosvezetés
kdzremiikodésével végeztiik, a vdros online intemetes feliileteinek ilyen céllal torténd
hasznositasédval. A vélaszadok életkor szerinti megoszldsa meglehetdsen pozitivan alakult,
hiszen a kutatésban feltiintetett négy korcsoport szinte mind reprezentativ médon képviseltette
magat (55 évnél idosebb 22%, 30-55 év kbdzotti 52%, 18-30 kézbttiek 23%, 18 éven aluliak
3%). A megfogalmazott ’Szolnok-specifikus’ feltevések, 4llitisok, hipotézisek, szlogenek
kapesan, arra kerestiik a valaszt, hogy lakossig korében vajon létezik—e olyan erds "brand’ a
megyeszékhely vonatkozisiban, amelyre épithet a varos is a jéviben.

Szolnok lakossédga alapvetden biiszke arra, hogy a vérosban lakik, tapasztalja, hogy a telepiilés
figyelemremélto fejlesztéseken ment és megy keresztiil, érzi, hogy a véros sportélete
példamutatd, és litja, hogy a megyeszékhely kulturilis kinalata valéban gazdag, de nem tud
egységes szolnoki jellemzGt megnevezni. A kutatés eredményei alapjén is megallapithaté, hogy
Jelenleg nincs olyan egyediilallé, valéban markéns irdnyvonal, egyedi "'marka’, amely
meghatarozovd  vélhat, a belsd, illetve kifelé irdnyulé kommunikicidban és
marketingtevékenységben szerepet kaphatna.
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A ,Szolnok a vasit vérosa” gondolattal a varoslakok tudnak azomosulni, de ennek jévobe
mutatd tartalma korlétozott. A megéllapitast lehet erdsiteni, 21. szézadi tartalommal megtdlteni,
de — bar ezéltal lehet a helyiek identitisat erdsiteni — a mondat nem alkalmas arra, hogy a
varoskommunikacio alapja legyen.

A *Szolnok a Tisza févérosa® szlogen, lehetséges vezetd brand’ vizsgélata jelentds hangsulyt
kapott anyagunkban, ugyanakkor a jelenlegi adottsagokat, megvaldsulé fejlesztéseket, a piaci
igényeket, trendeket ismerve, kijelenthetd, hogy ezen megéllapitas jelenleg még nem
rendelkezik valés, felvallalhaté tartalommal. A szlogen a véros tévlati vizidjdban jelenhet meg,
amennyiben a folyohoz kapcsolodé tobb teriiletet is érintd integralt fejlesziések megvalosulnak.
A Tisza, jelenleg inkabb hétréltatd tulajdonségainak jelentds atformalasa utdn mér lehetne egy
iizenet kdzponti eleme.

Hosszitdvon — amint sikerill megtolteni tartalommal - j6 varosmérka lesz a ,,Szolnok, a Tisza
fovarosa” gondolat. Addig, mig ez megval6sul egy atmeneti jelmondatot célszerd hasznélni,
mely sugallja

¢ @ véros dinamikus véltozésat,

e avarosvezetés elhivatottsagat,

¢ atobb irdnyu folyamatos fejlodést,

e alakossag kdzpontisagot

e akozosség érdekeinek gybzelmét

e azt, hogy ez csak egy dtmeneti szlogen.
Néhény javaslat:

| 5201n0K; @ Varos, melvel Neked tervamer ™
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Tanulményunkban négy jellemzé varostulajdonségot kiilonboztettiink meg (1d. 1. abra), ezek
teszik €lhetd 21. szazadi telepiiléssé Szolnokot, ezeket szeretné megvaldsitani a viros lakossiga
- a kiilénbozd korosztilyok, célcsoportok més - mas preferencia sorrendben. A négy éllitasra
minden fejlesztési és kommunikécids tevékenység soran kézvetve, vagy kozvetleniil utalni
célszerii.

Szolnok
gondoskodd
varos

Szolnok
. kirnyezet-
tudatos véros

Szolnok
killénleges
varos

I, dbra Szolnok virosfejlesztési irdnyai
Forris: sajdt szerkesziés

A megfogalmazott fejlesztési és kommunikéciés irdnyok segitik a négy vérostulajdonsig
elmélyitését, Szolnok varos identitisdnak erdsitését, a , vasit” jelleg modern értelmezését,
»ozolnok a Tisza fovarosa szlogen” tartalommal valé feltoltését, annak érdekében, hogy néhéany
év mulva ez a gondolat teljes (virosvezetdi és lakossagi és a piac dltal elfogadott) konszenzuson
alapul6 valédi jelmondata lehessen a varosnak.

A virosfejlesztési stratégidban meghatirozott tobb tucamyi intézkedés segiti a varos
clhetoségét, a véroslakok identitisinak erdsodését, javitja a varos lakossdg- és vallalkozas
vonzo képességét, Szolnok turisztikai attraktivitasat és piaci poziciéit,
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1. fejlesztési irdny: ,Szolnok a modern véros”

A rendelkezésre 4116 EU-s forrasoknak, tovabbé annak kdszonhetben, hogy az Uni6 Uij tervezési
— fejlesztési idoszakdban (2014-2020) kiemelt forrasok allnak rendelkezésre a megyei jogu
vérosok szdmara. Szolnok mér elindult a modemizicié uUtjan, amelynek kapcsin az
életkorillmények nagymértékii javitdsa, a desztindci6 turisztikai silyinak, imazsanak erositése,
hangsilyosabbé tétele, a befektetdi téke dinamikus vonzasa a telepiilésre, valamint a szolnoki
székhelyil jelentds véllalkozasok fejlesztése és timogatasa valosulhat meg.

2. Fejlesztési irdny: ,,Szolnok a gondoskodé véros”

A csaladokon, gyereken til, Szolnok vérosa figyelmet fordit tébbek kozott a fogyatékkal éldkre,
fizikailag korlitozottakra (akadalymentesités intézmény — és kozlekedésfejlesztések kapcsén),
betegekre (korhazfejlesztés), tovabba az iddsgondozasra is (idosek otthona modernizicid). A
csalddbardt 6vodik és munkahelyek megvaldsitasa, a zold terilletek kialakitdsa, jatszoterek
létesitése, kerékparutak kialakitasa, illetdleg az ez irdnyi tovabbi tervek azt a célt szolgaljak és
szolgalhatjik a jovében, hogy Szolnokon a csalddok valéban otthonosan érezhessék magukat,
megélhetésiik biztositott legyen, gyermekeik mindségi oktatasi €s szabadidds szolgaltatasokat
tudjanak igénybe venni.

3. Fejlesztési irany: ,Szolnok a kirnyezettudatos viros™

A telepiilés zold teriileteinek névelése, illetdleg azok szabadidds, rekredciés céli hasznositésa,
az 618 Tisza vérosi szerepének kialakitdsa, a ,z0ld” kiizlekedés egyre intenzivebb
népszeriisitése, infrastrukturalis feltételeinek megteremtése, az energiahatékonysag szem elétt
tartdsa az intézményfejlesztések vonatkozdsiban, mind-mind a ,z6ld véros™ megvalosuldsat
segitik eld, és segithetik el a jovoben is, fontos iméazs-érteket biztositva ezéltal Szolnoknak.

4. Fejlesztési irany: ,Szolnok a kiilonleges viros™

Szolnok természeti adottsagai —a Tisza és a Zagyva folyd, azok természetes élohelyei, unikalis
elemei -, a folyok nyijtotta sportlehetségek, a megyeszeékhely vasiti csoméponti szerepe,
logisztikai jelentGsége, a viros példamutaté sportélete €s jelentbs sport hagyomanyai, kulturalis
értékei mind-mind segitik ennek a képnek a kialakuldsét, tovabba elémozdithatjak azt, hogy
ezen cél még hangsiilyosabb, mély tartalommal megtdltott értelmet nyerjen a jovoben.
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Jelen vérosmarketing stratégia alkalméval a négy fejlesztési irdny vonatkozdsiban belsé és
kiilsd kommunikécios célcsoportokat hatiroztunk meg, akik megszolitasira kommunikécids
eszkozoket, lizeneteket dolgoztunk ki,

A dokumentumban ajénldsokat tettink a stratégia megvalositasdhoz  sziikséges
intézményfejlesziés teriiletére is, amelynek mihamarabbi felallitaséit kévetden kezdédhet meg
a stratégiaban megfogalmazottak operativ megvalésitdsa.

A stratégiai anyag elfogaddsat kovetGen az aldbbi konkrét feladatok megvalésitasat javasoljuk:

A véros stratégiai gondolkodasinak folytatasaképpen szilkségesnek gondoljuk a
turizmusfejlesztési stratégia operativ programok szintjén torténd kidolgozasat, melyet 6nallé
dokumentumkeént javaslunk elkésziteni. Tovébbi a stratégiai termékek fejlesztése esetében az
egyes elemek megvalésithatosdginak vizsgdlatdt, majd a gazdasdgi és tarsadalmi
hasznossdgukkal alitdmasziott, megfelelé javaslatok kivalasztisat kivetden azok gyakorlati
megvalositésat. E tekintetben fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a fejlesztési 6tletek. javaslatok
kapcsén 4tfogo turisztikai piacelemzés elvégzése lesz szilkséges, a potencidlis turistdkat kiildd
desztinicidkban és a ténylegesen idelatogat6 vendégek bevondséval. Elengedhetetlennek
tartjuk tovdbba miel6bb egy kiilon szervezet létrehozdsat a befektetés dsztonzés teriiletére,

amely lehetdvé teszi a fejlesztések megvaldsitdsat, toke inveszticijat.

A varosmarketing terilletén legsiirgetébbnek az intézményfejlesztési  javaslatunk
megval6sitdsat, a vrosmarketing szervezet feldllitdsat tartjuk. A hosszi tavi imézs eléréséhez
a kialakitott szervezetnek tovabbi kutatdsokat javaslunk végezni egy markéns kozéptavia
varosmarketing irdnyvonal megfogalmazisihoz, amely elvezet a tavlati iméazsként
megfogalmazott ,Szolnok a Tisza févérosa” képhez. Majd ezt kivetben a vérosmarketing
stratégidban meghatdrozott eszkozok végrehajtdsit javasoljuk megkezdeni a kialakitott
szervezet hatdskdrébe utalva.

Fontosnak tartjuk tovabbé a turizmus fejlesztése kapcsén a szolnoki desztinacié markézasat és
a varosmarketinget kiiln, de egymassal Osszhangban kezelni és fejleszteni.
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Szolnok helyzetelemzéese

Szolnok neve 1030 koriil valik ismertté, amikor Istvén kirdly az ijonnan szervezett ispansag
kizpontjava tette. Szolnok varmegye kezdetben Szolnok kornyékét, a Tisza mindkét partjan
1év4 telepiiléseket — Szanda, Varsény, Vérkony, stb. — foglalta magéba, de késdbb kiterjedt az
erdélyi részekig, a Dés vidéki sobanyakig. A véros nevének elsd irasos emlitése 1075-ben a
garamszentbenedeki apatsig oklevelében torténik. 1. Géza kirdly Garamszentbenedeken
monostort alapitvan, a Tisza mentén is birtokokat adoméanyozott a fenntartasukra. A tatardulas
elétt Szolnok mér fontos egyhézi kdzpont. Az 1241-ben bekdvetkezett pusztulas Szolnokot is
elnéptelenitette, IV. Béla azonban rdvidesen ujra telepeseket rendelt a véarba és a vérosba.

Szolnok jelentdsége kiilonosen megndtt a XVI. sz. kozepén. Régi vérat a fenyegetd torok
veszély miatt 1550-51-ben wjjéépitették, majd a vérost is fallal és vizesarokkal vették koril.
1552-ben a torokok Szolnokot katonai és szandzsakszékhellyé alakitottik, de uralmuk alatt a
varos képe nem nagyon véltozott. Nevilkhoz flizbdik azonban az 1562-ben Giizeldzse Riisztem
budai pasa veretett colophid a Tiszén, amely hazénk legrégibb hidja.

A véros fejlddésében 0j szakaszt jelentett az 1847. szeptember 1-jén megnyitott Pest-Szolnok
kozotti vasit — az orszdg mésodik vastitvonala. 1857-ben a Tiszén vasuti hid épiilt, és megindult
a vasiti forgalom Debrecen, Nagyvirad felé, 1858-ban pedig Arad, Temesvar irdnyaba.
Szolnok vasiti gocpontta valt. 1876-ban ujra megyeszékhely lett, s ez kézigazgatasi, kulturalis
szerepkorét is megnévelte. A szézadfordul6 téjan élelmiszer- és malomipar alakult ki, a varos
kereskedelme, iizletei, bankjai 1j épitkezésekkel atformaltik Szolnok jellegzetes
véroskozpontjat. Kialakult festészeti élet otthonéul az egykori foldvér teriiletén 1902-ben 12
miitermes miivészi kolénia létesiilt. Lakéi alkotésaikkal Eurdpa-szerte ismertté tették az Alfold
szépségeit. Az elsd vilaghabori megallitotta a latvanyos fejlodést, azonban a trianoni tragédia
utén gyorsan talpra allt a véros. Gazdaségi és kulturalis téren latvényos fejlodésnek indult.

A mésodik vilaghabori mérhetetlen kérokat és szenvedést okozott, amely utdn a varos ismét
feléledt, nehézipari kézponttd nétt Szolnok. 1957 utén tobb hullimban jelentés ipari és
infrastrukturlis fejlesztések valosultak meg. 900 éves évfordul6jara, 1975-re Szolnok modern
kozépvarossa valt. 1980-ig folyamatosan gyarapodott a lakossaga, de a nagyaranyu bevandorlas
gyokértelenné tette a kézosséget. A véros fejlodése az elmult husz évben nem éllt meg — a
gazdasagi valsag ellenére sem. Szolnok hidvaros szerepe 1992-ben a 4-es foutra épiilé Tisza-
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hiddal tovabb bévillt. A Tiszavirdg hid a Tiszaligetet szervesen bekapcsolja a virosba. A
belathatd jovon beliil viszont elodézhatatlan egy 1j vérosi koziti hid épitése.

Demogrifiai jellemzik, nemzetiségi dsszetétel, képzettség

Szolnok lakénépességének szdma 2011-es népszémlélds idején 72 953 f6 volt, ez 2005
janudrjaban még 76 331 6, a 2001-es népszamlalaskor pedig 77 553 f6 volt, azaz a varos
lakénépessége folyamatosan és egyre gyorsulé iitemben csokken, mara a 2001-es lélekszdm
93,7 %-dra. A régi6 masik két megyeszékhelyére a lakénépesség csdkkenése kisebb mértékii.
Kecskemét viszont folyamatosan ndvekvd lakénépességgel dicsekedhet, a 2015-6s adatok

szerint 103,7 %-ra ndtt a népesség 2001-hez képest. igy a népesség alakuldsiban, a térségben a
legkedvezdtlenebb helyzet Szolnokon regisztralhato.

2000. | 2011 2015, é4i 2015-is
nepszamlabis | ocpszambilas | lakoncpessée | Takonépessée
Lakonépessie Likoncpessie (1) SEAN ATANYa A
{1o) (1) 2000 -ps
| nepesscoszamhor
1-.!:‘]““-' {"u)
s ‘-. 77 631 72 953 72786 93.7
LS Debrecen 211034 211 320 203506 96,4
3 _—
NV ovhiaza 118 795 119 746 118125 99
hocshemet 107 749 114 411 111836 103,7

2. dbra Megyeszékhelvek népessépszdma
Sajdt szerkesztés — Forrds: KSH

A szolnoki népesség fogydsnak a negativ természetes , szaporulat” és az ugyancsak negativ
vandorlési kiilonbdzet egyiittesen oka. Debrecenben a természetes fogyést az azt meghalad6
mertekii vandorlasi nyereség ellensilyozni tudja, mig Nyiregyhdzén a természetes stagnélés
mellett a bevéndorlés pozitiv, igy létszimemelkedés tapasztalhaté. Kecskeméten a természetes
fogyds ménéke viszonylag kicsi, de mindhdrom masik megyeszékhelyhez viszonyitva igen
magas a bevandorlas, igy ott — az orszdgos népesség fogyis ellenére - Jelentds népesség
novekedés tapasztalhatd. Mind orszdgosan, mind Szolnokon is jellemzé az eldregedés: a
gyermek korosztély (0-14 év) létszama folyamatosan cstkken (2015-6s adatok szerint 13,5 %)
€s Iényegesen elmarad a nyugdijasok —folyamatosan novekvé — aranyétél (2015-ben ~26%). Ez
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kiilénésen akkor feltiind, ha figyelembe vessziik, hogy 2001-ben ez az ardny még 15,0% és
20,1% volt.

Aatalitasi Indea?

0-14 caes 5 Ol)-x eaes

Juto O=14 cyves’)

|
|
| (100 T Ol-x eyvesre”
|

S/01n0h 15,0 13,5 21,1 26 0,71 0,52
i|_-'¢-E'--,'t LU F 14,3 13,3 19,3 23,3 ﬂ,?ﬁ ﬂ,SB
S Tty 15,7 14,9 16,9 22,6 0,93 0,66
. A SRl 15,5 22,7 0,63
VA 16,3 14,9 22,0 26,2 0,74 0,57
N
d‘_‘"_::':!fin_i'-.}_"i
l | IL: 'E!-: :".-}‘ !

3. dbra Népesség korcsoporiok szerinti megoszldsa; vitalitdsi index

Sajét szerkesziés ~Forrés: KSH

A népszamldlési Osszeirdskor a lakossdg 11 %-a nem adott vélaszt a nemzetiségi
hovatartozdsarél. A hazai nemzetiségek teszik ki a lakonépesség 3,34 %-it, ebbdl a roma
népesség ardnya a legmagasabb, a statisztika szerint a lakossag 2,18 %-a. Onkorményzati
informiciok szerint a tényleges arany 7-8 % koriil lehet. Szolnokon a kisebbségi
onkorményzatok koziil a roma dnkorményzat képviseli a legnagyobb népességet. A t&bbi
nemzetiség aranya ezrelékekben mérhetd, koziilik a legnagyobb német nemzetiség is csak fél
szazalékot ér el. A nem hazai nemzetiségeket az oroszok képviselik legnagyobb szamban, de
részardnyuk még igy is csak a lakossag negyed %-a.

A megye népességének iskoldzottsigi szintje elmarad az orszagos atlagtol. Szolnok véros a
megyeinél jobb mutatokkal rendelkezik, sot, az érettségizetiek és felsdfokon képzettek
ardnyaval meghaladja az orszagos atlagot is. Alacsony viszont az idegen nyelvet beszélok
szama, mindossze 15 546 f6, a népesség 21,3%-a, azaz csupén minden Otodik ember tud

I A Vitalitdsi index azt mutatja meg, hogy 100 idfskori személyre, hiny gyermekkoni személy jut az adott
telepillésen, megyében, régidban stb.
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megszdlalni mas nyelven. Az idegenforgalom és a gazdasagi kapcsolatok fejlesztéséhez ennél
magasabb ardnyra lesz sziikség, igy a nyelvtanulast fokozottan dszténdzni kell.

Al dskolat elvégsezte Bretiscoizett (Vo) Felsoloha v Eezctiseon
[”".'.l | |II'I!

ir *‘l.'z]l iink B5.4 97.0 433 61 ,5 19,2 25,7
! Chrocsil 94,9 97,1 55,8 62,5 22,8 27,6
[ Ca iy 928 97,0 52,1 59,1 21,1 26,6
i
b % 117 88,3 92,8 34,0 40,0 10,5 13,3
oS AR
P37 T X
J Tl I.'-E' % i
. ® —_— 5

Ors2ap0s 91,6 95,1 42,6 49,0 14,7 19,0

lie

4. dbro Iskolai végzetiség szevinti megoszids
Sajdt szerkesztés —Forrds: KSH; Szolnok MJV -IVS

A javuldsi tendencia eredményeképpen Szolnokon az éltalanos iskola 8 osztilyat el nem
végzettek szdma kedvezden csokkent, a 15 éven feliili népesség mindéssze 3,0 %-a. A kozép-
¢s felsOfoki végzettséggel rendelkezok ardnya meghaladja az orszdgos 4tlagot és kis mértékben
a megyeszékhelyek Gsszesitett mutatéit is. 2

Egészségiigyi helyzet és elldtis

A varos egészségi és szocidlis allapotanak kedvezdtlen helyzetét tilkrozi, hogy mig 2011-ben a
60-x éves lakossag aranya az dssznépességbdl 23,4 %, az inaktiv keresdké 28,6%, azaz jelentds
a jarulékosok: rokkant nyugdijasok (3 015 f6) és korkedvezménnyel nyugdijban levik ardnya.
Koézgyogyellatasi igazolvannyal rendelkezik 3 087 f6. A vérosban miikodd haziorvosok szdma
a 2005-6s 35-r61 2011-ig 28 praxisban 34-re (ez a szam 2014-ben is stagnilt), a
gyermekorvosoké 19-r6l 17-re csokkent, 2014-ben ismét 18-ra névekedett. A gydgyszertarak

? Az iskoldzotisdgra, az iskolai végzetiség szerinti megoszlésra vonatkozo statisztikai adatok vonatkoziséban
nem dll rendelkezésre 201 1-nél frissebb, a Kdzponti Statisztikai Hivatal tdjékoziatdsa szerint.
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szdma viszont 14-rél 26-re niivekedett 2005 és 2011 kozott, majd 2014-ben 1smét csdkkent
szamuk, 23-ra. A felndtt ellitisban 2014-ben 398 911 orvos-betegtaldlkozds volt, ami
kevesebb, mint 2005-ben (416 447). A gyermekorvosi betegtalilkozasok 2014. évi szdma 107
523 volt, ez kdzel 10 ezer fovel alacsonyabb, mint a 201 1-ben regisztralt érték (117069), az egy
orvosra jutd fajlagos érték 6 887 betegtaldlkozds/év, egy orvosi munkanapra tébb mint 31
betegtaldlkozas jut. Szakorvosi rendelés a INSz Megyei Hetényi Géza Korhaz Rendeldintézet
és a MAV Korhéz és Rendeldintézet jaré-beteg szakellatasanak keretében miikodik.

Szolnokon a miik6dd korhdzi dgyak szdma 2011-ben 1471 volt, 2014-re ez a szdm 1295-re
cstkkent. A maximalisan teljesithetd korhédzi napok szima 2011-ben 539 645 volt, ebbdl 2011-
ben a ténylegesen teljesitett 4polési nap 353 641 volt, azaz a kapacitas nem teljesen kihasznalt,
még tartalékokkal rendelkezik, 2014-ben ezen értékek 489 793 illetve 318 474 voltak. A
kérhdzi dpolasban részesiilt, elbocsatott betegek szdma 2011-ben 50 346 volt, amely érték
2014-re 48 874-re csokkent, kovetve a kordbban vizsgilt értékek tendencidjit. Kiemelt
silyponti kérhaz a Hetényi Géza Megyei Kérhdz, mely komplex — valamennyi orvosi szakmét
érintd — gyogyitd funkciokkal rendelkezik. A kérhéaz sulyponti kérhaz besorolasi létesitmény.
A véros lakossdgan kivill a térség telepiiléseit is ellitja. A megyében Szolnokon kivill
Mezédtiron, Jaszberényben és Karcagon iizemel még korhdz, de a szolnoki kérhéz fogadja azon
eseteket is, amelyek a megye t6bbi kérhazdban nem lathatok el. A Hetényi Korhaz 2006-ban
az ,Ev kérhdza” értékelésben nyolcadik helyezett lett. A Megyei Kérhazon kiviil a varosban
iizemel a MAV Kérhéz és Rendelbintézet is, mely a Vershegy uiton fekszik. Elssorban
mozgés-szervi rehabilitdciés kdzpont. Helyileg itt miikodik a szervezetileg fiiggetlen és
magénvéllalkozasként iizemelé Mamma Klinika is. A Zagyva-parton elhelyezkedd tiidokorhaz
onallosdga megsziint, megvéltozott funkcidval a Hetényi Géza Korhaz része lett. Teriiletének
funkciovaltdsara, hasznositdsara terv késziilt. Az Orszédgos Mentdszolgdlat Mentodllomasa a
Széchenyi koriton talalhato.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2014-as adatai alapjén, a jarobeteg szakellatasban 1.214.896
esetet lattak el, ezen énték joval magasabb, mint 2012-ben és 2013-ban (~1.170.000). Az 6sszes,
személyi sériiléssel jard koziti kozlekedési balesetek szama 151 volt.
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Nyugdijas elldtds

A Szolnoki Kistérség Tobbeéli Tarsuldsa Egyesitett Szocidlis Intézménye alapellatisként
biztositia az étkeztetést, a hdzi segitségnyijtast, a jelzdrendszeres hdzi segitségnyijtast
Szolnok, Szaszberek, Tiszajend Tiszavarkony, Toszeg és Vezseny telepiiléseken és az idosek
napkdzbeni ellatdsét Szolnok és Toszeg telepiiléseken. Miikodteti a gondozast, dpoldst nyujto
intézmények koziil az idosek otthonat, amely ellatési teriilete a Szolnoki Kistérség.

Az Iddsek Otthona azon nyugdijkorhatart betoltott személyek époldsat, gondozésat biztositja,
akik egészségi dllapota rendszeres gyogyintézeti kezelést nem igényel. Az ellatdst igényldk
szama a varolista alapjan folyamatosan 180-200 f6 koriil alakul, ebbél mintegy 60-70 f6
esetében indokolt a soron kiviili siirgsségi elhelyezés. A Magyar Evangéliumi
Testvérkozosség részérdl egy 50 fos nem emeltszintii ellitist biztositd intézmény 2008 II.
félévében kezdte meg miikodését A kdrnyezd telepilléseken belépd iddsellitast biztositd
intézmények megjelenése és kistérségi szinten térténd miikddtetése a vardlista rovidiiléséhez
hozzéjarult.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan, a megyeszékhelyen élé nyugdijas koriiak szdma
2005-ben 14 544 f6 volt, mig 2011-re ez a szdma mar 17071-re névekedett, 2015-ben pedig
elérte a 18 ezer ot is, mik6zben a viros teljes népessége csikkent. Elmondhat6 tehat, hogy az
idoskoriak ardnya ndvekvd tendencidt mutat (2001-ben 20,1%, 2011-ben 23 4 %, 2015-ben
kozel 26%), jellemzd az eldregedés Szolnokon is.

2014-ben az idGseket (is) ellatd nappali szocidlis intézmények szdma 7 volt, ez az érték stagnalt
2011-t6] kezdodden. Az idéskoriak vonatkozdsiban a nappali ellitisban részesiilék szdma
2013-ban 139, 2014-ben mér 149 f6 volt, azonban érdekesség, hogy 2011-ben ez az érték még
elérte 164 fot is.

2014-ban az Oregségi nyugdijban részesiilé férfiak szdma 5829 fé volt, mig a ndké joval
magasabb, 10 200 f6 (4 év alatt nagyjdbol 1000 fovel ndvekedett).

Kbzoktatds

Ovodai elltas: A bolcsddei helyzetnél kedvezobb az dvodai ellatds: az 6vodéak kapacitésa (2448
férdhely) és a beirt gyerekek szdma (2223 f6) nagyjdbol szinkronban van (2014-es adat). Az
Ovodai csoportok széma 102, az 6voda pedagégusoké 215 volt 2014-ben, igy szamuk
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meghaladja a csoportonkénti kettét, azaz egész napra biztositott képzett 6vond jelenléte. A
csoportlétszam dtlagosan 23-28 o kozott ingadozik.

Altaldnos iskola: A virosban 2014-ben 15 altalanos iskola (2011 utdn 1-gyel névekedett)
miikddott 5669 tanuldval. Ez a létszam 2005-ben még 6986 tanuld volt, azaz a gyerekszim itt
is rohamosan fogy. 2011-ben 233, mig 2014-ben 235 osztalykbzosség miikodon atlagosan 24-
25 fos osztalylétszammal (érdekesség, hogy 2005-ben még 281 osztalykdzdsség volt jelen az
4ltaldnos iskolai oktatdsban). Az iskoldk finanszirozhatésigdban gondot okoz a folyamatosan
cstkkend gyermekszdm, a zsugorodé osztélylétszdm, az esetleges iskola Gsszevondsok vagy
megsziintetések viszont az egyenletes terilleti ellitis biztosithatosdgat nehezitik. A fenti
tanulélétszdmot 559 (2014.) fo4llasn altalanos iskolai tandr oktatta, amely szignifikans mértéki
cstkkent indikél a 2005-ben foéllds pedagdgusok szamahoz képest (656). Az egy tandrra jutd
gyermekszim igy is 10,6 fordl 10,2 fore mérséklodott. Integralt formdban gyégypedagdgia
oktatdsban részesiilt 164 gyerek, a tanuldk 2,88%-a.

Kozépiskola: A nappali tagozatos szolnoki kdzépiskoldsok szdma 2011-ben 5 785 f6 volt,
amely 2014-ben 4 952 fére mérséklddott. 2014-ben 2 217 6 (44,7%) gimnaziumban, 2 735 {6
(55,3%) szakkozépiskoldban tanult. A kozépiskoldkban 178 osztilykozosség dolgozott (ez
kozel 10%-os visszaesés 201 1-hez képest), dtlagosan 30-as létszamokkal. A didkok 43,9%-a (2
174 £8) a kémyezé telepiilésekrd] bejérs, 499 6 (10%) kollégista. A kozépiskolai pedagégusok
szdma a 2005. évi 550 fordl, nagyjabol 13%-os cstkkenéssel, 480-ra mérséklddott 2014-re. A
szakiskolai képzésben vesz részt 1 530 tanulé (2011-ben 2 171 £5), akiket 160 fos pedagogus
gérda tanit (2011-ben 171 f8). A szakiskoldsok 12,6%-a (194 o) kollégiumban lakik. Az alap-
és kozépfoku oktatdsi feladatellatasban szerepet vallal 1 egyesiilet altal miikddtetett intézmény,
a Waldorf Ovoda, Altaldnos Iskola és Gimnazium.

Felsdoktatis: A vérosi székhelyli Szolnoki Fdiskola egyre népszeriibb a tovabbtanulni
szandékozok kozott, a jelentkezd hallgatok szdma folyamatosan novekszik. 2015-ben a nappali
tagozatos hallgatok szama elérte az 1 164 fot, azonban orszdgos viszonylatban ez a szam még
mindig viszonylag alacsonynak értékelhetd. A felsboktatisban dolgoz6 oktatok szama 84 fo. A
Szolnoki Féiskola képzési profilja széles, a gazdasagi, iizleti képzéseket (kereskedelem és
marketing, nemzetkozi gazdalkodés, pénziigy és szamvitel, turizmus-vendéglatas), valamint
agrar és miiszaki (mezdgazdasigi €s élelmiszer-ipari gépészmémoki, gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarméméki, miiszaki menedzseri) teriileteket Gleli fel.
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Ezen a pontos lényegesnek tartjuk tovibba hangsulyozni, hogy a Kecskeméti Fdiskola és a
Szolnoki Fdiskola egyesiilésének eredményeként 1j intézmény, alkalmazott tudoményok
egyeteme j6n létre 2016. julius 1-jétél, az Emberi Erdforrasok Minisztériuma Felsooktatisért
Felelés Allamtitkarsagénak felsdoktatési 4talakitdsokkal kapcsolatos intézkedései nyomén.

Kecskemét varosa €s a Kecskeméti Fdiskola egy ers partnert taldlt Szolnok véarosaban és a
szolnoki felsdoktatasban. Tébb olyan projektet is inditottak a kézelmultban, amiben Kecskemét
és Szolnok -egyiittmilkodik, az infrastrukturdlis elemek megerdsitése utdn kovetkezd
allomasként a huméan erdforrds fejlesztése keriilt elotérbe. A komoly gazdasagi képzési milttal
rendelkezd Szolnoki Fdiskola az egyiittmiikddés sordn nagyban hozzijérulhat a kecskeméti
felsdoktatds ezen szektorban torténd fejlesztéseihez, fejlodéséhez is, ahol cél egy kutatd-
fejlesztd kozpont kialakitdsa, a kutato-fejleszté mémokok képzésének eldsegitése.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Jénos Katonai Miiszaki Kara Repiils és
Légvédelmi Intézete a felsGoktatdsi atalakitisok kévetkeztében ma a Nemzeti Kézszolgélati
Egyetem Hadtudoményi és Honvédtisztképzd Karanak részévé vilt, de Kilidn utcai kampuszat
megtartotta. Az intézmény ma hivatalosan a Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem Hadtudoményi és
Honvédtisztképzd Kar Katonai Repiil6 Intézet nevet viseli. Jelenleg két szakon folyik képzés:
1. Had- és Biztonsagtechnikai Mémoki alapszak (BSc) Repiil6 miiszaki- és Légikozlekedési
szakirdnyokon (kifutd szak/szakirdny a katonai képzésekben); 2. Katonai Uzemeltetés alap- és
mesterszak (BSc és MSc) Katonai repiilomiiszaki és Repiilésirdnyito specializdcidkon (ij
képzések). Az alap- és mesterképzésben évente 15-20 hallgatd képzését folytatjdk, e mellett a
felnottképzések rendszerében évente 4-500 fo hallgaté fordul meg ndluk. Az intézet 25 fot
foglalkoztat (20 fo oktatd és 5 o oktatés biztositd).

Kultira, sport

Szolnok kulturélis élete rendkiviil szines. Tébbek kézott a nagy malth, 1902-ben alapitott és
ma feldjitva miik6do Miivésztelep, az orszagosan elismert Szigligeti Szinhéz, a képzdmiivészeti
és iparmiivészeti tirlatoknak rendszeresen helyet adé Galéria és a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Mizeum szolnoki tagja, a patinds Damjanich Jdnos Mizeum 6regbitik a véros hirnevét.

Kiemelkedd a véros zenei élete, korus- és néptinc mozgalma. Ezt a Szolnoki Szimfonikus

Zenekar, a Bartok Béla Kamarakorus, Kodély Kérus, a Tisza Tancegyiittes orszaghatdron beliili

¢s tuli ismertsége is fémjelzi. A zenei élet meghatérozo létesitménye a modern véroskdzpontban

talalhaté az Aba-Novik Kulturdlis Kozpont, mely a szérakoztatd és kulturdlis rendezvények,
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zenei események, vérosi linnepségek mellett gyakran szakmai konferencidk szinhelye is. 2015-
s rendezvények kozott szerepelnek tobbek kozott: csalddkutaté pélyazati program, gépird
tanfolyam, Eletreform Klub, helyi termékek vaséra, bronzontd szimpézium, ismeretterjesztd
kiallitasok, torténelmi megemlékezések, tinchdz, koncertek, nemzetkdzi csokoladé fesztival,
versenytanc géla, tovabbé jtszohéz a gyermekek részére. A megyei Verseghy Ferenc Konyvtar
és a Damjanich Janos Mizeum a miivel6dést és a kutatdst egyarant szolgaljak.

A véarosban megrendezésre keriils, tematikus bélok palettdja is szinesnek mondhatéd, melyek
koziil a legfontosabb, legnépszeriibb rendezvények a kivetkezbek:

¢ Polgarmesteri bal
e Megyebal

e Jotékonysagi bl
¢« Rotary bél

¢«  Mémokbal

e Vaddszbal

Szolnokot igen pezsgd sportélet jellemzi. A véarosban kézel 70 mikodd sportegyesiilet,
sportszervezet képviseli mind a klasszikus, mind az njszerii sportdgakat, melyek a diaksporttdl
a verseny- és élsportig, az egyedi témegsport akcioktol az aktiv szabadidosportig széles palettan
kinaljdk a lehetdségeket a sportoldsra, a szabadidd aktiv eltdltésére. Tiszaliget a véros
sportéletének egyik fo kdzpontja. A tiszaligeti sporilétesitménvek (legfontosabbak: Szolnok
Viérosi Sportcsarnok -2500 fos befogad6 kapacitdssal; miifiives labdarigé pélyak, labdarigd
stadion, Tiszaligeti Squash Club) szdmos sportrendezvénynek adnak otthont egész évben, a
rendezvények, programok altal képviselt sportagak kore igen szines, és egyre boviilé. Szolnok
a keleti orszagrész kosirlabda fellegvara, a hatszoros magyar bajnok és hatszoros
kupagyéztes Olai  Kosarlabda Klub férfi csapatdnak otthona. A  sportlétesitmények
iizemeltetését, illetve a rendezvények szervezését és lebonyolitdsdt a Szolnoki Sportcentrum

Nonprofit Kft. végzi. A Nonprofit Kft. iizemeltetésében vannak azok a kiemelt varosi
létesitmények, melyek a sport, nagy létszami kulturdlis és egyéb kiemelt programok,
események alapvetd infrastrukturélis feltételeit biztositjdk.

A véros természeti adottsigai kedveznek a ,,vizes sportagak” fejlodésének: A Tisza és a Zagyva
vizén edzenek a kajak-kenu és evezés sportagak képviseldi. Emellett a Holt-Tiszai Vizi-
sporttelep a fo kozpontja ezen sportagaknmak. A sportlétesitmény évr0l évre rangos
versenyeknek ad otthont, de itt tartja felkészitd edzotdborait a nemzeti kajak-kenu vélogatott is.
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Az ingatlan Szolnok egyik legjobb adottsagu fejlesztési lehetdsége, mely tartalmaban teljesen
illeszkedik a ,Szolnok a Tisza Fovarosa” projekthez. Természetes kdmyezetben,
udildovezetben, vizek (Holt-Tisza 16 km hosszi szakasza), kerékparutak taldlkozasandl
orszagosan, s nem tilzas, hogy nemzetkozi sportturizmus, versenyturizmus szempontjébél is
egyedi lehetdségeket rejt Szolnok szamara. Jelenlegi dllapotéban is a Magyar Kajak — Kenu
Vilogatott mellett Ausztrélidbdl, Uj-Zélandrél, Dél-Afrikai Koztérsasighdl, Anglidbél,
Ausztriabol érdeklédnek edzotdbori lehetdségek miatt. Tobb mint 150 f6 szdméra alkalmas
széllas van a sporttelepen. Az utébbi 5-6 évben egymas utan keriiltek felujitasra a régi épiiletek
(ledny-, és fin 6ltdzdk, a 40 férdhelyes ,Dézsa-haz”, a versenypilya leldtdja, a céltorony
epiilete). 2015. évben a Magyar Kajak-kenu Sztvetség tdmogatasdval megépiilt egy uj 10
szobds 20 férdhelyes minden igényt kielégitd (szinte 4 csillagos) létesitmény az tigynevezett
~Bajnokok Haza”. A kozeljovo fejlesztési elképzeléseire tervek késziiltek, amelyek szabadidé
sportpark megvalOsitisat tartalmazzdk (kemping, sportpalydk, uj 6ltozdk, szilldsépiiletek,
jétszotér, stb.)

Nagy hagyoménya van a szolnoki vizilabdanak, a sportdg t6bb olimpiai bajnokot hozott a
vérosnak. A szolnoki Vizilabda Aréndt 800 milli6 forintot meghaladé beruhézés keretében
fejlesztették 2013-ban. A kétezer négyzetméter alapteriiletii csamokban a medencetér mellett
edzbtermek, 6lt6z0k és iroddk kaptak helyet. Kialakitottak egy, akdr 1100 nézdt befogadéra
bovithetd lelatérendszert, a parkolok 66 személygépkocsit és 3 autébuszt fogadnak be
egyszerre, és az épiilet mellett 1j termédlmedencét épitetiek. A varosban miikodik a hiszéves
Jubileumat j6vére iinnepld Szolnoki Sportiskola, nyolc sportag kilenc szakosztélydban mintegy
nyolcszdz gyermek sportol. Fiatal sportoléik teljesitményei alapjan 2010. és 2014. években
elnyerték a ,Magyarorszag legjobb Sportiskoldja™ cimet, illetve a kéztik 1évd idészakban
mindig dobogds helyen végzett az intézmény.

A vérosban patindja van a repiilé sportoknak: a sportrepiilés, az ejtdernydzés és a vitorldzod
repiilés igen jelentds miltra tekint vissza. A vizfelszin alatti vilig megismeréséhez a szolnoki
bavarklub kindl lehetdségeket. A vdros nagy gondot fordit az iskolai testnevelésre, és a
didksportra. Ennek egyik bizonyitékaként Szolnokon - az orszigban az elsdk kozott - sikeriilt
bevezetni az altalanos iskoldk alsé tagozataiban, felmend rendszerben a kotelezé mindennapos

testnevelést.

A viros vezetése a meglévd létesitmények fejlesztésével igyekszik hozzdjarulni a sportélet

gazdagitdsihoz, ennek ékes bizonyitéka a Tiszaliget Strand és Elményfiirdd fejlesztése, a

Tiszaligeti Miifiives Labdanigé Kozpont kialakitsa, vagy a 4 palyas Tiszaligeti Fallabda Klub.
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Mindezek a fejlesztések azt a célt szolgdljak, hogy a véros lakossiga minél tobb lehetdség
biztositdsdval szolgélja az aktiv pihenés kedveldit.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye jellemzéi

Jasz-Nagykun-Szolnok megye a magyarorszagi régiok kozott a gyenge kdzépmezdnyben
elhelyezkedd Eszak-Alfoldi régi6 része, ez determindlja a megye és Szolnok véros gazdaségi
kornyezetét is.

A megye gazdasigi mutatdi az orszdgos étlag alatt helyezkednek el és a région beliil is romlé
tendencidt mutatnak. Mig az ezredfordulé téjan a megyei GDP adatok a régios atlag folott
voltak, méra egyértelmilen az ald csisztak. Bér a régié mésik két megyéjében is hanyatlas
tapasztalhaté, de az lényegesen kisebb mértékii, mint Jasz-Nagykun-Szolnok megyében (2000-
2010: Hajda-Bihar megye 75,4 %-r6l 74,1 %-ra, Jasz-Nagykun-Szolnok megye 71,7 %-rél 61,7
%-ra, Szabolcs-Szatméar-Bereg megye 56,0 %-rol 54,6 %-ra.). Az egy fore juté GDP értéke
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében az orszigosnak csak 61,7 %-a, és kedvezbtleniil csokkend
tendenciat mutat folyamatosan (1996-ban még majd hiromnegyede volt).

A megyei dtlaghoz képest a véros helyzete kedvezdbb, de nem éri el a megyei varosok atlagat.
Az ipari termelés értéke az elmilt években ndtt a megyében, de a névekedés iiteme elmarad
mind a régiés, mind a régiét alkotd tobbi megye adataitdl. Ugyanakkor az ipari
foglalkoztatottak munkédban tartdséban Jasz-Nagykun-Szolnok megye a régidban a
legkedvezdbb, a létszdm megtartds majdnem teljes (99,9%). A nagyobb, legaldbb 50 fot
foglalkoztaté villalatokban az egy fo 4ltal megtermelt GDP értéke azonban a régids atlagnak
minddssze 92,5 %-a, a vezetd Hajdi-Bihar megyeinek pedig csak 79,5 %-a, ami nem kelld
hatékonységra utal.

Foglalkoztatdsi szempontbél az Eszak-alfoldi régié Eszak-Magyarorszdg és a Dél-Dunantil
utén hétulrél a harmadik helyet foglalja el aktivitasi ardny szerint. Az Eszak-alfoldi régioban
viszont Jész-Nagykun-Szolnok megye adatai a legjobbak. Az Eszak-Alfold munkanélkiiliségi
ratija az orszdgban a méasodik legkedvezétlenebb, de a région beliil itt is Jasz-Nagykun-Szolnok
megye éll a legjobban: 2014-es munkanélkiiliségi ratdja kedvezobb a masik két megyében
tapasztalhatonal.
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5. dbra Munkanélkitliségi és foglalkoztatorisdgi rdta az Fszak-alfoldi régic és megvéinek  vonatkozdsdban (2014.)
Forrds: KSH —Foglalkoztatdsi viszonyok (2014)

A 2013-as KSH adatok alapjén a nyilvantartott dllaskeresék szdma &sszesen 3246 f5 volt, mig
2014-ben ez a szam 2860-ra csokkent.

A 2014-as teljes lakonépességi adatokhoz mérten (72 786 f0), ez az érték 4 %-os
munkanélkiiliségi ratit eredményez a megyeszékhely vonatkozaséban. Jasz-Nagykun-Szolnok
megyeben a hivatalos statisztikai adatok alapjan 2014-ban a munkanélkiiliségi réta, 6,8%, mely
magasabb, mint a megyeszékhelyen mért, azonban jelenetds pozitiv véltozast prezentdl a 2011-

es adatokhoz viszonyitva.

Szolnok kozlekedési hdlézata és infrastruktirija

A varos mar kialakuldsit és fejlodését is kozlekedési szerepének, a tiszai atkelShelynek, az
Erdélybdl jovo so-utnak, késdbb a vasit megépiilésével vasiti csomépont-funkcidjanak, a vasit
és kozutak talalkozasi pontjanak koszonhette. Kozlekedési szerepe mindméig meghatérozo:
tobb vasitvonal taldlkozésa és a véarosban jelentds vasiti teriiletek jelzik tovabbra is vasiti
csomépont-funkcidjat. Az orszig egyik legfontosabb személy-, rendezd- és teherpalyaudvar-
egyiittese fogadja a nemzetkozi, az orszdgos és regiondlis személy- és druforgalmat lebonyolito
vasuti dtmend, dtrakdsra keriil és célszerelvényeket. A palyaudvar-komplexum szignifikédnsan
villamositott. A vasutak europai szerepének novekedésével Szolnok vasiti logisztikai
jelentoségének fokozasa, a lehetdségek jobb kiaknazisa jelentos fejlesztési potencidlt képvisel.
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A 4. sz fkl. it a K-Ny-i, a 32. sz. és 442. utak az E-D-i kapcsolatokat biztositjdk. Még ma is
fontos az dtkeldhely szerepe: a Tiszan Kiskdre (vizlépesd) és Lakitelek (44. sz. Ot hidja) kozott
a két szolnoki hid biztositja az dllandé dtkelési lehetdséget (csak kompok taldlhaték kdzben).
Tervbe van véve egy tovabbi hid épitése is, a kbzelmiltban pedig — EU pélyazati tamogatéassal
- megvalosult a varoskdzpontot a tiszaligeti szabadidds teriletekkel dsszekapcsold gyalogos
hid, mely kerékparuttal is ellatott. A beruhdzds a ,,Szolnok a Tisza fGvarosa” program keretében
valésult meg. Az Eurépai Unid 1,5 milliard forinttal tdmogatta az 5 milliard forintos fejlesztést.
A jellegzetes épiiletté valé hid beépiilt a megyeszékhely logdjdba is.

Szolnok 40 modern, tébbnyire alacsonypadlés autébuszbol dll6 tomegkozlekedési haldzattal
rendelkezik. A VOLAN tavolsagi, helykozi jératai valamennyi telepiilést elémek. Van olyan
telepiilés, melyben a helykézi jaratok siiriisége mar-mar a helyi jaratsiiriiséget kozeliti meg.

Szolnok véros terillete harom parkoldsi Gvezetre, és kettd dijosztalyra van osziva, ennek
megfelelden az egyes helyeken mas-mas dijtételeket kell fizetniink (I. dijosztaly az 5,5 m-nél
nem hosszabb és 3500 kg osszsilyt meg nem haladé gépjarmiivek és rendszamos
motorkerékparok; II. dijosztdly 5,5 m-nél hosszabb vagy 3500 kg &sszsilyt meghaladd
gépjarmiivek.)

Gazdasdgi szervezetek szdma és dsszetétele

Szolnok a rendszerviltds el6tt egyértelmiien ipari varosként volt definidlhaté. A szocialista
gazdasdgi idoszak iparositisa révén a véarosban erfs volt az ipar, a hagyoményos
mezdgazdasagi terményfeldolgozdson (cukoripar, gabonaipar, éllati fehérje-feldolgozo,
tejiizem) il egyéb 4gazatok (vegyipar (TVK), a széllitashoz kapcsolédd gépipar (MAV
Szolnoki Jarmiijavitd), papiripar) is képviselve voltak. A rendszervéltds utin — egyes iparadgak
talpon maradasa mellett is — megvaltozott a gazdaségi szerkezet. Nemcsak a privatizacio zajlott
le és a megmaradt ipardgak miikbdési keretei valtoztak, hanem jelentdsen elGretdrt a
kereskedelmi-szolgéltatdsi dgazat. Szolnokon a miikdé vallalkozasokbdél a feldolgozoipan 6,9
%-0s és az épitdipari 7,5 %-os arany jelentsen elmarad a szolgéltatasok egyiittes 84,3 %-os
részesedésétdl. A villalkozdsok mindissze 1,4 %-a tevékenykedik a mezo-erdd- és
vadgazdalkodasban. Ez az arany egyértelmiien igazolja a tercier szektori dominanciat
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A kovetkezd tiblézat az egyes megyeszékhelyeken miiksdé vallalkozédsok gazdasdgi dg szerinti
megoszlasat szemlélteti az elérhetd legfrissebb statisztikai adatok vonatkozdsaban:

Regisztralt ; |

Lorlatolt [ dnformicio. | Mezogazdasie,
. . " fa Wy rm L | & A | N a
felelosseon Epitoipar{db) | kommnniksicio | erdogazdallodas

Larsasaook szama | {db) ‘ ¢s halaseat (db)

2456 338 167 72
I Yobreoen 9160 1107 646 327
f it g 5544 751 329 251
I

R 5285 695 346 198

6, dbra A megvessékhelveken mitkddds vallalkozdasok pazdasdgi szervezetek szerinti megosziisa
Sajdt szerkesztés —Forrds: KSH

A szolnoki viéllalatok nagység szerinti megoszlaséra jellemzd a kisebb vallalkozésok tilsulya.
500 fonél tobbet foglalkoztatd regisztrélt véllalkozas minddssze 3 db van a varosban, jellemzd
az 1-9 fos vallalati méret (7 904 db), de az 50 fos méretet sem éri el tovabbi 235 véillalkozas. A
véllalatok nagysdg szerinti megoszldsdnak ardnyait tekintve azonban a régié megyeszékhelyei
kozitt nincs kiilonbség, dltaldnosan jellemzo a 10 fo alatti nagysdg, mindenhol 96,6-97,0 %
kozbtt alakul a részardnyuk, mig az 50 fonél nagyobban ardnya fél % alatt marad.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2013-as adatai alapjan, Szolnokon &sszesen 2456 Korltolt
Feleltsségii Tarsasag miik6dott regisztraltan, ez a szam 2014-re 2391-re csékkent. 2014-ben az
egyéni véllalkozok szdma 3506 db volt.

2014-ben a regsztralt villalkozasok és tarsas viallalkozisok vonatkozésiban, az 1-9 fit
foglalkoztato vallalkozasok szama 7872 volt, tovabba 31 tovabbi véllalkozasban dolgoztak 50
és 250 fo kozott. 500-ndl t6bb fot foglalkoztaté regisztralt vallalkozasok szdma 3 volt.

Napjainkban Szolnokot a kdvetkezd iparagak jelenléte jellemzi leginkdbb: autéipar, jarmiiipar

(vasuti gépgyartds), gyogyszeripar, logisztika, mezdgazdasagi gépgyértds, vegyipar, valamint
a Tisza ktizelsége miatt vizigényes ipardgak.
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Gazdasdgi aktivitds, és a K+F helyzete

A K+F tevékenységen belill szélsoséges terilleti eltérések tapasztalhatok. Az Eszak-alfoldi
régid a kutatdhelyek 9,8 %-aval és a kutatdi létszdm 8,5 %-dval nem &ll rossz helyen a t6bbi
régioval valo dsszevetésben, de a régiot alkotd megyék kozott igen nagyok a kiilonbségek. Az
egyetemmel rendelkezd Hajdi-Bihar megye vezetd szerepe vitathatatlan, de a masik két megye
ehhez viszonyitott elmaraddsa tilzott mértékii. Jisz-Nagykun-Szolnok megye az orszdgos
kutato helyek mindéssze 1,0 %-aval rendelkezik és a kutaté/fejlesztdi létszam kevesebb, mint
1,0 %-at foglalkoztatia. Az ezer lakosra juté K+F riforditdsok kézott akdr hiszszoros
kiilonbség is tapasztalhato, Jasz-Nagykun-Szolnok megye ebben is a lemaradt mezényben
foglal helyet. Ha a varos a Kdzép-Tiszavidék vizgazdalkodasi és dkogazdalkodési kdzpontjava,
valamint a jarmiipar, gépipar és kérnyezetipar huzodgazati (regiondlis) kdzpontjdva szeretne
vélni, e téren feltétleniil erfsités sziikséges. A megyei K+F tevékenységek jelentls része
Szolnokon talalhato.

Befektetés-dszttnzés:

Az &nkormdnyzat kiilonbozd befektetés-osztonzd eszkbzokkel igyekszik viéllalkozdsbarat
komyezetet kialakitani, ezaltal a miikodé tokét a vérosba ,,csdbitani” és a helyi véllalkozdsokat
segiteni. A 100 %-o0s dnkormanyzati tulajdonban levé Szolnoki Vérosfejlesztd Zrt koordindlja
a fejlesziéseket. A lehetdségeihez mérten minden olyan egyiittmikodésre fogékony az
onkorményzat, amely el0segiti a varos gyarapodasit, a lakosok kbzérzetének javitasat.

A gazdaségfejlesztés j6 lehetbségét biztositja az ipari parkok és a logisztikai park projektjeinek
elinditisa illetve bovitése, mely megfeleld teriiletet, infrastrukturdlis ellatast biztosit a
betelepiil6 véllalkozdsoknak. Kiilén elénye a projekteknek, hogy a fizikai szolgaltatisokon til
szellemi és egyéb szolgaltatasi hartteret (pl. szdlloda) is biztosit a business-tevékenységekkel
kapcsolatos igényekre. Ugyancsak kedvez6, hogy a park(ok) kialakitdsa olyan, hogy kiilonbdzd
(nagy-, kozép- és kis) villalkozasok befogadéséra alkalmas, széles valasziékot kinal befektetési
lehetdségekben is. Ezzel a vdros a tOkevonzds fizikai kereteit és lehetOségeit biztositja, a
tokearamlas azonban az utobbi évek orszdgos gazdasagi problémaéi miatt lassi.

Az dnkorményzati tulajdonii Szolnoki Ipari Park:

Szolnok Megyei Jogti Véros Onkorméanyzata, a véros gazdasdgi vonzerejének novelése, és a
foglalkoztatottsdg bovitése érdekében hatirozta el, hogy Szolnokon ipari parkot hoz létre.
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Ennek megvalositasara 1999. januarjaban megalapitotta a 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonu
Szolnoki Ipari Park Kft-t 2000. februdrjdban a Kft. és az {izemeltetésébe keriilt 126 ha
fejlesztendd foldteriilet, amely a mellette taldlhaté akkor méar miikddd 30 ha iparterilettel
egyiitt elnyerte az Ipari Park cimet és megkezdddott a fejlesztési teriileten az alapinfrastruktira
hélézat tervezése. A megvaldsitishoz szitkséges Onkorményzati forrds kiegészitésére az
Onkorményzat és az Ipari Park Kft pédlydzatok készitett (Tdmogatd szervezet: PHARE,
Gazdasagi Minisztérium ). Ennek eredményeként 2002-ben 289 000 000 Forint és 2 000 000
Euro tdmogatdst nyert, €és megkezdodott a szikséges teriletek megvasirlisa €s az
alapinfrastruktira beruhdzds. 2006-2007 kozott kozel 200 000000 Ft értékd II. ditemi
infrastruktira fejlesztés valosult meg, Hatékony és eredményes munkajinak elismeréséiil, a
Szolnoki Ipari Park 2008-ban elnyerte ,,Az év Befektetobarat Ipari Parkja -2008” cimet. A Kft
2008-ban a Szolnoki Ipari Park Kfi. sikeresen palyizott az Infrastruktira fejlesztés III.
iitemének megvaldsitdsdra. A mintegy egy millidrd forintos infrastruktira fejlesztés kdzel 50
% -0s eurdpai unids timogatdsban részesiilt. A beruhdzis befejezését kiovetden, az ipari park
teljes teriilete 6sszkdzmiivessé vélt és ezzel a Szolnoki Ipari Park az orszag egyik legnagyobb,
szabad ipari parki kozmiikapacitissal rendelkezd parkjava valt. Jelenleg mar tobb mint 20
betelepiilt céggel rendelkezik az ipari park, amelyek d&ltal foglalkoztatottak létszdma
megkdzeliti a 3.000 fot. Az Ipari Park koziton jol megkdzelithetd (a 4.sz. fout varos délrdl
elkeriilé szakasza mellett helyezkedik el), valamint kézvetlen vasati kapcsolatban 4ll a szintén
az Ipari Park Kft. dltal iizemeltetett logisztikai kdzponttal. Ez igen fontos értékndveld tényezit
jelent a két tevékenység egymadst kiegészitd és erdsitd hatdsa miatt: az Ipani Park fontos
szolgaltatasat jelenti a logisztikai szolgdltatas, a logisztikai kézpontnak pedig piacot teremtenek
az Ipari Parkba telepiilt vallalkozdsok. A véros és az Ipari Park iizemeltetéi vallalkozasbarat
kémyezettel, kiillonbozd kedvezményekkel és teljes kdri szolgdltatdsokkal nyerték meg a
villalkozasokat és kivannak a teriiletre csdbitani tovabbi tokeerds cégeket. A nagybefektetdk
mellett kis- és kozépvallalatok szdmara is teriiletet kindl az ipari park. Tovabbé az igénybe
vehetd szolgéltatisok bovitése érdekében egy inkubdtorhaz- innovicios kéizpont létesitése is a

tervek kozott szerepel.
Logisztikai Szolgaltaté Kozpont:

A logisztikai kdzpont kialakitdsat évek ota tervezte a véros, az elso érdemi lépés azonban csak
akkor kovetkezett be, amikor egyiittmiikidési szerzodést irtak ald a MAV-val. A Logisztikai
Szolgiltaté Kézpont mitkddtetésének alapjai raépiilnek a MAV Rt jelent6s halozatdra, és vasuti
vaganyon keresztiil kapcsolddhat az Ipari Parkhoz. A logisztikai kiizpont jelentés potencidllal
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bir, a véros egyik gazdasagi kitorési pontja, az EU-bol az Union kiviili keleti és délkeleti
orszagok felé irdnyulo forgalom kézpontja, elosztoja lehet. Szolnok varos tulajdonaban lévo
Szolnoki Logisztikai Szolgéltaté Kozpont hiaromszog terillete 80.323 m2, amely a hozza
kapcsolédé MAV tulajdonti konténer- és 4ltaldnos vasiti rakodoi teriilettel eléri a 103.781 m2-
t. Tovébbfejlesztési lehetdséget biztosit a MAV tulajdonban 1évé kapesolddd 25.000-30.000
m2 hasznosithato teriilet. Szolnok Megyei Jogi Véros Onkorményzata sikeres PHARE palyézat
alapjan 2005-ben megkezdte a logisztikai szolgéltato kdzpont kialakitdsanak projektjét. Az elso
iitem 2006 decemberére fejezédott be, melynek keretében 6 millié eurd értékil beruhazis
valdsult meg. Pozicidja alapjén alkalmas a napi ki- és beszéllitdsokhoz szilkséges raktirbazis
létesitésére, a citylogisztika ellatdsara, a véros ipari parkja izemeinek kiszolgdldsara, mellyel
koziti és vasiti kapcsolatban 4ll. 2006 decemberében atadott alapinfrastruktirdval rendelkezd
logisztikai kdzpont miikddéséhez sziikséges tovabbi fejlesztéseket a Szolnoki Ipari Park és
Logisztikai Szolgéltaté Kozpont Kft, mint lizemeltetd, 2007 tavaszin kezdte el. A komplex
logisztikai kézpont halézatdnak kialakitasat tobb, egymasra épiilo fejlesztési koncepcioban
jeldlte meg. A fejlesztés méasodik iiteme elsd fazisdban egy 145 m2 hasznos alapteriiletii porta-
diszpécserkzpont megépitése szerepel. Ez az épiilet ad helyet a kdzponti vagyonvédelmi
szolgilatnak és az ahhoz tartozé elektronikai rendszemek, a személy és aruforgalom
feliigyeletét, ellendrzését is végzb diszpécser szolgilatnak, az 6ltozdknek és fiirdoknek, egyéb
szocidlis helyiségeknek. A mésodik és harmadik fazisba tartozik két, dsszesen 12.200 m2
alapteriiletl magas raktir, a negyedik fazisba egy tovabbi (a hatodik) 340 vfm hosszi
rakodovaginy megépitése.

. Innovacio es fejlesztések Szolnok varosaban

Szolnok vérosa nem veheti fel a versenyt a vildg innovaciés fovérosaival’ méretébdl és
multjab6l adéddéan, azonban a megijulés és a hatékony milkddés teriiletén, a nemzetkdzi
trendek irdnyéba jelentds fejlesztéseket valdsitott meg, illetve teremtette meg a kovetkezd évek
innovaciéjanak lehetdségét:

Szolnok magas hozzaadott értékii ipardgai, adottsagai:

¢ Erds imézs, arculati elemek: ,.Szolnok a Tisza Fovéarosa”; Ami ,,CSAK SZOLNOKON
VAN" kampény (Tiszavirag kerékpéros — és gyalogos hid, Reptar, Sorarium, az orszig

¥ 1d. 1. Szdmi melléklet
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legrégebbi Miivésztelepe, Szolnoki csata, Tiszavirdg Fesztivl és Tiszaviragzis
Kerékpartira, Szolnoki Gulyasfesztivél, Globe Fesztivil, Szolnok ischler);

¢ Nemzeti ¢és nemzetkdzi szinten is fontos versenysportok kiszolgildsa (komyezeti
adottsagok, korszerii infrastruktira), 70 mik&ddd sportegyesiilet;

e Az egészségipar alapjainak megléte a varosban (korhaz, Béres Gyogyszergyar Zrt);
¢ Fejlett kulturdlis élet, minGségi kulturalis szolgéltatdsok széles tarhaza, t6bbek kozot:

Aba-Novék Mivelodési Kézpont és az Agéra Termindl — ,a 21. szdzad 10j fénye
Szolnokon”, Szolnoki Miivésztelep;

¢ Hizéhatds mas teriiletekre, nagy novekedési potencidl a gyalogos és kerékpéros
Tiszahid nyijtotta lehetéségekben, Tiszaliget dinamikus bekapcsoldsa a véros és a
turizmus vérkeringésébe, felsdoktatasi, rekredcios és sportkdzponttd fejlddik Tiszaliget;

¢ Szolnok az orszagos kozlekedési hilozatban, mint vasiti gécpont, fontos szerepld;

¢ Fenntarthatosag és 'zold gondolkodés’ a kozlekedés terén;

e Uj rendszerek fejlesztése: egyedi energiahatékonysdgi modszerek;

e Ujanyagok felhasznélasa a fiitéskorszertisités és a kdzvilagitas terén;

« Atfogé szemlélet a vérosrészek rehabiliticidja, korszeriisitése kapcsan, egyedi
varosrész képek;

e Uj otletek, technologidk bevezetése, kutatdsi-fejlesztési hattér fejlett: modem
technikdval felszerelt természettudoményos laboratérium oktatési intézmények részére;

e Oktatdsi hattér; folyamatos oktatasfilozofidt és eszkoztirat fejlesztd, innovativ
megoldasok, szolgéltatasok a kdzoktatdsi intézményekben;

o Esélyegyenléség: teljes korii akadilymentesités megvalositisa a megvaldsuld
intézmény és egyéb épiiletfejlesztések soran;

e Magas foki gazdasigfejlesztés, 0j beruhdzasok nagy szdma: a régidé megyeszékhelyei
koziill Szolnokon a legmagasabb az 1 fore jut6 foglalkoztatottak szdma.

A fenti adottsagokbol lathatd, hogy Szolnok szdmdra az innovativ megijulds, a kiemelkedés
lehetosége adott. Szolnok véros Onkormanyzata az elmult hét évben sokat tett a véros
megujitasaért, és piaci pozicidjanak erdsitéséért. A varos dtfogd fejlesztéseket valdsitott meg,
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amelynek sordn eldtérbe helyezte az élhetdséget elosegitd projektek végrehajtasat, tovabba

megalapozta a turizmus fejlodését is.

A tudatos tervezésen alapuld fejlesztésekkel a véiros vezetése megkezdte az innovécid ttjaba

keriil6 akadalyozo tényezdk felszamolasat és szamos teriileten a fejlodés motorjat is elinditotta.

Az alabbiakban ezen fejlesztéseket foglaljuk dssze.

hatdssal vannak a turizmusra is:

N ti varosrész szocidlis rehabilitdcidia

Az energiahatékonysdgi korszeriisités és komfortfokozat-novelés mellett, a projekt
hozzajérul a mindségi lakokérnyezet kialakitdsdhoz is. Kozosségi hdz épiilt a humén
szolgéltatasi infrastruktira fejlesztés keretében, udvardn uniés eldirdsoknak megfeleld
jatszotérrel. Az \j intézmény a gyermekektd] a nyugdijas korosztilyig kindl hasznos
programokat. A teriileten él6 hatranyos helyzetii lakosok foglalkoztatasi helyzetének
javitasa érdekében szocializdcidés, munkaerd-piaci esélyeket néveld képzés indul. A
képzés latogatottsagit a tanulmanyok ideje alatt juttatott megélhetési hozzdjarulas
segitségével biztositjak.

In Abon oczifalva és jol fi ott telepiilési szil ladék-
lerakai vicidia
A rekultiviciéval sikeriilt kdmyezetbardit moédon rendezni Szolnok, Abony,
Rékéczifalva és Szajol haszndlaton kiviili hulladéklerakéinak sorsét, igy azok
biztonsdgossé viltak, és nem szennyeznek tovabb. A terilleten ma z6ld fii, fik, sot van,
ahol jatszotér fogadja az arra jardkat. A teriiletrendezés jelentds mértékben javitotta az
egykon lerakok kdrmyezetében lakok életszinvonalat.

Gardonyi — Kut utca felijitdsa

Jelentdsen megkdnnyitette a kdrmyéken é16k mindennapjait a Gardonyi és Kit utcdk
teljes jraaszfaltozasa.

ALi laji
A Liget utca utburkolatdnak feldjitdsa sok szolnoki polgar szimara javitja érzékelhetden

a kozlekedés szinvonaldt, hiszen ezen az utszakaszon bonyolodik le a szolnoki
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Vasuotillomésra irdnyuld forgalom jelentds része. Ezen felill a Liget dton t8bb
kézintézmény is miikodik, igy a Liget iti Altaldnos Iskola, Elokészit, Készségfejlesztd
Specidlis Szakiskola és Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, és a
Magyar Allamkincstér.

Tiszaligeti sét iji

Szolnok belsd terilletei megujitasanak részeként uj burkolatot kapott teljes hossziban a
Tiszaligeti sétany, valamint 175 parkol6helyet njitottak fel.

G va” ko i dllatotthon létesi Inok
Szolnok a Tisza Fovaro v ilitdci

A szolnoki varoskozpont rehabiliticidjanak részeként épillt meg Kozép-Eurdpa
leghosszabb, 444 méter hosszi gyalogos hidja, a Tiszavirdg hid. Az 0j hid egyszerre
turisztikai latvanyossag és miiszaki kuribzum. Forméja a névado tiszavirdgot mintézza.
A Tiszahid a megyeszékhely belvérosat, a Tiszai hajosok terét koti dssze a felsGoktatési,
rekredci6s és sportkdzpontta fejlddd Tiszaligettel. A hid véros feldli oldalan tj disztér
keriilt kialakitasra a beruhdzis részeként. A Tiszai hajosok tere kordbbi park jellege
helyett diszburkolatot kapott, 1ij parkoléhelyeket alakitottak ki, és a helyszin alkalmassé
valt rendezvények megtartasara is.

Keét kerékre Szolnok!

A fejlesztés eredményeképp az egész vérost behdlézd bicikliut halézat jott létre,
melynek megléte a korszerii, kdrnyezetbarat véaros egyik fo ismérve. A fejlesztés
keretében 9 km hosszan épiil 4j bicikliit, ezen felill 4.7 km meglévé kerékpanit tjul
meg. A varosban 14 szakaszon késziil uj ut. A kerékpéarok biztonsdgos taroldsat 250
tarolo kiépitésével igyekszenek még konnyebbé tenni. Az 1) utak és tarolok atadasaval
parhuzamosan szemléletformalé kampényt inditanak a kerékpédros kozlekedés
népszeriisitésére. A biciklizés nem csak kérnyezetkimélé kézlekedési forma, hanem
meglrzi az egészséget, és kisebb zsufoltsagot eredményez a varosi utcakon.

Szandaszolos decen létreh varosrehabilitacidval

Uj vérosrész-kézpont jott létre Szandasz6l6s magjaban. A vérosrehabilitdcié keretében
fedett agora és rendezvénytartasra alkalmas multifunkcionalis kézpont épiilt, kbzpark

és parkolé keriilt kialakitasra, valamint megtortént a miivelodési haz felujitdsa is. A
fejlesztés eredményeképpen a vérosrészkdzpontban 3100 m2 nagysdgi koézpark és 76
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férohelyes parkold jott létre. Az iskola és a Coop bolt parkoldja kozétti teriileten
kdzosségi €s kulturdlis rendezvényeknek otthont adé multifunkcionalis forum, valamint
fedett agora épiilt 333,34 m2-en.

A Debreceni 0t i utca felijitdsa

A projekt keretében sor keriilt két nagy forgalmi gyiijtéit, a varoskdzpontban futd
Csokonai utcanak, valamint a régi 4.sz. fékozlekedési ut egy szakaszénak, a Debreceni
tnak a felijitdsara.

Széchenyi varosrész ili

A mintegy 20 ezer lakost szdmldlé Széchenyi lakdvéros rehabiliticiéjdnak célja a
varosrészben taldlhato kulturélis és szabadidos létesitmények fejlesztése, a kémyezet
szinvonaldnak emelése kozisségi terek kialakitdsaval és a kozteriiletek rendezésével,
valamint az infrastruktira fejlesztése és az energiahatékonysag novelése volt. 166 uj
parkolot alakitottak ki. A vérosrészben tibb térfigyelo-kamerdt helyeztek el a
kézbiztonsag javitdsa érdekében. A vérosrész rehabiliticié részeként sor keriilt a
Széchenyl gimnazium és a Zold Héz felujitésara.

innovativ oktatasi fejlesztések:

Tt a Kivé ekszigetek fel¢!”

A program étfog6 szakmai innovéciét valésitott meg a Szolnoki Varosi Ovodékban. A
projekt keretében 19 szolnoki dévoda bel- és kiiltéri eszkozeinek beszerzésén,
informatikai eszkozparkjdnak bdvitésén til sor keriilt az 6vodapedagogusok
tovibbképzésére és a ,j6 gyakorlatok™ beépitésére is az Gvodai programokba. Ezen feliil
egy intézményben tornaszobat is kialakitottak. Az, Ut a Kivalo Gyermekszigetek felé!”
program szamos jszerii egyiittmiikodési formét sorakoztat fel az egészséghéttdl kezdve
a Szillok akadémidjan 4t a csaladi sportnapokig és a kérnyezeti programokig. A projekt
keretében &sszesen 66 program és szolgdltatdis valosult meg, amelybdl 10
tehetséggondozasra, interaktiv foglalkozasokra, 19 az intervencidés szemlélet
kialakitasara, 7 a sziildi szakmai férumokra, 29 kiilonboz6 téméji csalddi napok
szervezésére, és 1 a szocidlis és gyermekvédelmi teriileten valo egyiittmikodésre

vonatkozik.
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A Korosi Csoma Sindor és Alapfoku Miivészetoktatési Intézmény infrastrukturilis
fejlesztése

A didkok egy éves, atfogo felujitas utin kapjdk vissza 2014 6szén Szolnok legnagyobb
iskolajanak, a Kordsinek az épiiletét. Az épiiletet teljes korli akadilymentesitése
céljabol egy liftet is kapott az iskola. A tornaterem is teljes egészében megijult,

2616si Al I ilis fejlesztése
Az bkologiai tudatossdg és a takarékossdg jegyében a felijitds utén jelentds mértékben
cstkkenni fog az épiilet energiafogyasztisa
Fiumei Uti Altaldnos Iskola infrastrukturélis fejlesztése
A Fiumei Uti Altaldnos Iskola energiatakarékossag jegyében tortént felijitdsa 30%-kal

cstkkentette az intézmény energiafelhasznilsit. A fejlesztés részeként megvaldsult az
iskola akadalymentesitése is.

A kompetencia alapi oktatds informatikai zren ének bovitése Szolnok
iskoldiban

A modemn, 21. szdzadi oktatishoz, és a pedagdgiai és modszertani reformhoz
elengedhetetien eléfeltétel a korszerii informatikai eszkdzok megléte a szolnoki oktatisi

intézményekben. A viarosvezetés ennek érdekében 527 db laptopot és az
lizemeltetéseikhez szitkséges eszkdztket szerzett be 5 szolnoki iskola szdmdra.

Szolnok valamennyi iskoldja digitilis tdblakat kapott, hogy a didkok modem
tanuldeszkdz segitségével folytathassdk tanulményaikat. Osszesen 146 osztilytermet
szereltek fel a korszerli irdeszkdzzel, amelyet kréta helyett digitalis tollal lehet
haszndlni. A projekt keretében 333 pedagégust képeztek ki a digitdlis tablék
hasznalatira.

Kérn nevelés, és a fenn tosdg pedapgdgidja cimili kém elmi
targyu projekt

Az atfogd pedagogiai projekt keretében tobbféle kornyezetvédelmi akci6 valosult meg.
Sor kerillt tobbek kozott bolygatott és roncsolt éldhelyek helyreéllitdséra,

novénytelepitésekre, erdei iskoldk és kornyezetvédelmi tdborok lebonyolitdsara, t4j- és
természetfotd versenyekre, szelektiv hulladékgyiijté kialakitisdra, kozosségi terek
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energiatakarékos atalakitdsara, valamint a kerékparozas dsztonzésére. 620 db kerékpar,
illetve a hozzdjuk tartozé lathatdségi mellények és egyéb kiegészitok beszerzésére
keriilt sor. 1050 db szelektiv hulladékgyiijté edényt helyeztek ki szolnoki éltaldnos
iskoldkban, illetve Karcagon. Gyerekek ezrei vettek részt a krnyezettudatos életmdddal
kapcsolatos nyéari tdborokban, tdjbejarasokon. Kozel huszondtezer fo vett részt a
projektek keretein beliil szervezett képzési, szemléletformdlé programokban,
rendezvényeken.

Legyél Te is természettudds!” —természettudomanyos labor kialakitisa

Olyan modern technikdval felszerelt természettudomany laboratériumot alakitottak ki a

Széchenyi Istvin Gimndzium és Altaldnos Iskoldban, amely megfelel a korszeril,

szemléltetd oktatas igényeinek. A fejlesztési projekt sorédn az Onkormanyzat 14 oktatsi

intézmennyel koo egyiittmilkodési megallapodast és véllalta a létrejévo laboratorium

miikddtetését.

A természettudoms atds médszertananak, es.
fejl seaV Katalin Gimnaziumban

A Varga Katalin Gimndzium referenciaintézménnyé vélik a természettudoméanyos
oktatas teriiletén a modern technolégidval felszerelt, a korszerli pedagégiai szemléltetés
igényeinek megfeleld, fizika, kémia, biolégia, foldrajz és természetismeret
szaktantargyak oktatdsét segitd iskolai laboratérium felijitasaval és tobb iskola szamdra
elérhetdvé tételével.

A szolnoki természettudomanyos oktatds mindségi fejlesztése érdekében 1
természettudomanyi labort alakitanak ki, a hozzd tartozé helyiségekkel egyiitt, a
Szolnoki Miiszaki Szakkozép- és Szakiskoldban. A projekt keretében sor keriil a
szaktanarok tovabbképzésére is.

Mora Ferenc uti bolcséde bovitése és teljes feljitdsa

A Moéra Ferenc uti bolcsdde felujitdsat a kornyéken €l6 kisgyermekek szamanak
novekedése tette szilkségessé. A fejlesztés sordn 20 férdhelyes épiiletszamnyal boviilt
az intézmény. A beruhdzds keretében megvalésult az épillet konyhdjinak az
egészségilgyi eldirdsoknak megfeleld modemnizdcidja, megtortént a régi épilet
akadélymentesitése
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e Kodily Zoltén Altalinos Iskola fenntarthatésdgot dszionzd mintaprojekt

A Kodaly Zoltan Altalanos Iskoldban megvaldsitott kérnyezetvédelmi mintaprojekmek
kertds célja volt: egyrészt korszerii megoldasokkal jelentds mértékben névelte a
kdzintézmeény energiatakarékossdgdt, masrészt a tanuldk, a sziilok és a pedagbgusok
kdrében megismertette a fenntarthato alternativak haszndlatinak mddjait, és erdsitette a
kdmyezettudatos értékrendet. A komyezetkiméld és takarékossdgi beruhdzis
eredményeképpen az uszoda elfolyo vizét a vécék ablitésére lehet hasznélni az ujonnan
kiépitett vezetékrendszer segitségével. Napcelldk taplaljék az aulaban felhelyezett LED
paneleket, az uszoda fiitését pedig napkollektorok szolgiljdk. Es6viz-hasznositd
ontdzorendszer  épilt, wvalamint kerékpdrtdrolé  kerilt kialakitdsra. Az
energiatakarékossdgot szolgdld fejlesztések éves szinten 20-30%-os megtakaritdst
hoznak.

Projektek az esél enld i n:
. 1 i fejl zolnokon

Az Onkorményzati munka hatékonyabbd és korszeriibb tétele érdekében
elengedhetetleniil szilkséges az a szemléletvéltis, amit a ,szolgéiltaté dnkorményzat”
kifejezéssel lehet leimi. A modern 6nkorményzatnak a lakossag sziikségleteit a munkéja
kozéppontjéba allitd szolgdltatoként kell milkédnie. A Szolgiltaté Onkorményzat
projekt keretében sor keriilt Szolnok varos déntési mechanizmusanak korszeriisitésére,

A felijitdsnak koszonhetden akaddlymentesitetté védlt a Kain Kéroly Gti Szocidlis
Otthon épiilete. Az idosek otthondban kiilondsen fontos, hogy a mozgaskorlatozott
lakok is kénnyen tudjanak hasznalni minden helyiséget. Az atalakitdsnak ktszonhetéen
a fogyatékossiggal él6k szdmdra is elérhettvé és haszndlhatové valtak a lakoszobik és
a kozosség helyiségek.

. i lyvmentesi

A ,Liget Otthon” Fogyatékos Személyek Apolé, Gondozé Otthona és Nappali
Intézmény korszerii akaddlymentesitése elengedhetetlen feladat volt az intézmény
miikodése szempontjdbdl. A Liget Otthon ,Nappali Kreativ Miihely” néven
szocioterdpids, munka-rehabiliticiés és mentdlhigiénés foglalkoztatdst, kreativ
fejlesziést biztosit fogyatékkal €16 személyek szdmara.
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AROP-1.A.3-2014-2014-0053 _azonositészami, egyiitt-esély — a Szolnoki jérds

projektA program f6 célja egy, a helyi egyiittmiikddésen alapuld, a feltart problémaékat

komplexen kezelni tudé jarasi szintii esélyteremtd programterv elkészitése.
ben:

Holt-Tiszai 8ltézo

A beruhazas keretében megtortént a fiu és leany sportdltdzo felijitasa a Holt-Tiszai Vizi

Sporttelepen. A sporttelep a kdzpontja a Szolnokon nagy hagyomanyokkal rendelkezo
kajak-kenu versenyeknek és edzéseknek.

Holt-Tiszai Vizi Sporttelepen a Dozsa-haz feltjitisat kévetden gyakorlatilag egész év
soran haszndlni lehet az épilletet, igy az szervesen tud kapcsolddni a sportkdzpont
mindségi szolgdltatasaihoz. Az épiilet a sporttelep utdnpétlas nevelésre,
edzOtdborozasra €s nyari tdborozasra hasznalt létesitménye, amelyet elsGsorban a
gyermek- és ifjisagi korosztily vesz igénybe.

Snq . igazgatési | i 1453 getben

A Tiszaligetben a sportlétesitmények fejlesztésével jelentdsen javultak a didksport és az
utdnpoétlas-nevelés korillményei. A sporiszervezés hatékonysagat noveli, hogy a
Szolnoki Sporicentrum — Sportiskola, a Vérosi és a Megyei Didksport Bizottsig, a
Testnevelok Egyesiilete, valamint az érintett megyei sportigi szovetségek egy helyen
munkalkodhatnak.

Id-Haz" m
A tobbfunkcios létesitmény — 36x18 m-es, 6ltozokkel ellatott — 2014, évben keriilt teljes
korii felujitdsra. A Sportiskola labdds szakosztalyai tartjak itt edzéseiket, de helyet ad a
senior kortak toajanak, az ovifocinak, rendezvényeknek, stb.
Vésd ati Spo nt rehabilitdcidja (2016-ban
2016. évben megkezdédik a Sportkozpont teljes korii rehabiliticidja, amelynek
keretében felujitdsra keriil a sportcsarnok, 1j nemzetkozi versenyek megrendezésére
alkalmas atlétikapdlya épiil a hozzdkapcsolodo kiszolgald épiiletekkel egyiitt (61620,
lelato, futéfolyosd, irodak, stb.). Teljesen megujul az uszoda, amelynek medencei
latvanyelemekkel egésziilnek ki, és az 0j 61téz0 épiiletben szauna-vilag és fitness-terem
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is elhelyezésre keriil. A rehabiliticié szerves részét képezi a teljes kdzmiihalozat

felujitdsa, valamint az uthdlozat kiépitése is.

Innovicié a kultira jegvében:

Agoéra Terminal —a 21, sza | fénve Szolnokon

Az Agéra Termindllal uj, korszerii, haromszintes kulturalis és kozosségi intézménnyel
gazdagodik Szolnok. A Belvéros ij nevezetessége az Aba-Novik Miivelédési Kozpont
mellé, az egykori partszékhaz parkoléjanak helyére épiilt. Az Agéra lehetéséget ad
Szolnok €s térsége lakoi szamara, hogy jobb mindségi kulturdlis szolgaltatdshoz
jussanak. Az 0] komplexum elsédleges feladata a kultira kozvetités, a
kdzosségfejlesziés és a képzés. (multifunkciondlis rendezvénytér, stididszinhdz-terem,
iroddk)

Amint a fenti projektgyiijteménybdl latszik Szolnok tébb terilleten is jelentds elérelépést tett a
varos fejlesztése terilletén. A vérosvezetés tovdbbra is elkételezett a varos megljitdsa és
fejlesztése teriiletén, az eurépai unids forrdsok felhasznaldsa ezeket az elképzeléseket magas
tamogatasi aranyban segiti is. Hamarosan ujabb, a varos szdmara egyedi és innovativ fejlesztési
projekiek megvalositasa zdrul le, amelyeket az aldbbiakban foglalunk Gssze:

Fejl

ek a isztikai torban

REPtir Szolnoki Interaktiv Repiilémizeum (EAQP -2
feil lies k e: 2.691.671.215)

Uj helyre koltozik, és interaktiv killitdssal gazdagodik a szolnoki honvédségi
Repiilémizeum. A muzeum a belvaroshoz kézeli 1j helyszinre, a Tisza jobb partjén
taldlhaté Indohdz 5 hektéros teriiletére telepiil 4t. Az interaktiv elemekkel kibdwiild
muzeum a laikus vendégek tdjékoztatdsa és szérakoztatisa mellett a repiilés

1/E-12-k2-2012-0002; a

szerelmeseinek egyik hazai kzpontja lesz, igy szakmai taldlkozéknak, konferencidknak
is otthont ad.

Interaktiv Sér —€s Gasztronoémiai Pincemizeum {EAUF -2.1.1/A.1-12-2012-0074; a
feilesztés teljes koltsége: 528.579.588)

Szolnok fontos 0j turisztikai attrakcidja lesz a Sormuzeum. A sorfozés torténetének

bemutatdsa olyan népszerii téma, amely az atlagos muzeumok kinalatdnil vonzébb
latnivaléva teszi a kiallitdst. A S6rmuzeum igy varhatéan sok latogatét fog vonzani, igy
kdzvetve mas szolnoki latnivaldk latogatottsagat is ndvelni fogja.
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Kozmiifejlesztési projektek:

En

Szolnok kézvildgi 1 s dtalakitasa. [. és Il. Gitem

Az energiatakarékos kozvilagitds nem csak elsegiti a kornyezeti fenntarthatéségot,
hanem az adéfizetdk pénzével is sporol. Ennek érdekében a varosfejlesztési stratégia
keretében tobb iitemben valoésul meg Szolnok kozvilagitisanak atalakitdsa. A
felujitdsnak készonhetéen 42%-os energia megtakaritds érhetd el.

etikai fejl i projekt:
TERRE Projekt Szolnok

A TERRE Szolnok projekt a térségben konnyen felhaszndlhato, megijulé
energiaforrasok hasznélatat, elsésorban a fasszari biomassza felhasznalasi lehetdségeit,
és a ,,Z0ld tavfiités” technologidjat kivanja népszeriisiteni. Az Eurépai Uni6 energia- és
komyezetvédelmi politikdja egyre inkdbb a szén-semleges termelés és megijulé
energiaforrasok alkalmazésinak irdnydba mutat. A nemzetkdzi palydzatban Szolnok
tovibbi 8 orszdg 12 telepiilésével egyiitt vesz részt. Szolnok véros és térsége foldrajzi
és mezdgazdasdgl adottsagait tekintve a tdvfiitési rendszert elsbsorban a fasszard
biomassza felhasznélasival lehet megoldani. A ,Z6ld tavfités™ jovobeni rendszer
kialakitdsdhoz biomassza kazénokat rendszerét szitkséges kiépiteni.

A 2014-2020-as idGszakban Szolnok tovibbi jelentds fejlesztést tervez megvaldsitani az
Eurdpai Unid tdmogatdsdval:

Tiidkérhaz kertjének rehabiliticioja

Koziti Zagyvahid felijitasa

Dr. Sebestyén Gyula kérmiti hid felajitasa

Szolnoki Termdl és Strandfiirdd fejlesztése

a Vésd uti sporttelep komplex rehabiliticiéja -RAJT Regionalis Atlétikai JatékTER
projekt

Ettvas téri viztorony feltjitdsa és turisztikai céli hasznositasa

Millér Viziigyi Miizeum fejlesztése

Thokoly uti laktanyatél délre fekvo terilletek gazdasdgi céli hasznositdsinak
elokészitése feltard uthalozat kiépitésével

Szapéry ut és koryékének lakossag és vallalkozasbarat megujitasa

Két kerékre Szolnok I1.
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e A Szolnoki Miivésztelep turisztikai céli fejlesztése - SzolnokV AR projekt

Osszefoglaléan elmondhat6, hogy mind a mér megval6sult innovativ fejlesztések, mind a
jelenleg is futd ujitdsok, tovdbbd a jovore eldirdnyzott tervek is, mind egy tfogd szemlélet
alapjén sziiletnek meg, mennek végbe, magas szinergikus hatdssal erdsitve egymads vonzerejét,
hatékonysdgat, elosegitve ezdltal a teljes telepiilés imdzsinak dinamikus fejlodését, az
egyediségekre torténd épiilését, megkiilonboztethetdségének eldsegitését, mind hazai, mind

pedig nemzetkdzi viszonylatban.

Szolnok kiemelt figyelmet fordit meglévd értékeinek megdrzésére, azok modernizacidjéra,
fenntartisukra a jovo nemzedék szdmdra. A fejlesztések mindegyike a tdrsadalmi és kdrnyezeti
fenntarthatésdg mindenkori szem el6tt tartdsdval valosul meg, szdmos innovativ szolgaltatast
beépitve tobbek kozott az oktatdsfilozofidba és az épiiletek korszerisitésébe.

Szolnokon jelentds hangsulyt helyeznek az ott élok életfeltételeinek, kdzbiztonsdginak,
szorakozasi, kulturalis és egyéb szabadidés igényeinek minél magasabb szintii kiszolgél4sara,
a szolgéltatasi paletta folyamatos, innovativ fejlesztésére. Szolnok szignifikdns célja, hogy
szerethetd, polgdrait megtartd vérost alakitson ki és tartson fenn, ahol az dllampolgérok
szeretnek élni, és bilszkék telepiilésiikre, annak értékeire, tovdbbaé a varosba latogatok, a turistdk
is egyedi impulzusokkal, éiményekkel gazdagodhassanak tartézkoddsuk sordn. A vérosrészek
mindegyike, az adott teriileten él6k igényeinek megfelelden épiil, szépiil id6rél idore, kor — és
célcsoport specifikus ujitdsok, szolgaltatdsok valésulnak meg folyamatosan. A véros egyre
inkabb vonzo a befektetok szdmadra is, mint beruhédzési helyszin.

Az esélyegyenldség mindenkori biztositdsa ugyancsak szignifikdns sulyt, figyelmet kap, hiszen
korcsoporttol, nemzetiségi hovatartozastdl fiiggetleniil, a varos odafigyel allampolgdraira,
kitiintetett gondoskodassal fordul idoskora és fogyatékkal €16 polgérai irdnyéba.

2.4, 570in0kK turisztikal helyzetelemzese

A turizmus kindlata

Szolnok — Jasz-Nagykun-Szolnok megye székhelye — az Alftld szivében fekszik. A vérost a
Tisza és Zagyva folyok szelik 4t, melyek drterei, holtigai horgaszok, kirdnduldk paradicsoma.
Az érintetlen folyopartok sokszinii szabadidds lehetségeket biztositanak a vizi sportokat
kedveloknek, valamint a kerékpérozni és kirdndulni vagyoknak egyardnt. A véros kulturilis
élete igen gazdag, nyéri programjai és a hagyoményosan megrendezésre keriilé Gulyasfesztival
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tomegeket vonz. Szolnok hirnevét dregbiti eldadésaival a Szigligeti Szinhdz, tarlataival a

Miivésztelep, mely 1902 ota fogadja a miivészeket. Emellett szdmos muzeum allandé és
idoszaki kidllitdsokkal véarja a latogatokat.

Szolnok a folyovolgy élovildgén til egy mésik nagy érték birtokosa is, hiszen a helyi gyogyviz
jotékony hatdsait egyre t&bben ismerik és kedvelik. A vdros vonzerejéhez hozzdjarulnak olyan
nagyszabdsu rendezvények is, amelyek méar hagyomanyossé véltak. Minden év mércius-aprilis
honapjaban megrendezik a Szolnoki Zenei Fesztivilt, amelyen rangos miivészek lépnek fel. A
varos alkotd kozdsségei koziil nemcsak a miivésztelep miivészei valtak hiressé az évek sordn,
hanem ismert a Tisza Téncegyiittes, a Barték Béla Kamarakérus, a Szolnoki Szimfonikus
Zenekar.

Legfontosabb latnivalék:

Belvarosi templom: Szolnok legrégebbi milemléke. Az érett barokk stilusban épiilt
Belvéarosi Szentharomség templomot ferences rendi szerzetesek emeltek a hozza tartozo
kolostorral egyiitt a 18. szdzad elején.

Zsinagbga — Szolnoki Galéria: A Damjanich Janos Miizeum kezelésében lévé Szolnoki
Galéria az orszdg egyik legimpozinsabb kidllitohelye, amelyben nagyszabasu idészaki
tarlatokat és hangversenyeket is rendeznek

Tiszavirdg gyalogos —€s kerékparos hid: Szolnok emblematikus épitménye, Kozép-
Eurépa leghosszabb gyalogos hidja (444 m), amely 6sszek&ti a belvarost a Tiszaligettel,
a véros ,tiidejével”, a sport és szabadidés intézményeknek helyet ad6 erdds-ligetes
parkkal. A varosi hidfénél a Tiszai hajosok tere majustol szeptemberig valtozatos
programok és fesztivdlok szinhelye.

Szigligeti Szinhdz: A megye kulturélis életének egyik kbzpontja. Az eredeti, szecesszids
tetrumra emlékeztetd mai formajat 1991-ben kapta. A szinhiz névaddja Szigligeti Ede,
akinek bronzszobra az épiilet Tisza feldli oldaln 4ll.

Tisza Szall6 és Gyogyfiirdd: Barokkos tornya szintén a véros egyik jelképe. Torok
fiirdokre hasonlité hires termdlfiirddjében harom medence, gézkabin €s szauna varja a
pihenni, gyégyulni vagyo vendégeket. A szolnoki héviz olyan j6 minOségi, hogy
ivokuréra is alkalmas.

Rozirium —~Magyar rozsak kertje: A Verseghy park egyik szegletében, a Megyehaza
mdgott teriil el a Rozédrium, amely arrél hires, hogy Magyarorszag szinte dsszes 6shonos
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nemesitési rozsafajtdja megtalalhat6 benne. A Rozérium Szolnok egyik legkedveltebb
és leggytnydribb zbldteriilete.

Damjanich-szobor és a Tabdn: A carrarai marvanybél késziilt Damjanich-emlékmiivet
tiz év adomdnygyiijtés utdn 1912-ben avatott fel a varos. Radnai Béla szobraszmiivész
alkotdsa az 1849. marcius 5-i, gydztes szolnoki csatdnak és hiseinek allit emléket. a
Zagyva belvaros feloli partjan taldlhato a Taban, mely szerkezetében és egy-két
épiiletével még Orzi az egykori 6falu hangulatat. Legoregebb hdza 1890-ben épiilt.
Szolnoki Milvésztelep: Az orszdg legrégebbi, 1902-ben megnyitott miivésztelepe,
amely 2002-es felijitdsa 6ta ismét a hazai képzomiivészeti élet egyik kdzpontjava valt.
Az egykori vér teriiletén, idilli kérnyezetben sorakozé miiteremlakdsoknak éllandé és
ideiglenes lakodi is vannak. A nagykdzonség szamdara meghirdetett eseményeik kozott a
legismertebbek az Articum, a Particum, az ARTjar6 és a Szolnoki Képzbémiivészeti
Térsasdg hagyomanyos, magyar festészet napjahoz kotdd6 oktéberi térlata.

Kossuth tér és Damjanich Jianos Muzeum: A véros fotere, amely évszézadok ota
kézponti szerepet tolt be. Kezdetben a kit, az allatvdsdr és a piac miatt, késébb az
épiiletei, elsbsorban az 1884-ben elkésziilt eklektikus Véroshéza miatt. A Damjanich
Janos Muzeum az egykorni Magyar Kirdly Szalloda klasszicista tombjében miikodik,
amely Obermeyer Lajos szolnoki épitész tervei alapjan 1860-ban késziilt el. A Kossuth
tér 2007-es felijitdsa utdn valt ismét igazi kdzosségi térré. Zsanerszobraival, ldtvanyos
szokdkitrendszerével a gyerekek és felnottek kedvence egyarént. Télen a kardcsonyi
falunak nyijt helyet, nydron szines szabadtén programok otthona.

Tiszaliget, Liget Termalstrand és Elményfiirdd: Tiszaliget a megyeszékhely legnagyobb
osszefiiggd zoldteriilete, sport- és szabadidé kozpontja. Egy négycsillagos wellness
szélloda, tobb panzié és motel mellett a Tiszaligetben taldlhaté a véros ifjuségi
szdllashelye, a Turisztikai és Szabadidd Kdzpont, valamint a Szolnoki Foiskola
Campusa is. A Liget Termalstrand és Elményfiirddben termél- és élménymedencék,
uszomedencék, csiszdapark és wellness szolgiltatisok varjak a latogatdkat.

Szolnoki repiildmizeum: Magyarorszag legnagyobb repiiléstérténeti mizeuma, amely
a budapesti Hadtorténeti Intézet és Mizeum egyik legismertebb kiilsé kidllitéhelye.
Széchenyi Parkerdd és Okoturisztikai Kozpont, Bagolyvéar Vadaspark: A 125 hektéros
Széchenyi parkerdoben két tematikus kidllitohelyet és egy természetismereti, valamint
egy erdészeti tandsvényt alakitottak ki. A turautvonalak bemutatjdk az Alféld
élohelyeit, madarvilagat, vadon él6 allatait, és a kihelyezett foglalkoztatd tablk
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segitségével megtanitjdk a természetben vald tdjékozodast, a térképhasznalatot. A
parkerddben lovas és kerékpéros tvonalat, valamint egy szabadtéri f6z6- és tiizraké
helyet is kiépitettek. Itt taldlhaté tovabbé az orszdg legnagyobb, Gsszesen 1,2 hektaros
jatszotere és az a fenyorénkokbol késziilt , téli szallashely”, amelyben az erdei iskolai
foglalkozasokat Gsszel és télen is meg lehet tartani. A Bagolyvar Vadaspark természetes
kémyezetiikkben mutatja be Magyarorszag vadfajait, hazi- és hobbiallatait.

¢ RepTar: A beruhdzés lezarult, a nagykdzonség 2016. marcius 21-ét61 latogathatja az 1
interaktiv élményparkot. A RepTér Szolnok egyedi vonzerdjeként a jovdben
meghatdrozo turisztikai terméket jelent a véros életében, amelyre a késdbbiekben tobb
mas turisztikai atirakcio és szolgaltatas is kapcsolodhat.

Kiemelt fesztivlok:
e Szolnoki Gulyasfesztivil

« Szolnoki Zenei Fesztivil

e Tiszavirag Fesztival

Kiem isztikai i k —~Tourinform Szolnok:

A Tourinform Szolnok Iroda 2012-ben nyilt meg, miikodtetdje az Aba-Novik Agora Kulturalis
Kozpont Nonprofit Kft. Az iroda szakmai koordinici6jat a Magyar Turizmus Zrt. végzi. A
Tourinform Szolnok iroda elsddleges feladata:

¢ aturistak versenysemleges tdjékoztatasa a helyi, térségi €s orszdgos turisztikai kinélatrél
e az alabbi telepiilések atfogd turisztikai ajanlatdnak nonprofit képviselete és turisztikai
marketing feladatainak segitése: Cibakhédza, Csépa, Cserkeszil6, Kengyel,
Kunszentmarton, Martfii, Nagyrév, Rakéczifalva, Rakoéczitjfalu, Szajol, Szdszberek,
Szelevény, Szolnok, Tiszafoldvéar, Tiszainoka, Tiszajend, Tiszakiirt, Tiszapiispoki,
Tiszasas, Tiszatenyd, Tiszavarkony, Tészeg, Torokszentmiklés, Ujszész, Zagyvarékas

2014. augusztus 30-4n vehette birtokba a Tourinform Szolnok Iroda, a XX1. szdzadi, ij, modemn
irodahelyiségét az Agéraban, ahol mélté helyen tudja fogadni a belfoldi turisztikai informéciok
irant érdekl6d6 vendégeit. A szokdsos szolgéltatasok mellett az irodédban taldlhat6 a Szolnok
Bolt, ahol vasarolhatok szolnoki képeslapok, hiitomagnesek és mads, jellegzetes szolnoki

szinvonalas képzomiivészeti ajandéktargyak is. A repertodr folyamatosan tovabb boviil, helyi
és térségi termékekkel.
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A szolnoki Tourinform Iroda éltal szervezett programok, rendezvények az elmult években:

5. Szolnoki Utazas Kiéllitas és Vasar, 2013. aprilis 26-27. (A kiallitaison 500m*-en 45
kiallité mutatkozott be);

Tiszaviragzas Kerékpartira, 2013, junius 22,

Turizmus Vilagnapja, 2013. szeptember 27. (,Ismerd meg Szolnok wéros
nevezetességeit és kdstold meg a Tisza Szdll6 forrdsvizét!” felhivassal gyalogos
varosnézést inditottak. tovabbd ,Kerékpdrozz wveliink Szolnokon, a Turizmus
Vilagnapjan!”felhivdssal kerékpdrturdt szerveztek és inditottak 30 km-es tivon
Szolnokrél Rékoczifalvara.);

16. Szolnoki Utazids Kiallitds és Vasér, 2014. aprilis 18-19. (t6bb mint 50 kiallité vett
részt a rendezvényen. Kiilfoldi killiték voltak a finnorszdgi Hime megye, az
észtorszagi Lidne-Viru megye és a Vajdasig Autoném Tartomény.);

Tiszavirdgzas Kerékparnira, 2014, junius 21 (117 {0 regisztralt tirdzoval inditottdk el a
kerékpartirat, az ) kerékpanit halézaton);

Gyalogos, szervezett véarosnézések (Tisza-parti Nyar rendezvénysorozat minden
szombatjan gyalogos varosnézést szerveztek 2014-ben.);

Motorcsénakozas (2014-ben juliusban minden szombaton),

Kenu tira a Tiszén (2014. juliusdban);

Szolnoki Utazés Kiallitds és Vasar, 2015. marcius 27-28. {Uj helyszinen, az Agora
auldjdban keriilt megrendezésre a vasar. A kidllitds torténetében még soha nem volt
jelen ennyi kiilf5ldi desztindcid);

Tiszaviragzas Kerékpartura 2015 junius 20-4n;

Szolnoki Vérosnézd sétak sorozat, 2015. julius szombatjain;

Kitelepiilések 2015 nyardn: szolnoki programokon, megyei rendezvényeken,
Békéscsaba és Hajduszoboszld nagyrendezvényein;

Sétahajozas fellenditésének segitése, jegydrusitds az irodaban;

TermelGi Piac rendszeres megrendezése az iroddban és a Hild téren (helyi és térségi
termeldkkel egyiittmilkddve).

4]



| SAOLNOE M LG VELRIGEE VARCGS VARDSNEYE K THNEE 5 FRUL A TGS R Rite PRGNS

Szallashelykinalat:

Szillaslehetdségként rendelkezésre all hdrom négycsillagos, harom haromcsillagos szélloda,
tovabba tobb panzi6 és kemping. A varos turisztikai életében egyre nagyobb szerepet jatszik a
konferenciaturizmus (MICE turizmus), melyet t6bb, e célra alkalmas infrastruktiréval bir6
létesitmény is kiszolgal.

Szolnokon miik&dd szilloddk révid bemutatasa:

¢ Garden Hotel****wellness és konferencia
62 db elegins, légkondiciondlt szoba, szakmai konferencidk, tréningek, izleti
targyaldsok kivdlé helyszine

¢ Hozam Hotel****
Szolnok elsé négycsillagos széllodaja, a belvéros egyik legesendesebb utcdjaban; négy
egyagyas, hirom kétdgyas szobdval és négy apartmannal

¢ Semiramis Hotel****
Szolnok belvirosdban, a Tisza partjatol néhany lépésre taldlhato, a folyot és a foteret
bsszektd Magyar utcdban. A szdlloda kiemelkedéen kényelmes és izlésesen
berendezett, otthonos szobékat, lakosztdlyokat kindl; magasra poziciondlt szinvonal,
exkluzivitds jellemzi.

¢ Liget Hotel***
Szolnok véros legszebb zbldovezetében, a Tiszaligetben taldlhaté. A szélloda egész
évben varja a pihenésre, kikapcsolédésra, sportolasra vagyé vendégeit, s egyben
rendezvényeknek is helyt ad. 32 jol felszerelt, részben klimatizalt, balkonos,
fiird6szobés, kétigyas szobédk; mozgassériiltek részére kialakitott szoba; szintenként
egy-egy Osszenyithat6 szoba (apartman)

e Sohaz Hotel*** és Apartmanszalloda***
A gyogyfiirdtél és a szinhaztél 150 m-re, 16bb szinvonalas étterem, iizlet kozvetlen
szomszédsdgaban taldlhat6. A 12 igényesen kialakitott apartmanként hasznalhat6 szoba
mind az egyéni, mind a csalddos vagy csoportos vendégek szdmira idedlis
szallaslehetdséget kindl rovidebb, vagy hosszabb id6tartami tartézkodasra.

e Tisza Szallo*** és Gyogyfiirdé
A Tisza folyé partjan parkositott kmyezetben egy festi szépségii neobarokk épiiletben
talalhat6. Az épiiletet 1928-ban épitették. A termélviz hatasa kettds: ezzel biztositjék a
szillodai és éttermi részek vizellatdsit és egy nagyon hatésos flirdorész lizemeltetését.
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« Hotel Tranzit**
Szolnok belvérositél kb. 5 km-re talilhatd, egész évben nyitva tarté egy szintes
egyszeri létesitmény. Kollégiumi részében varjdk vaéllalkozdsok dolgozéit,
didkcsoportokat, -2, 5 dgyas kozos zuhanyzos, kdzos konyhés helyiségekkel. A pihenni
vagyd és dtutazo vendégeket a két csillagos légkondicionélt szobédkkal és apartmanokkal
varjak.

« Hotel Trojka és Panzi6***
A Trojka Vendéghdz Szolnok iidiiléGvezetében, a varoskézponthoz kozel, a
Tiszaligetben taldlhaté. 3*-os Hotelként egész évben fogadja a Tiszaligeti
Szabadidokozpont vendégeit. A vendéghéz 9 szobaban 29 8 részére kinal kényelmes
szallaslehetoséget szines tv-vel, zuhanyzoval. A 2010-ben 4tadott Hotelben 10 db
kétdgyas, potagyakkal egyiitt 31 f befogadésara képes.

¢ Park Panzi6 Etterem ***
A Park Vendéghdz Kft iltal iizemeltetett Panzié Etterem Szolnokon az Ipari Park
teriilletén taldlhaté. A Panzié 2006-ban épiilt, azota 2010-ben egy A4talakitas
kovetkeztében megijult, melynek eredményeként éttermi szolgaltatdssal is vérja
vendégeit. Az Ipan Parkban lévé vallalatok, véllalkozédsok részére szalldst, és étkezést
biztosit, kellemes, nyugodt kdmyezetben kindljuk szolgéltatdsait. A panziéban hat
szoba (1 db egy dgyas, 3 db két dgyas, 2 db hdrom dgyas) taldlhaté, amelyek hdrom
csillagos besoroldsiak, modern berendezéssel kerilltek kialakitdsra.

Kereskedelmi széllashel 1 Inokon:

Elmondhaté, hogy a miikddé kereskedelmi széllishelyek szamaban viszonylag kismértékii
véltozas tortént az elmilt 5 év sordn, gyakorlatilag a stagnélds 4llapithaté meg.

Mind a2 miikodd egységek szamat, mind pedig a kiadhat6 szobék és férbhelyek szdmat illetben
2012-ben lathatjuk a legmagasabb értékeket, azota valamelyest visszaestek ezek a szamok.
2012 és 2014 kozott a szallashely egységek szama 20%-kal csokkent, mig a kiadhato szobédk
szama nagyjabol 12 %-kal.
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Kereskedelmi szallashely kapacitas Szolnokon (2010-2014.)
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Kiadhatd férShelyek széma (db)
i Kiadhatd szobdk szdma (db)

r Mik&ds kereskedelmi szélidshely egységek szama (db)

7. dbra Keveskedelmi szdlldshely kapacitds
Forrés: Sajat szerkesziés (KSH)

Jzleti cély éb (magén-) szalldshely kapaci zolnokon:

Kijelenthetd, hogy a vizsgélt 6t éves intervallumban mind a vendéglato egységek szamaban,
mind pedig a kiadhaté szobdk és férdhelyek szdmaban jelentés permanens novekedés
mutatkozik.

2010 és 2014 kozott az egységek szdma 25%-kal emelkedett, mig a kiadhaté szobdk és
féréhelyek szamaban még szignifikinsabb fellendiilés tapasztalhaté, 75 illetve 77 Y%-kal
nivekedtek ezen értékek.
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Uzleti célii egyéb szillishelyek Szolnokon (2010-2014.)

230
2014 [T= 19 86
216
2013. | 77 82
180
2012, (R 74
- 150
0010, e 56
i 130
2010. === 73 49
o 50 100 150 200 250
2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
FérShelyek szdma (db) 130 150 190 216 230
Szobdk szdma (db) 49 56 74 B2 86
¢ Vendégldtdk s2dma (db) 23 25 25 27 29

Férbhelyek szdma (db)  » Szobdk széma (db]  » Vendégldték széma (db)

8. dbra Usleti célii egyéb szdllishelvek, Szolnok
Forrds: Sajdi szerkesziés (KSH)

A turizmus kereslete Szolnokon

Mig a kereskedelmi szalldshelyek kindlata az elmult évek soran alig-alig viltozott, addig a
vendégforgalmi adatok mér biztatd tendencidkat sejtetnek.

Kereskedelmi lashelvek:

Kijelenthetd, hogy a kereskedelmi szillishelyek forgalmat illeten, folyamatos novekedés
tapasztalhaté mind a vendégek szamat (egy kisebb visszaesés t6rtént ugyan 2012-ben), mind
pedig a vendégéjszakak szamit tekintve. 2010 és 2014 kozdtt a vendégek szdma 22 %-o0s, a
vendégéjszakak 29 %-kal ndvekedtek, tehét ebbdl kovetkezden némiképp emelkedett az atlagos
tartozkodasi ido is a kereskedelmi szallashelyeken.

A kiilfoldi vendégek szama 2010-ben az teljes vendégszdm 22 %-at, mig 2014-ben a 23 %-#t
jelentette. A kiilfoldi vendégek éltal eltoltott vendégéjszakék tekintetében 20-24 %-os
részaranyt képviselnek a nem hazankbol érkezé vendégek.
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Kereskedelmi szdllashelyek vendégforgalma

| = 2 - —

| 2010, 2011 | 2012 | 2013 2014
Vendégekszama | " J6ses | 29583 | 27840 | 20973 | 32680
Vendégdjszakék szsma | 62525 | 68517 | 76875 | 71389 |  B0914
Kilfoldi vendégek szama | 5993 | 6549 | 7822 1 Tgo24a | 751
' Kilfoldi vendégéiszakék s2dma! 13078 | 15522 | 20983 i.- 18340 17798

Vendégek széma - Vendégéjszakdk szama  Kiilf6ldi vendégek szdma  Kifoldi vendeégéjszakak széma

9. dbra Kereskedelmi szdlldshelvek vendégforgalma
Forrs: Sajét szerkesziés (KSH)

Az 4tlagos tartozkodasi id6 vonatkozasdban nem tapasztalhatunk nagyarényu eltérést a belfoldi
illetve a kiilfoldi vendégek vonatkozasiban a kereskedelmi szallashelyeken. A legmagasabb
szamokat a 2012-es évben regisztralhattuk. A pontos értékeket a kovetkezd diagram szemlélteti:

Tartézkodasi id6 a kereskedelmi szalldshelyeken
35

25 . H_*}- —
. mF BE B EE P
| |
|
|

|y

o |
2010, 2011. 2012. 2013. 2014,

I Kiilf8ldi vendégek dtlagos tartdzkodasi ideje (éjszaka)
1 Belféldi vendégek 4tlagos tartdzkoddsi ideje |éjszaka)

10. dbra Atlagos tartézkoddsi id6 a kereskedelmi szdllashelyeken
Forrés: Sajét szerkesztés (KSH)
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A kereskedelmi szillishelyek kapacitds-kihasznaltsagit a 2014-es év honapjaiban, a kévetkezd
diagram szemlélteti:

Kapacitds-kihaszndltsdg a kereskedelmi szélldshelyeken

(2014)
.IF":.."'II'_.
13 G "&l'r’ -5 - fﬁ:j“ —
35 o g8 @
- y ﬁi 4 36,1
i'f'; __ii_—}_‘_wxﬁ "t F o
| _ i
# F 1 !L--'i

¥ ¥ B PP & & é‘ &
o N O o I~ Q. *b ’@?’ lﬁ"

?.
=i Szobakapacitas-kihasznaltsag (%) st Férbhelykapaditds-kihasznaltsdg (%)
I1. dbra Kapacitds-kihaszndltsdg a kereskedelmi szalldshelveken (2014)
Forras: Sajdt szerkesztés (KSH)

Kijelenthetd, hogy a leger6sebb honapok kapacitds-kihasznaltsig vonatkozdsiban
egyértelmiien a nyari hénapok, ugyanakkor az év utolsé harmada is meglehetdsen intenziv volt
a tavalyi esztendd folyaman.

14 egyéb -) szdllashelyek:

Elmondhatd, hogy a kereskedelmi szallishelyek vendégforgalméval parhuzamosan, a vizsgalt
idbintervallumban, az iizleti céli egyéb széllashelyek vendégforgalma és vendégéjszaka szama
is folyamatosan novekedett.

2010 és 2014 kozott a vendégszam gyakorlatilag megnégyszerezodott, mig a vendégéjszakak
szdmaban haromszoros névekedés volt tapasztalhaté.
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Uzleti céli egyéb szdlldshelyek vendégforgalma

18000
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6000 . ! ! '
4000 | j - i r |
2000 ! ”om | . im
o B | . 1 - bl _
2010, 2011. 2012. 2013. 2014,
1 Oss2es vendég szdma (f8) 1173 608 2219 4279 4607
1 Kiifdldi vendégek szdma (f8) a8 47 276 682 101
Gisszes vendégéjszaka széma
(&jszaka) 5508 218 Bal1S 13155 16810
Kilfdldi vendégéjszakik szama
B4 2820 B12
(éjs2aka) 713 421 1
¢ Osszes vendég széma (f8) [ Kiiféldi vendégek szédma (f8)

Osszes vendégéjszaka széma (éjszaka)  Killféldi vendégéjszakik széma (éjszaka)

12. dbra Ukleti céli egvéb szdlldshelyek vendégforgalma (2010-2014.)

Forras: Sajit szerkesztés (KSH)

A kiilfoldi vendégek szdménak részardnya azonban igen csekélynek mondhatd, ez az érték
2010-ben 3 %-a, 2012-ben 12 %-a, mig 2014-ben csupan 2 %-a volt a teljes vendégszdmnak.
A vendégéjszakék vonatkozasiban ennél valamivel nagyobb részardnyt mutatnak a kiilfoldi
turistak értékei (13, 15, illetve 22 % 2010 és 2013 kozott), amelybdl kdvetkezik, hogy a kiilféldi
turistdk 4tlagos tartozkodési ideje magasabb, mint a belfoldi turistaké. Az erre vonatkozo pontos
értékeket a 13. abrdban kivanjuk szemléltetni.

A kimutatds alapjan tehat kijelenthetd, hogy nagyardnyi eltérés tapasztalhaté az atlagos
tartozkodasi id6 vonatkozasdban a kiilfoldi vendégek javara.

A kiilfoldi vendégek éltal eltdltott vendégéjszakdk szama — a hazai turisztikai régiok koziil - az
Eszak-Alfoldon boviilt a legdinamikusabban (+7,9%). A kiilfoldi vendégéjszakak ardnya 30%
feletti volt még a Nyugat-Dunéntilon (48,6%), a Balatonnal (36,9%) és az Eszak-Alfldon
(31,0%). Az Eszak-alfoldi régioba érkezd kiildd orszagok TOP listaja: Romania, Ukrajna,
Szlovakia, Németorszag és Lengyelorszag.
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Tartézkoddsi id6 az lizleti cél egyéb

szdlldshelyeken
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2010. 2011. 2013 2013. 2014.

i Kiilfaldi vendégek dtlagos tartézkoddsi ideje (éjszaka)
| Belftildi vendégek atlagos tartdzkoddsi ideje (éjszaka)

13. dbra Tartdzkoddsi idd az fizlen céli egyéb szdalldshelyveken (2010-2014.)
Forrés: Sajdt szerkesaés (KSH)

IFA —bevételek:

Az elmilt évek idegenforgalmi — add bevételeit vizsgilva megillapithaté, hogy a 2011-es
esztendd hozta a legnagyobb értéket, mig a tavalyi év meghaladta a 2012-es és 2013-as adatokat
is. Az idei év bevételei varhatéan nem fogjik elérni a tavalyi dsszeget. A kovetkez® tablazat az
elmuilt 5 év, illetdleg a jelenlegi év eddigi bevételeit szemlélteti az IFA vonatkozéséban:

Vizsgall evek Beverel osszege (Fu)

4 040 600

22 314 400
6 728 000
5811 200
7 054 000
4 329 000

14. dbra IFA bevérelek 2010-2015.09.
Forras: Sajét szerkesziés —Szolnok MJV Onkorményzata

A trendekbdl lathatd, hogy Szolnok turizmusbél szdrmazé dnkorményzati bevételek erésen
ingadozé képet mutatnak, melyeket a turisztikai keresleti adatok nem tiikréznek. Ezen
ellentmondas feloldaséra jelenleg nem &ll rendelkezésre kielégitd magyarazat.
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Amint azt mér jelen fejezet kordbbi részében ismertettiik, a varos szines rendezvény palettaval
biiszkélkedhet. A kovetkezd tébldzatban az idei év vérosi és kiemelt rendezvényeinek
latogatottsagat szeretnénk prezentalni, idérendi sorrendben:

Idopont _ Rendezyeny megnes ¢zese Resziyevik szima
Virosi Dikolimpia 30005
Hanzély Pél emléktablajanak 50 6
koszorizisa
Magyar Kultiira Napja innepség 450 8
Tisza élovildganak emléknapja 250 £
Kommunizmus dldozatainak emléknapja 80 6
""{ll‘i ﬂh;h;l;m 7 St . Szolnoki csata 1000 6
'-'.‘!{H:T-I_'.{;'n':&ﬁ_é_i:_l.k:_;:';.ﬁ.' oA, Wul IW, : !Hm o5
E'UIinu’_:ﬂ:ciu::.ll-tl:'\ il T’mﬁl Vl mﬁm&nmlméa LD
S0l il 17 Szolnoki Utazés Kidllitds és Vésir 5000 £
2015 5pilis 10 | Holokauszt emléknap 100 f8
2015 apnlis 21, COOP Méjusfa Futds 7150 16
2015 apiilis 22, I Megavers -Déntd 220 f6
2018 5nlis 23, o Végzbs didkok kdszontése 600 5
"*ui 5, .1;;;.111 20 ' Ténc Vildgnapja rendezvény 258 fo
2015 andjus A Csalddi Majélis 10000
-_:.Z{lj-_‘i.;{i?g;u:_-.'?_ : Ovodés Tavaszi Sorverseny 400 fo
zumm.m:z _,,_,:'7 '--:;_3 | V. Ténemiivészeti Fesztivél 380 8
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Rendesyeny megneyezese

VU ES T ay  AAC

Resztvevok szama

XXII. Szolnoki Orszégos
Néptincfesztivil

Nemzeti Osszetartoz4s Napja
Szolnok Téncol
Sportok, Gélok Ejszakéja
X. Szolnoki Tiszavirag Fesztivil

Ganz Villdim Nap
Tisza-parti Nyér

. . . NyariKispalyas Labdanigo Bajnoksag
T | Tisza-parti Nyar
A T Tisza-parti Nyér

S Hiins 27 Séf Randevi

S foss7 s 20 Szent Istvin Napja

S alensA e 29°3 1 Szolnok Napja
LS Kis esti futds

Szolnoki Olaj KK Bariti K6r —Csaléadi
Nap

N ontensins 31 Szolnok napi koszorizdsok

e Szolnok napi dijétadé

3 AR EE Gulyasfesztival

A A Ereplembin g H-20, Tlﬁnﬁgﬁﬁ Nﬂ]mk

Exis oT R O Jészkun Volén Csaladi Nap
eptembee 26, III. Tiszai Hal Napja

el ¢ Vérosi megemlékezés az aradi vértaniikra
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63 16

450 5
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45000 5
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Idopont Rendezyeny megney caese Resztyeyvoh szima
RN w25 Onocr so0s
BT Ta DR Oszi Ovodds Sorvilté Verseny 400 5
| m 3 .1 \ h 55 _ 28. Belépés nem csak tornacipdben 600 16
u i,‘~ -j_'u.: Wik s due ; Adventi Falu (Kossuth tér) 10000 6
?g;‘;'.['- *: _’. ' Sportiskolai Dijatadd 1000 f&
L. Karkcsonyi Vskr (Hild Ter) 5000 f5
;n-'.'r'.-. q.r;:. _. g O Difkoluapin! ~de Felss 126 f6
Py 1e L A Magyar Bajnoki Atadé
P Recinaiat Szilveszter ~-BUEK 2016. 4000 5

15. dbra Szolnok kiemelt rendesvénveinek ldrogatontsaga 201 5-ben
Sajét szerkesziés ~Forras: Aba-Novik Agéra Kulturélis Kozpont, Szolnok; Szolnoki Sportcentrum Nkft.

Szolnok nemzetkdzi kapcsolatai
Szolnok jelenleg tizenegy telepiiléssel kétott testvérvarosi egyiittmiikodést:

¢ 1969 Rihimaki (Finnorszig)

« 1990 Reutlingen (Németorszég), Nagybanya (Roménia)
e 1995 Bielsko-Biala (Lengyelorszig)

e 1998 Forli (Olaszorszag)

e 2001 Shoham (Izrael)

e 2004 Yuza (Japan)

« 2006 Eastwood (Nagy Britannia)

¢ 2008 Rakvere (Esztorszig)

¢ 2009 Sanmenxia, Jinzhong (Kina)

e 2014 Bengbu (Kina)

Régebben a szomszédos népek jobb megismerése, a nyelvianulds, kulturdlis és sport
kapcsolatok létrehozatala volt a cél, ma mar inkibb erdsodik a gazdasagi ,tarskeresés” a
kulturdlis mellett. A testvérvarosi kapcsolatok szakmai sikereket is jelentenek, hiszen a
kozépiskolasok mar olyan cserelatogatasokon is részt vesznek, ahol ki-ki a maga szakmdja
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oktatasi-képzési szokasait is megismerheti. A sportolék rendszeresen jelen vannak egymés
versenyein. A hivatalos szdlak mellett az évek alatt szamtalan baritsdg alakult, ami csalddok
kolcsonds utazdsait jelenti mér évek Ota, de a madardszok, a tiizolték és az énekkarok is
megtaléltdk a maguk ,.embereit” idegen orszdgokban. A véros segit, ahol tud a civil kapcsolat
folvételekben is. A testvérvirosi kapcsolatok alkalmasak arra is, hogy a jelenleg tervezett
fejlesztések sordn a testvérvirosok célcsoportjai széméra is attraktiv kindlati elemekkel
taldlkozzanak. igy érdemes az ij attrakciok, pl. fiirdfejlesztés esetében példaul a japan stilust
megjeleniteni a létesitmény kiilsé kialakitdsa sorén és szolgdltatdsai kozott japan kinalati
elemeket is megvaldsitani. Ezekkel az apré, én jelentdségteljes beavatkozésokkal tovibb
specifikdlhaté Szolnok turisztikai kindlata.

Szolnok szerepe a megye turizmusdban

A helyzetelemzés kordbbi fejezeteiben bemutatott nagyrendezvények illetve orszégos
Jelentdségii turisztikai attrakcidk természetesen a megye tobb telepiilésérl is magas szédmui
latogatokdzonséget vonzanak be a megyeszékhelyre.

Jelen fejezetben statisztikai adatok prezentdldsdval kivanjuk Szolnok, megyében elfoglalt
turisztikai sulyat érzékeltetni. A kovetkezd tdblazat a megyeszékhely, Jisz-Nagykun-Szolnok
megyében val6 szerepét szemlélteti a kereskedelmi szilldshely egységek szamat, illetdleg a
kiadhat6 férohelyek szamat illeten, a 2014-es adatok tekintetében:

_ jﬁh-'hﬁﬁ“ 13451 (100%) 1040 (a megye 7,7%-a)

e MR
T e —

ereskedclmi 108 (100%) 12 (a megye 11 %-a)
¥ ". livshic r"r 5!1
A1} :LH:;]"

16. dbra Szolnok mriszrikai nilve a megvében

Forrds: Sajit szerkesztés
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Megillapithat6 tehat, hogy Szolnok, a megye kereskedelmi szallashely egységeinek alig tobb,
mint 10 %-éval, a kiadhaté féréhelyek vonatkozasiban a megyei érték csekély 7,7 %-aval

rendelkezik.

A kovetkezd kimutatds a megyeszékhely, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében valé szerepét
szemlélteti az iizleti céli egyéb szallashely egységek szamét, illetleg a kiadhaté férbhelyek
szamat illetden, a 2014-es adatok tekintetében:

siatlhito: 5673 (100%) 230 (a megye 4 %-a)
ﬁ.r-" .‘nft';._,‘ ‘r.d-f} iHE
t db)
| rmﬁuidm” 720 (100%) 29 (a megye 4 %-a)
llf,ﬁ[fgl;'
I. B rTF, ﬁ“li

17, ébra Szolnek mrisstikai silva o megyében {1

Forrés: Sajét szerkesziés

Az elemzés alapjén elmondhatd, hogy a magéanszallashely kinalat a kereskedelmi szallashelyi
ardnyokhoz mérten is alacsonyabb részardnyt képvisel a megye vonatkozédsiban. Mind a
kiadhat6 féréhelyek szamat, mind pedig a széllashely egységek szamit tekintve 4 %-os sullyal
jelenik meg Szolnok Jisz-Nagykun-Szolnok megyében, amely alapvetben nem tekinthetd
magas ardnynak a megyeszékhelyen megtalalhato turisztikai és egyéb szolgaltatasok, attrakciok
vonatkozéséban, illetdleg a telepiilés méretét tekintve.

A keresleti oldal vizsgélata ugyancsak relevans szerepet kap jelen fejezetben, amely soran azt
vizsgaljuk, hogy a vendégek, vendégéjszakak szdma, a bevételi oldal, a kapacitis kihasznéltsag
tekintetében a megyeszékhely milyen erét képvisel Jasz-Nagykun-Szolnok megye

viszonylataban.
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18. dbra Kereskedelmi szdlldshelvek forgalma Szolnakon illerve Jas=-Nagykun-Szolok megvében (20014.)
Forrés: Sajét szerkesziés

A fenti tiblazat alapjan lithat6, hogy a megyeszékhely kis mértékben elmarad a megyei atlagtol
a kereskedelmi szillishelyeken mért tlagos tartozkodasi idé vonatkozisiban a 2014-es
regisztralt adatok alapjan. Fontos megjegyezni tovabba, hogy mig kinélati oldalon a szolnoki
kereskedelmi széllashely egységek illetdleg a férdhelyek szdma a megyei 6sszérték mindossze
I illetve 7,7%-4t adjik. Ugyanakkor a keresleti oldalon a vendégek szima ~18 %-4t, a
vendégéjszakdk szdma pedig 16%-dt képviselik a megyei &sszértéknek. Ezek alapjan a
megyeszékhely tekintetében valamivel magasabb kapacitaskihasznaltsdgra kévetkeztethetiink
a megyei dtlaghoz képest.

A kovetkezd tdbldzat a kereskedelmi szélldshelyek kapacitis-kihasznaltsigit szemlélteti
Szolnok és a megye viszonylatdban.

Sz };yﬂuh 38,2 39,6%

'+I_ .tLq[lﬁf‘I_j‘ % ’6

I'f' i I'Lu.h*u Paciias: 16,2 22.3%
51 h hrALH HESTG 10 )

19, dbra Kapacitds-kihaszndlisdg a kereskedelmi szalldshelveken Szolnokon és Jasz-Nagvkun-Szolok megvében (3014,
Forrds: KSH —sajdt szerkesziés
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A fenti tablézat alapjin tehat elmondhaté, hogy Szolnok valéban magasabb a kapacitas-
kihasznaltsaggal rendelkezik a kereskedelmi széllashelyek tekintetében a megyei atlag értékhez

viszonyitva.

A kovetkezd tablazat az elmult évek bevételeit szemlélteti a kereskedelmi széllashelyek dsszes
brutté széllisdij bevétele alapjan, Szolnok és a megye vonatkozéséban:

| Kereskedelmi szallashelyek osszes bratio seallisdij sairbesetele

(100010)

2 036 955 477 803 (megye 23%-a)

012
; 2013, 2120774 449 528 (megye 21%-a)
s ﬁI:""i’E'PT.;j._E_ e 2382198 498 144 (megye 20%-2)

20. dbra Kereskedelmi szdlldsheivek dsszes bruitd szdllasdij drbevétele Jasz-Nagykun-Szolnok megve és Szolmok
vonatkezdsdban (2012.-2014.)

Forras: KSH -Sajét szerkesziés

A fenti tibldzat alapjdn elmondhatd, hogy a vizsgalt 3 év sordn a megye vonatkozésaban
folyamatosan emelkedett kis mértékben a bruttdé széllasdij arbevétel a kereskedelmi
széllashelyeken &sszesen, Szolnokon 2013-ban kisebb visszaesés volt tapasztalhatd, majd
2014-ben a bevétel meghaladta az elozo évek értékeit. A megyeszékhely részesedése Jasz-
Nagykun-Szolnok megye viszonylataban, kis mértékben ugyan, de csokkené tendencidt mutat
a vizsgalt iddszakban. A részarany természetesen kovetkezik az 1 szoba 1 miikddési napjara
juté széllésdij (REVPAR mutaté) mértékétdl is, amely, mig 2012-ben 5,2%-kal, addig 2014-
ben mar 15,3%-kal maradt el Szolnokon a megyei atlagtol (forrés: KSH).
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Szolnok SWOT analizise és trendelemzése

Lrosstock Grenzestoek
o fejlett oktatésfilozéfia ¢ arédnylag alacsony létszdm a
« akaddlymentesitett kozintézmények nagy felsCoktntisban
¢ a varos egészségi és szocidlis 4llapoténak
« természetes vizi él6hely tipusok a Tisza Kedveaftion hetyscte ¥ eldregedd
méntla népesség, jelentds a rokkant nyugdijasok
és kedvezménnyel nyugdijban levék

¢ fejlett belsd és kiilsd kerékpanit halézat

¢ fejlett vasithilzat, vasiti gécpont,
jelentds logisztikai szerep

e hidvéros szerep”

arénya is
¢ sok tekintetben a megdrokait épiiletek
elavultak, korszeriitlenek, latvanyuk nem

vonzd

S energlai:m'rﬁsok ICE. ¢ nagy az elvandorlok arénya, kevés a

L T mm'h‘f‘m ‘ munkalehet8ség a kbzép és felsdfoki
. m lorientélt varosfejlesztési afiek

: . « innovécids, K+F tevékenységet végz6

R e véllalkozésok alacsony széma

profillal rendelkezd és magas szakmai

szinvonalon miik6dé kulturélis

intézmények

¢ magas folai kdzbiztonsdg

¢ szines rendezvénynaptér, kifejezetten a
nyarn hénapokban

e két regiondlis fesztivil (Gulyasfesztival,
Tiszavirdg Fesztivil)

¢ Kozep-Eurdpa leghosszabb, egyedi
gyalogos hidja

e magas szintil, szines sport-élet

« az éretiségizettek és felsbfokon képzetiek
ardnya meghaladja az orszégos atlagot

¢ fokozatosan fejlédd helyi gazdasig,
béviilé ipari park(ok)
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o novekvdberubfzsi kedv abefektetsk ~ ° 2 220lnoki népesség tovebbi fogyésa

részérél e negativ vindorlési kiilnbbzet

o d-es szém foit gyorsforgalmi uttd o szélsBséges iddjrési viszonyok (tiszai
fejlesztése drvizek, aszily)

. mﬂeml&ek, régi épﬂlack, L magénbefeklctﬁk elmaradésa
épitletdllomanyok megléte,
rehabilitdcidja, 0j funkcidk szerinti
hasznositdsa

e magan, dllami és EU-s forrésok tovabbi
bevonésa a jovObeni fejlesztésekbe > az
1ij EU-s ciklus konkrét forrdsokat delegél
a megyei jogh vérosok részére > Modern
Virosok Program
e A Kecskeméti Foiskola és a Szolnoki
Féiskola egyesiilése kapcsdn 1j
egylittmilkodési altemativik, képzési
formak
e a Logisztikai Szolgéltatd Kdzpont
jelentds potenciéllal bir, a varos kittrési
pontja lehet
e Szolnok egyediségei (habos ischler,
Miivészielep, Tiszavirdg hid, szolnoki
csipke)
21. dbra Szolok SWOT-analizise
Forris: Sajét szerkesziés
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Lyossceck Grengestack

o természetes vizi él6hely tipusok a Tisza mentén * Viszonylag alacsony részarény a
e fejlett belsd és kiilsd kerékparit halézat kereskedelmi és

[ fej]gt[ vasﬁﬂ]jldm‘ vasiti gdcpom, WMelwk szémat,
hidvéros " illetbleg a férdhelyek szméat
§ tekintve a megye vonatkozésdban
« kialakult, j6l megkiilonboztethetd profillal . : d’f‘ |
rendelkezd és magas szakmai szinvonalon mlﬁ: az idegen nyelvet S -
miikodd kulturdlis intézmények besz¢16k sz4ma, a népesség 21,3%-
a
« magas folai kdzbiztonsig
szines ¢ sok tekintetben a megdrokolt
. rendezvénynaptir
elavul
e két regionalis fesztivél (Gulyésfesztivl, épuletek tak, korszeriitlenek,
Tiszavirig . ldtvanyuk nem vonzo
e ¢ a varoson ithalado folydk
e Magyarorszig legnagyobb repiiléstorténeti el M
miizeuma sztikai haszn
megfeleld

* :{::"'E‘"ﬁ“ CERONRDh, cgyeci ayRionoe. | | | Gestikei poziciondite kilivn
S * ek i s
e turizmus szakkal rendelkezd Szolnoki Féiskola s Lo szallishelv-] itds
¢ kevés az egyedi vonzerd
Lehetosteck Veszehvek

¢ 4-es szami fout gyorsforgalmi uttd fejlesztése o  versenytirs varosok sikeresebbek
¢ milemlékek, régi épilletek, épiiletdllominyok lesznek a turizmusban

megléte, rehabilitdcidja, 4j funkcidk szerinti

hasznositdsa
e magén, dllami és EU-s forrdsok tovabbi

bevonisa a jovObeni fejlesztésekbe
¢ REPtar és Sordanium interaktiv mizeumok

megnyitisa, melyek ,igazi turistikat”

vonzhatnak a varosba
e Szolnok egyediségei, melyek a turisztikai

arculat pilléreivé is valhatnak (habos ischler,

Miivésztelep, Tiszavirdg hid, szolnoki csipke)

22. dbra Szolnok wrisztikai SWOT - analizise

Forrds: Sajit szerkesziés
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3.3. Trendelemzées

Manapsag egy téma iranti érdeklodést (vagy érdektelenséget) a vilaghalon jelentkezd keresések
jellemeznek legjobban, ezért fontos Szolnok megjelenését a Web-en megvizsgélni.

A Google Keresiprogram altal nyujtott statisztikai adatok egy adott kifejezésre vonatkozd
keresések intenzitasat, az érdeklédék foldrajzi megoszldsdt mutatja, valamint annak
megjelenését a hirportdlon, igy a kozéletben is. E statisztikdk esetén szémszerli adatok nem
jelenithet6k meg, csupan ardnyok, szdzalékos valtozasok érzékelhetdk, igy foként az idésoros
vizsgilatnak, valamint tobb kifejezés Osszehasonlitdsanak van értelme. A nemzetkdzi
vonatkozast figyelembe véve érdemes egy sz6 tobb valtozatit egyszerre vizsgilni. (A Google
portal statisztikai adatai bizonyos id6szakokra nem elérhetdk, ezt azonban az elemzések esetén
figyelembe vessziik.) A keresés folyamén kulcsszavak adhat6k meg, amelyre, ha elegendd
mennyiségii keresést regisztral a program, akkor jelenit meg trendeket bemutatd gérbét. A
keresdprogram lehetdséget biztosit arra is, hogy két vagy akér t6bb szempontot, kulcsszét
Osszevetve jelenitse meg a trendeket, amely ez éltal lehetévé teszi a versenytarsak vizsgalatat
is. Jelen tanulmanyban Szolnok esetében tobb kulcsszora kerestiink rd, amelyek koziil nem
minden esetben volt meg az elegendd mennyiségii keresés.* Az alabbiakban &sszegezziik, hogy
mely kulcsszavakra biztositott megjelenitési lehetoséget a program.

Szolnok
Tiszalioed
Szolnoki szallashelvek
- Szolnoki Olaj kosadabda Klub
Srigligeti Szinhiaz

Tis?m"i'ljaig.r. Fesezhival
Wulyastesztival Bzolnok’
Tiszavirig hid
o SzolnokkeréKpar®
Sl zaNirapzas (kerekpartira)

23. dbra Google frends kulesszavas keresés evedményel
Forrés: sajdt szerkesztés

# Jelen trendelemzés sordn elsbsorban Szolnokra fokuszdlunk, azonban 1bb helyen érdekesnek gondoltuk vézolni
Kecskeméttel, mint versenytdrssal szembeni helyzetét. Ezeket az Osszehasonlité dbrdkat ebben a fejezetben
szerepeltetjilk, de a versenytdrselemzésnél is figyelembe vessziik.

60




| AN VERCYY B N ANV ISV RS B RN B I'l':-'._:'..' TEAT ST ATIGIATA
Szolnok vs Kecskemét:

Szolnok neve irdnti keresési értékek (piros szinnel jellve) azt mutatjik, hogy 2004-161 egészen
2009 augusztusdig permanensen ndvekedtek a keresések, ekkor lathatjuk az eddig elért
csucspontot. Az ezt kovetd idoszakban megfigyelhetd, hogy minden évben a nyar utolso
honapjdban jelentkeztek a legmagasabb keresési értékek, mely értékek hozzivetdlegesen
megegyeznek az elmult négy-6t év sordn. A legalacsonyabb értékek az évek utolsé hénapjdban
lathatéak. Kecskemét értékei — melyeket kék szinnel jelSliink — atlagosan magasabb
szazalékpontokat mutatnak a vizsgalt idoszak sordn, azonban valamelyest ingadozobb Gsszkép
lathaté Bacs-Kiskun megye székhelye esetében. Szolnok szazalékpontjainak atlaga 48, mig
Kecskemété 68, az elemzett id6szakban.

LLLLLL

24, dbra Trendelemzés -'Szolnok -Kecskemér'
Sajdt szerkesziés —forrds: hups://www.google. com/trends/explore

Tiszaliget:

A viros , tiideje”, a sport —és szabadidds intézmények, szolgéltatisok helyszine, melyet a 2011-
ben atadott Tiszavirdg hid kot 6ssze a belvarossal. Ennek koszénhetéen a keresési értékek is
jelentds novekedést mutatnak a nydri honapok vonatkozdsiban 2010 és 2011-et
tsszehasonlitva, a hid dtaddsanak évében keresések mutatkoznak egészen oktéberig. Az elmiilt
négy évet vizsgilva elmondhatd, hogy a nyéri honapokban lathatoak a legmagasabb keresési
értékek, azonban az évek alatt egyre inkdbb kiszélesedni latszik a keresések iddtartama, és
2015-ben mér egészen marciustol szeptemberig, mig a korabbi években legkorabban aprilistol
figyelhetiink meg kereséseket, és augusztussal bezirdlag véget ért a  szezon™. A Tiszaligetben
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tovébbi szezon szélesité hatist tovabbi sportrendezvények szervezése és a tervezett fiirdd
fejlesziés megvaldsitasa jelenthet.

Tiszaliget

23, dbra Trendelemzés - Tiszaliger'

Sajét szerkesztés —forrds: hips./'www, google. com/trends/cxplore#g=tliszaligel

Szolnoki vs kecskeméti szdlldshelyek:

Kecskeméttel (kék szinnel jel6lt) Gsszevetve Szolnok (piros szinnel jelblt) szallashelyeit
atlagosan 15% ponttal kevesebben keresik. A keresések mindkét viros esetében Budapestre
fokuszalnak. Altalinossigban megjegyezhetd, hogy mindkét varos esetében a nyari hénapok
jelentik a csicsszezont. A szolnoki széllashely kindlat irdnti érdeklodés, interneten torténd
keresések az elmilt négy év sordn a nyéri honapokban voltak a legmagasabbak. 2011-ben a
juniusi honapban indult meg a nagyobb mértékii érdeklodés a telepiilésen elérheto szallashelyek
irdnt, 2012-ben juliusban kezdddstt meg a jelentésebb érdeklédés és november honapig volt
jelentdsebb intenzitisu. A kovetkezd évben Szolnokon augusztus és oktober kozbtt egy igen
alacsony intenzitasu (27 % pont), és szilkk szezon lithato, ehhez képest 2014-ben majustol
augusztusig tartott a révid csicsszezon. Az idei év eddig rendelkezésre all6 értékei alapjan
elmondhato, hogy hasonld képet kapunk, mint a 2012-es év folyaman, a juliusi hénap azonban
némileg elmarad a 2012-es esztendd hasonlo iddszaki (61% pont) éntékeitdl (55 % pont).
Kecskemét esetében joval kiegyenlitettebb szezon képét lathatjuk. 2011-ben mércius és
szeptember k&zotti idészak jelentette a csicsot, mig 2012-ben sokkal révidebb majustol
szeptemberig tartd csucs idbszakot lathatunk. Mindemellett azonban 2013-ig a nyari
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csicsokban emelkedés is tapasztalhaté, 2013-ban julius jelentette az elmult évek csucsat (100
% pont). Azonban megéllapithatd, hogy 2013-at kdvetden a kereslet minden honapban mutat
értéket, amely jelzi, hogy a szezon széthuzdsa sikeres volt egész évre vonatkozdan, ugyanez
sajndlatos médon Szolnokrél nem mondhato el. Javasoljuk olyan egész éves programkinalat
nyljtasat, amely a nyari iddszakokon kiviili iddszakban is szinvonalas kikapcsolodasi
lehetdséget nyajtanak.

Kecskemét - Spolnok srhllis
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26, dbre Trendelemzés - Kecskemér - Szolnok szaflis'
Sajét szerkesztés —forrds: hitps//www. google comiirends/explore#g=szolnok%20s:%C3%A 1 I%CI%A L 5

Szolnoki Olaj rlabda Klub:

A viros elsé osztalyban szerepld kosérlabda klubja utén az internetes keresés az utobbi évek
soran 2012-ben ndtt meg ugrasszeriien, kifejezetten a téli-tavaszi hénapokban, amely tendencia
2013-ban is hasonléan folytatodott, azonban 2014-ben mar alacsonyabb értékeket mérhetiink.

A keresések az elmiilt évek soran az oktoben idoszaktol kezdddoen novekedtek ugrisszerien,

értelemszeriien a profi kosédrlabda bajnoksdg szezonjdhoz igazodva. A vérosnak érdemes
figyelemmel kévetni a kosarlabda klub jelentésebb mérkozéseit, ezen alkalmak a varosi

kommunikacio szamadra is kiilonleges alkalmakat jelenthetnek.
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27. abra Trendelemzés - 'Szolnoki Naj KK'

Sajét szerkeszids —forrds: hips.//www google com/irends/explorefig="2Fm%2F0drz38¢c

Szigligeti Szinhdz vs Katon f Szinhdz:

A szolnoki szinhéz (kék szinnel jelslt) irdnt minden évben magasabb érdeklddés mutatkozik,
mint a kecskeméti szinhaz (piros szinnel jel6lt) irdnt. Szolnok esetében a nyéri honapok kozott
is a junius mutatkozik ltaldban jelentdsen gyengébbnek a tobbi hénapndl, mig Kecskeméten
sokkal kevésbé mutatkozik érdeklodés a tavasztél Gszig terjedd idoszakban. A szolnoki 2014.
januan csicshoz képest (100 % pont) a kecskeméti szinhaz 2012 dszén érte el maximumat (70%
pont). Kecskeméten az 0szi és téli honapokban mutatkozik a legnagyobb érdeklodés, amelytol
2013-as év jelentdsen eltér, oft szeptember jelentette a csicsot, Kecskemét képe joval
egyenletesebb képet mutat, habir sokkal alacsonyabb (dtlagosan 26% ponttal kisebb) az
érdeklddés. Szolnok esetében 2012-2014 kozott a szinhdzi szezonnak megfelelden az Gsztol
tavaszig terjedd idoszakban mutatkozik a legnagyobb érdeklodés (60-100% pont), a nyéri
hénapok kozott jiniusban tapasztalhaté a leggyengébb érdeklddés a szinhdzi sziinet és a tanév
sziinetének megfeleloen. A 2014-2015-6s szezon a kordbbiaktdl eltérd képet mutat, a 2015-0s
janudrn csucs messze elmarad az el6zd szezon csucsériékétdl (71% pont). Az idei év eddig
rendelkezésre dll6 adatai alapjdn, janudr hénapban tortént a legtobb keresés a szinhdz kapcsan.
Osszességében elmondhaté, hogy a szolnoki szinhéz iranti érdeklddés majdnem negyedével
meghaladja a kecskeméti szinhdzét, amely jelentheti a szolnokiak magasabb kulturilis
érdeklodését.
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Szigligeti Sznhiz vs Katona Jézsefl Szinhiz
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28, dbra Trendelemzés - Szigligen Szinhdz Szolnok'

Sajit szerkesrtés —forrds: hups./'www.zoogle com/trends/exploreffg=Szgligeti%2052%C 3% A Dnh%C3%A | 2

vi F ival:

Szolnok egyik legkiemelkeddbb kulturdlis, zenei és gasztrondmiai fesztivélja is egyben. A
fesztival iranti érdeklodés, az internetes keresések alapjan is folyamatos névekedési tendenciat
mutat az elmult években. 2011 jiniusaban 55 szdzalékponton volt a keresések szdma, mig 2012-
ben mér méjusi hénapban megindultak a keresések a fesztivillal kapcsolatosan, a jiniusi
értékek pedig hasonl6 képet mutatnak az egy évvel kordbbihoz mérten. 2013-ban mar szintén
majusban megindultak a keresések, azonban a juniusi értékek mdr csaknem 40%-kal
ndvekedtek az el6z0 évi értékhez képest. 2014-ben mér a tavasz elsd hénapjdban megkezdddtek
a keresések, majusban magasabb érték mutatkozik, mint 2013-ban, a juniusi értékben pedig
ujabb 35%-os emelkedés lathaté az egy évvel kordbbihoz képest. A keresések tekintetében az
idei év hozta az eddigi legmagasabb értéket, hiszen junius hénapban a tavalyi értékhez képest,
ismét 15%-os novekedés kivetkezett be.

Tiszavirdg fesaivil

29. ghra Trendelemzés -'Tiszavirdg fesstivil’
Sajd1 szerkesziés —forrds: hips:/('www.poogle com/irends/exploref#g=Tiszavir¥eC3%A 1p%2 0FesaiviaCI% A1
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ulyiasfesztiv Inok’:

Az orszagos viszonylatban is méltdn népszeriinek tekinthetd gasztronémiai fesztival a keresési
értékek alapjan 2011 szeptember honapban hozta a legmagasabb szamot. 2013-ban ndvekedtek
a szeptemberben tortént keresések. 2014-ben nagyjdbol 15%-kal novekedtek a szeptemberi
keresési adatok az el6zo évhez képest, az idei évben pedig a 2013. év értekei ismetlédtek meg
a fesztivdlra torténd keresések vonatkozasdban. Megfigyelhetd, hogy a fesztivalt megeldzd
honapban, augusztusban a keresések évrdl évre kismértékben ugyan, de csékkend tendenciat
mutatnak.

Gulydsfesztivil

3, dbra Trendelemzés -'CGulvasfeszrivil Szolnok’
Sajét szerkesziés —forrds:

htips-/fwww. google com/irends/cxplore#g=Guly%sC3%A | sfesnivieC3%A 1 1%205z0lnok

A két fesztival vonatkozdsdban megdllapithatd, hogy a kulturélis, zenei tartalommal gazdagabb
és fiatalabb Tiszavirag fesztivalt évrél évre tébben keresik, mig a Gulyasfesztivil a keresés
intenzitisa alacsonyabb. Javasoljuk a fesztivdlok tartalméanak évrdl évre toriénd
felilvizsgélatt, illetve a jelenleg végzett elégedettségméréseket nyitott kérdésekkel béviteni,
javaslattételi lehetoség megfogalmazdsara is lehetdséget biztositani.

Tiszavi id:

Szolnok emblematikus épitménye, melynek atadasira 2011. januar 21-én keriilt sor. Az
internetes keresési adatok is azt prezentiljdk, hogy az dtadas idején volt igen magas, az eddig
legmagasabb mért érték a hid kapcsén. 2011 oktoberében talalhatunk még a nagykozonség

szamdra lényeges megjelenési informdciét, amikor is levagtak a Tiszavirag hid szerelmi
zalogait.
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2011, janudr ]

» tiszavirag hid: 100

1. dbra Trendelemzés - Tiszavirdg hid'

Sajé1 szerkesziés —forrds: hitps://www.google.com/irends/explorefg=TiszavirteC3%A 1 g%20h%C3%ADd

*Szolnok it

A megyeszékhely kerékparos témdban torént keresései vonatkozésdban 2013 majusétdl
lathatunk keresési értékeket, melyek maéjustdl juliusig tarté idészakban hasonlé mérnékiiek
voltak (96-98% pont). A tavalyi év sordn mér éprilistél jelentkeztek keresések a téméban, a
juniusi érték hasonlé, mint az elozd év megegyezd idoszakdban. Kdszoénhetfen a véros
elhivatottsiganak a kerékparos kozlekedés irdnt, az ez irdnyu fejlesztések eredményeképp az
egéesz varost behal6zo biciklint halézat jon létre, melynek megléte a korszerii, kdrnyezetbarét
varos egyik fo ismérve. Ennek hatasai megmutatkoznak az idei év keresési értékeiben is, hiszen
elsbsorban az ujonnan atadott kerékparutak, kerékpartirolok és kerékparos tirdknak
koszonhetden idén dprilisban lathatéak az eddigi legmagasabb értékek (100%).

n
2015. éprilis ]
« szolnok kerékpar 100

32, dbra Trendelemzés -'Szolnok kerékper'

Sajit szerkesztés —forrds: hitps://www google hu/trends/explorefig=srolnok%20ker%C3%A%kp%CI%A L1
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Tiszavird rék ira):

A nyéri napfordulé idején a rejtélyes életii kérészek az alkonyati Orikban milliény:
tiszavirdgként keresik fel parjukat a viz folstt. Leirhatatlan, semmihez sem hasonlithaté
természeti jelenség. Akinek van lehetdsége rd, a Karpat-medence leglitvanyosabb kérész
rajzasit lathatja. Az ez irdnyu internetes keresések is természetszeriien a jiniusi honapra
koncentralédnak, amikor a megyeszékhelyen a pératlan természeti jelenség mellett, illetdleg
annak kozosen torténd megtekintésére kerékpértirat is szerveznek. Az eddigi legmagasabb
érték 2009, juniusdban lathat6, azonban a téma irdnti keresések mar szélesebb
keresztmetszetben jelennek meg a kovetkezd években. 2010-ben dprilistol egészen juliusig,
2011-ben jiniusban (77 % pont), 2012-ben mar mércius hénaptol, (jinius:94). 2013-ban az év
elsd hat hénapjéban (junius:65), a tavalyi év juniusban 64% pont, mig az idei évben marciustol
egészen juliusig lathatunk ismételten kereséseket, a juniusi honap pedig csaknem 30%-os
névekedést mutat (83), a megel6z6 két év hasonlé honapjahoz viszonyitva.

Tiszavirkgzds (kerdkpdriina)

33. ébra Trendelemzés - Tiszavirdgzas'

Sajit szerkesziés —forrds: hips://www google com/rends/explorefg=Tiszavir%C3%A 1 g2%CI%A s
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A trendelemzés legfontosabb kivetkeztetései a kivetkezdk:

Szolnok korlédtozott szimban, de rendelkezik olyan ,brand alapokkal®”, melyek mar
most ismertségi értékkel birmak,

A ,brand alapok™ t6bb teriiletrdl szdrmaznak (turizmus, kultira, sport, gasztronémia,
sth.), ezaltal hasznalhatésaguk kiilondsen magas lehet,

A ,brand alapok” elsésorban helyi értékkel birnak,

A brand alapok kézitt van olyan, melynek értéke méar most emelkedd tendencidt mutat
(Tiszavirag fesztival, kerékparozis)

Osszességében megéllapithaté, hogy jelenleg kevés értékre keresnek az internetet hasznald
emberek Szolnok vonatkozdsdban, a Szolnok specifikus keresések a legtobb esetben Jasz-
Nagykun-Szolnok megyébdl érkeznek, igy e tekintetben megallapithatd, hogy a jelenlegi
értckek még nem képesek a megyehatdron til vonzast gyakorolni. Kivételt képez ez aldl a
szdllashelykeresés trendje, amely esetében budapesti keresések is kis ardnyban megjelentek.

A viaros szamdra az elkdvetkezendé idGkben tehdt a jelenlegi értékek elfogadtatisira és
megismertetésére kell elsd sorban hangsilyt helyeznie, tovibba a jelenleg és a kdzeljvében

tervezett fejlesziések esetében is széleskorii kommunikacios tevékenységet kell végezni.

5 Azokal a kifejezések, melyek Szolnok esetében kelld szdmban mutathaték ki a keresések kibzoti, alkalmasak
lehemek arra, hogy a brand épités alapjai legyenek.
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4. Versenytlars elemzes

Egy telepiilésrdl redlisabb képet lehet nyemi, ha erdsségeit, gyengeségeit nem kizarOlag
onmagaban vizsgiljdk, hanem egy versenytdrs azonos adottsigaival vetik 8ssze.® A valds
versenyelonySk beazonositisa érdekében indokolt erés versenytdrsat valasztani, igy Szolnok
esetében a Kecskeméttel torténd dsszehasonlitds érdekes és mindenképp hasznos lehet.

Kecskemét a Duna-Tisza kozi Homokhatsdg kozepén, Budapest és Szeged kozott, a Kelet-
Nyugat, illetve az Eszak - Dél iranyt f8 kozlekedési utak keresztezbdésében helyezkedik el.

Kecskemét a kordbbi kereskedelmi utak csomépontjan jott létre. Ezek a kereskedelmi Gtvonalak
még ma is léteznek és ezek képezik a védros dinamizmusénak alapjat. A véros kedvez0 f6ldrajzi
fekvésének készonhetden ez a teriilet térténelmi miilttal rendelkezd gazdasagi kdzpont.

Kecskemét gazdasdgi jelentdségét és munkaerd-felszivo erejét jellemzi, hogy a lakossdg szdma
az 1960-as 57.000 forél 1998-ra 108.180, 201 1-re 111.679 fore emelkedett. Ezzel egyiitt jartak,
- a véros torténelmileg kialakult szerkezetét lényegében megérzd - nagyardnyu lakis és
kozintézmény épitkezések.

A rendszerviltds kdvetden felgyorsult a véiros fejlodése, amely kdszonhetd volt tobbek kozott
az igen jelentds mértékben betelepiilt kiilfoldi befektetdi tokének is.

Fontos mérfoldkivet jelentett a véros szdméra az eurdpai uthélozati rendszerbe vald
bekapcsolds az M5-6s autépélya dtadasival, mely tovdbb erdsitette a térség Magyarorszag
életében betdltott jelentds gazdasagi - regionélis szerepkorét. A véros 6nkormanyzati szinten
ezt a folyamatot minden rendelkezésre 4ll6 eszkozzel segiteni, és tovabbfejleszieni
szandékozik. Ennek lényeges elemét képezi tobbek kdzott az iin. Déli iparteriileten kialakitott
Ipari Park, tovabbd a véllalkozésok és magénbefektetdk, az értékpapir piaci - pénziigyi
tevékenységet eldsegitd illetve biztosité bankcsoportok és pénzintézetek vérosi képviseletének
szolgéltatisai.

Az ipari tevékenység mellett meghatérozé mértékben vannak jelen a varosban a kereskedelmi-
vendéglato- és szorakoztatd ipar nemzetkdzi képviseldi, melyet tobbek kozdtt a POLUS,
TESCO, AUCHAN stb. aruhdzlancok megtelepedése is reprezental.

& Tovébbi nemzetkdz példik dnekintését a 2. sz, Melléklet arialmazza.
70




Fejlesztési iranvok, m lasult fejlesztések Kecskeméten:

1. Energiahatékonysdg:
¢ lddsek otthona korszeriisitése

e kozépiskolai energetikai fejlesztések

2. Intézményfejlesziés:

s gimndziumi természettudoméanyos laboratérium

¢ Ovoda fejlesztések

e Hirds Agora multifunkciondlis kozosségi kodzpont (programok, rendezvények,
munkaerd-piaci szolgaltato tér, komyezeti nevelés, kdzmiivelddési tandcsado szolgélat,
hagyomanyapolas, egészségnevelési programok, civil szervezetekkel partnerség)

¢ iskolai tornacsamok rehabilitacios projektek

3. Kozlekedésfejlesztés:

e térségi kerékpanit-hdlozat fejlesztése

e Kecskemét eldvarosi kozlekedési rendszereinek fejlesztése (elkeriild ut, fouti
kapacitdsbdvités, hivatasforgalmi kerékpérutak, kerékpéros létesitmények stb.)

¢ Intermodaélis palyaudvar kezdeti projektjei

4. Miemlékvédelem:

¢ Ertékek élménye —Gyiijtemények hiza” —a Bozsé Gyilijtemény fejlesztése (az orszdg
egyik legnagyobb magéangyiijteménye, egyidejileg képzOmiivészeti, néprajzi és
iparmiivészeti kidllitds, kvalitisos miitargy &lloméannyal; latogatobarét szolgéltatdsok;
multikulturdlis, interaktiv és csalddbardt mizeumi kinalat; szdmos interaktiv, speciélis
interpreticiés eszkoz fogyatékkal él6k szamara is; cél —€s korcsoport specifikus
foglalkozésok, szolgaltatasok; idészakos kidllitoterek)

5. Vérosrehabilitacid:

e szociglis varosrehabilitacid —jarddk, sportpalyak, utépitések -€s felijitasok,
névénytelepités;

e hulladékgyiijtd —€s szdllitd, parkrendezd, karbantarté OKJ-s képzések = 15-15 o
munkaerd-piaci integracioja;

¢ Onarckép projekt —roma integrécio elésegitése;
¢ komplex életvezetési, csaladsegitd és egyéb szocialis szolgaltatasok kialakitasa.
e vérosrehabiliticiés mini-projektek: 7 téman beliil 21 program megvalositasa, 19

kiillinb6z6 szervezet részvételével (szocidlis szektorban miikodo egyesiiletek,
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alapitvanyok koopericidja) = tarsadalmi kohézié erdsitése, szerepvillalds, a helyi
identitds, a kdzosségformalds, a kérnyezettudatossag és a foglalkoztatas erdsitése
~Képzési, dtképzési programok hétranyos helyzetii emberek szdméara™

. Stratégiai tervezés:

wKecskemét Varos Stratégiai Zajtérképének és Zajcsokkentési Intézkedési Tervének
Elkészitése™ projekt

. Kecskemét Kartya:
Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzata fontosnak tartja, hogy réhatassal legyen
a helyi gazdaségi és tirsadalmi folyamatok alakuléséra, és minden lehetséges eszkozzel
segitse a vidros polgédrait. E szdndék megvaldsitasinak egyik mddja és eszkoze
a Kecskemét Kartya, amelynek kibocsédtdja maga az 6nkormdnyzat (2011. janudr 1-
tol).
Egy intelligens kértya, amely integralt &ramkort — azaz processzort — és memoriat is
tartalmaz. Egyszerre képes személyi adatok és egyedi alkalmazéasok biztonsagos
tarolasdra, de akdr pontgyiljté rendszerek kezelésére, adattaroldséra, illetve egy-egy
szolgdltatd, kereskedelmi egység forgalmi adatainak mérésére is. A lakossédg
szempontjabol azén eldnyts, mert akdr 20-30 szdzalékos kedvezményre is feljogosit,
ami jelentds megtakaritdst eredményez. Tul ezen pedig a kartyatulajdonosok
tdjékoztatast kapnak a programokrél, legijabb akciokrol. A kedvezmények jellemzd
teriiletei: sport, tomegsport, vérosi strand, muzeumok, szinhdzak, kulturélis
rendezvények, parkolds, helyi tomegkozlekedés; kereskedok és egyéb szolgaltatok.
A Kecskemét Kéartya a szolgaltatoknak, kereskedoknek komoly reklimlehetéséget
biztosit, amelyhez kapcsolddik a forgalom névekedése.
G € ness:

Az Onkorményzat &nerds fejlesztései koziil mindenképpen kiemelkedik a 6,5 millidrd
forint bekerillési dsszegli 11j versenyuszoda és élményfiird6, amely komplexitiséban és
a biztositott szolgaltatdsok soksziniiségében orszagosan is egyediilall.
2011. végén nyitotta meg kapuit az ij Kecskeméti Fiirdd. (10 palyéas versenymedence,
oktatdmedencék, élménymedenceék, csaladi-zona, gyogymedencék, szauna-vilag.)

Itdn Szabadidéko t:
Mesterséges torendszer, séta- és futé utvonalak, valamint jatszotér vérja a
természetkedveld csalddosokat, horgaszokat és a fiirdézni vagyokat. A Szabadidé
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Kdzpont egész évben nyitva tart, ahol a wakeboardosok szdmdra is igazi viziparadicsom
taldlhato.

Helyi lye Oségi Program:

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzata Kecskemét Megyei Jogli Viros Kozgyiilése és
szervei dontésein keresztiil fejezi ki elkotelezettségét az esélyegyenltség teriiletén, hiszen a
jogszabalyokban meghatarozott, ilyen iranya kotelezo feladatok ellatdsan til a varos nem
onkormédnyzati fenntartdsti intézményeivel, tdrshivatalaival, civil szervezodéseivel,
egyhdzaival kzosen (gyakorta azok anyagi tdimogatdsa mellett) torekszik érvényre juttatni az
esélyegyenldség eszméjét a tdrsadalmi élet minden teriiletén. Kecskemét Megyei Jogli Varos
Onkorményzata a Helyi Esélyegyenléségi Program elfogadisaval érvényesiteni kivénja:

e az egyenld bindsmad és az esélyegyenldség biztositdsdnak kovetelményét,

¢ akozszolgéltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

e adiszkrimindciomentességet,

e aszegregdcidmentességet,

e a foglalkoztatis, a szocidlis biztonsdg, az egészségiigy, a kdznevelés és a lakhatis
teriiletén a helyzetelemzés soran feltart probléméak komplex kezelése érdekében
sziikséges intézkedéseket.

A komevelési intézményeket — az dvoda kivételével - érintd intézkedések érdekében
egyiittmilkodik az dllami intézményfenntartd teriileti szerveivel.
A Program legfobb célcsoportjai:

¢« mélyszegények, romék,

e gyermekek,

e« nok,

e iddsek,

e fogyatékkal él6 személyek.

Torténelmi beruhdzas Kecskeméten —Egyetemi varosrész épiil:

Kecskemét torténelmének eddigi legnagyobb, mindent feliilmulé felsdoktatdsi beruhdzdsa
kezd6dott meg az egykori Izsaki ti korhaz teriiletén - melynek eredményeként mintegy 15
millidrd forintos sajét beruhdzési koltséggel Egyetemi Varosrészt hoz létre a Pallas Athéné
Domus Mentis Alapitvany. 2017. szeptemberig itt Ot épiilet, oktatdsi, igazgatasi-
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adminisztracios, konyvtar, kollégium, és kulturalis kézpont épiil fel 30 ezer négyzetméternyi
hasznos teriileten. A fejlesztés része Kecskemét 2014-2020-as kiemelt beruhdzdsi operativ
programjanak, és az egyetemi beruhdzéson feliil tovabbi mintegy 10-15 millidrdos fejlesztést
céloz meg. A varos célul tiizte ki, hogy 5 éven beliil tizezer egyetemi hallgatéval szeretnének
szamolni Kecskeméten.

Kecskemét szereiné elnyerni az Eurdpa Ifjusdgi Févirosa cimet 2018-ban!

Néhény hénapja ismertek a tervei a Mercedes Kosérlabda Akadémia beruhézdsinak a régi
uszoddban, és a KESZ kutatokdzpontja, innovéci6s kozpontjanak alapkéletétele is megtortént,
ami a Sheraton Szélloda mellett épiil. Késziilnek a fejlesztési koncepciok a BACSVIZ Izsaki
uti telepére (itt példaul egy Golf-pélya épitési tervei mér elkésziiltek), valamint megijul a
Széktoi Stadion, és egy 1) Atlétikai Stadionja is lesz révidesen Kecskemémek. Mindezekhez
tarsul a Benké Zoltan Szabadidé Kozpontban tibb sportfejlesztés, és a T6 Hotel megujulésa,
amelyben a szdlloda mellett az 6ttusa vildgkupék szervezékodzpontja is lesz. A | legnagyobb
falat" pedig a Rudolf laktanya, ami az elsék kozott szerepel a beruhdzasi rangsorban és ahol
csalddi sport, rekredcios kézpont lesz 10 hektiron. Riaddsul a leendé egyetemi campus
kozelében.

570150 | KRECSKEMLE]

1. Népessegi adatok
ATLno LROSoK S Zina 2011 111.679 6

2. Gazdasagi adatok

A LS GIRkomAnyZaiok Sajatiolye
Doy Gl (1000 201 1= hat
Adielyi BiikormansZatokhelyi ado

10.320.772

ey el el I00D ) 2011 -5 adal 4.393.498 5.983.400

Aliclyionk ﬂrlmlll;._, zathitcl aisszafizetcse _

(1000 1) 2011 =csadat 3.222.755 1.020.758

ﬂ\‘-’"l‘w"d!:illlhiuﬂ_lﬂll.ilku!;hnl ‘\_{l["]ﬂ S S
3.136 3.962 6

7 Nemzeti Foglalkoztatisi Szolgalat (2015/szeptember)
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MPPG (Market Position Play Ground) analizis

Az MPPG médszer segitségével kiilonbozd turisztikai termékek, desztinaciok, vagy attrakciok
dsszevetése végezhetd el. A modszer lényege, hogy két elemet (piaci poziciot) hasonlit dssze
az erdsségeik alapjan. A vizsgilt elemek egy , jatéktéren" kerillnek dbrdzolasra, sajét térfeliikon
a jellemzoikkel. Minél kozelebb helyezkedik el egy vizsgalt jellemz6 a sajat alapvonalhoz,
annél nagyobb a jelent6sége, annél nagyobb a jellemzébol fakadé versenyeldny. Az esetleges
kézos tulajdonsagok kozépiitt, a sportpdlya felezévonaldn helyezkednek el. Az MPPG jol
hasznélhaté a helyzetelemzés sorén, illetve objektiv timpontokat biztosit a fejlesztési irdnyok
kijelolésében.

Az MPPG analizisbdl latszik, hogy Szolnok legerésebb jellemzéi (legjobb jatékosai): a Tisza-
Tiszaligeti turisztikai potenciél, a tiszai él6helyek, a hidvérosi és vasiiti potenciél, és az egyedi
turisztikai attrakciok.

Kecskemét legerdsebb jellemzoi (legjobb jatékosai) A Mercedes gyér, a j6 megkdzelithetdseg
az M5-0n, a tudatos ipardgfejlesztés, oktatdsi innovécios aktivitas.

A két varos (két csapat) azonos képességii jatékosai a felez6vonalon dllnak, ilyen a mindkét
varosban meglevd tudatos és elkdtelezett vérosvezetés, a kimagaslo sport aktivitds, a
fenntarthatosag és energiahatékonysag szerepe.

Nagy a jelentésége a kulturdlis életnek és az ipari parkoknak mindkét vérosban (mindkét
csapatnal), de ezek a jellemzdk (jatékosok), a kecskeméti csapatban erdsebek, mint szolnoki
vetélytarsuknal.

igéretes jellemzdje (jatékosa) Szolnoknak a magas civil aktivitds. A jatékosra még nem épit
igazén a szolnoki csapat (még a térfél kozepén 4ll, nem keriilt a tdbbi kulcsjatékos mellé a kapu
kozelébe).

Az MPPG analizis megmutatja, hogy sok hasonlésig van a két csapat jatékdban, de vannak
kiilonb6zd képességii jatékosok is. A szolnoki csapat — az ,lidvoskék™ kinevelésével valhat
igazén {itbképes gardiva, néhany év mulva akér le is gybzheti nagy rivalisit — a most
vilagklasszist is (Mercedes gyér) felvonultaté kecskeméti csapatot.
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A kovetkez0 dbraban feltiintetjiik Kecskemét és Szolnok dsszevetésének eredményeit.
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E Camal

Szolnok varosfejlesztesének iranyai

Szolnok virosfejlesztési irdnyainak kijeldlése egy Osszetett szempontrendszerre kell épiiljén.
Ahhoz, hogy megfeleld, a lakossagnak, a helyben miikodé véllalkozésoknak és a turistdknak

tetszd vérosfejlesztést lehessen megvaldsitani, épiteni kell a telepiilés kiilénlegességeire,
egyediségeire.

A primer kutatisunk értékelésében bemutatjuk, a szolnoki lakossag alapvetden biiszke arra,
hogy a varosban lakik, hiszen a vélaszad6k t6bb mint 60%-a jelezte vissza ezt.

Az online kérdbivezés soran felmértik, hogy a lakossdg szdmdra mik jelenthetnek olyan
egyediséget, amelyet feltétleniil Szolnokhoz kétnének. Hipotéziseink kzott szerepelt, hogy a
»Szolnokiak t6bb ismérv alapjdn is meg tudjdk kiilonboztetni vérosukat a tobbi magyar
telepiiléstdl”. E feltételezésiink beigazolédott, hiszen a véilaszadok szamos értékes megjegyzést
tettek, emelték ki Szolnok egyediségeit. Ezek alapjan a kdvetkezd egyediségekre érdemes
épitkezni:

» Tiszavirag hid

» Tiszaliget

¥ Tisza, a foly6 adta természeti adotisagok, holtagak, folyo-vélgy, Holt-Tisza, Tisza-
Zagyva torkolat

» Termalviz

» vasuti/ vizi csomopont

2. Kultira és miivészeti éntékek, sport adottsagok:

Milvésztelep

Vizilabda Aréna, csapat

Szolnoki Olaj Kosérlabda Klub

Agora Kulturélis Kézpont

a var maradvanya, térténelmi jelentGsége
Szigligeti Szinhaz

Y ¥ ¥V Vv ¥V VY
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szolnoki csipke
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holt-tiszai evezbpalya

baratsagos, vendégszeretd polgarok
nozolnok segit program™
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Szolnok polgérai jelentds mértékben egyetértenek azzal, hogy a telepiilés figyelemre mélto
fejlodéseken ment keresztiil az elmilt idészakban, a véros sportélete példamutatd, és a
megyeszékhely kulturdlis kindlata valoéban gazdag. A valaszadok nagyjabél fele szignifikansan
egyetért azon allitdsokkal, mely szerint Szolnok a ’Tisza fovarosa’, illetdleg 'Szolnok a vasit

varosa’,

Szolnok turisztikai adottsigai kozepesnek mindsithettek a lakok szemszogébdl vizsgélva,
illetve hasonléképpen megoszlottak a vélemények annak kapcsén, hogy a varos gondoskodik

az itt élokrol.

A vizsgélt allitdsok, szlogenek vonatkozisdban fontosnak tartottuk egy képzeletbeli rangsor
felallitdsat®, amelyet a kovetkezd osszesitd tablizat szemléltet (zaréjelben feltiintetve az egyes
lehetoségekre érkezett osztdlyozdsi dtlag):

* A kialakitandd Stratégia, a véros (turisztikai) fejlesziési irdnyai is nagymértékben épiilhetnek ezen elemekre
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36, dbra Primer kitatds -'Szolnok-specifilus’ dllitasok rangsora a polgdrok véleménye alapfdn
Sajat szerkesztés —forrds: hups.//d e oS/

Az emberekben még erdteljes a vasut varos kép (atlag 3,94), ugyanakkor a varos, mint a Tisza
fovarosa, illetve mint z6ld véros (4tlag 3,35) is jelentds, amely koszonhetd az elmilt évek
fejlesztéseinek. Megfigyelhetd, hogy a lakok — a fejlesztéseknek koszonhetden is- egyre inkdbb
érzik azt, hogy Szolnok valéban modemizilodik (atlag 3,18), és csalddbardt (atlag 3,32)
telepiiléssé kezd formdlodni, illetve megallapithaté, hogy a vérosrél nem igazén gondoljak azt
az itt élok, hogy az valéban gondoskodik is réluk (az itt kapott dtlag minddssze 2,9).

Tekintettel arra, hogy a varos lakoéinak életminéségéhez mindenképpen szilkséges az, hogy az
itt él6k a mindennapokban és kiilonleges oket érd helyzetekben egyarant érezzék a vérosuk
torodését, e teriileten is sokat kell tennie Szolnoknak.

Az innovéci6 évszézadit jellemzo teriiletek egy részén Szolnok egyéltalin nem erds, de vannak
olyan magas hozzdadott értékii szolgaltatisok, melyeknél kimondottan jol all mér most is
(sportélet). Szolnok innovativ szolgéltatisait és egyedi értékeit, azok jelenlegi €s elérni kivant
allapotat kiilén dbraban jeldltik. Ezekre épitve hatirozhatok meg a stratégiai varosfejlesztési
irAnyok.
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37, dbra Magas hozzdadon ériéki szolgdliatdasok jelenlegi és elémi kivam dllapordnak sitlva Szolnokon

Forrés: sajil szerkesziés

Ezen ismérvek alapjén a viros fejlesztése teriiletén négy fobb irdnyt azonositottunk:

¢ Szolnok modem véros

¢ Szolnok kémyezettudatos véros
s Szolnok gondoskodé véros

¢ Szolnok kiillénleges véros.

Az alédbbiakban e fobb fejlesztési irdnyokat a primer kutatds eredményeivel is aldtdmasztjuk,
tovabba megfogalmazzuk fejlesziési javaslatainkat szintetizdlva az Integralt Virosfejlesztési
Koncepcidban és Stratégidban megfogalmazott célokat, fejlesztési irdanyokat.
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Szolnok jelenleg nem tekinthetdé modem vérosnak, a lakossagi kérdbiv alapjan 3,18-as értéket
kapott, mely jelzi, hogy némileg mér észrevehetdek a varos ez irdnyba tett fejlesztései, azonban
e tekintetben tovabbi jelentos fejlesztések sziikségesek.

Szolnok modern varos

1 59 8 3%

2 B9 14 1%

200 3 224 L%

1 4 198 313%

=

- g 62 G B%
£
b

7. dbra Primer kutaids -'Szolnok modern wires' grafikon

Sajét szerkesztés —forris: hitps:/docs poogle comy/ forms/

Ugyanakkor fontos megéllapitani, hogy a lakossdg litja/ érzékeli a fejlesztéseket a véarosban,
hiszen azzal a megallapitassal, hogy ,A véros sokat fejlddott az elmuilt években™ 3,84-es
atlagban értettek egyet.

A varos sokat fejiédétt az elmuait években

1 20 31%

2 52 8 2%

200 3 146 229%%

150 4 T 32 4%

1o E M3 334%
=0
o

38 dbro Primer kutatds -'A wiros sokat fejladan az elmiilt években' grafikon

Sajat szerkesztés —forris: hiips://docs poogle com/forms/
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Elsosorban a rendelkezésre allo EU-s forrasoknak, tovabba annak készonhetben, hogy az Unid

0j tervezési — fejlesztési idoszakaban (2014-2020) kiemelt forrasok dllnak rendelkezésre a
megyei jogu varosok szdmara9, Szolnok is jelentds elonyt kovacsolhat.

Kifejezetten az elkovetkezo idGszakra eloiranyzott fejlesziési terveknek koszonhetden, Szolnok
elindult a modernizacio utjan, amelynek kapcsan prioritas az életkorilmények nagymértéki
javitasa, a desztindcié turisztikai silydnak, imazsdnak erdsitése, hangsilyosabbéd tétele, a
befektetdi toke dinamikus vonzdsa a telepiilésre, valamint a szolnoki székhelyii jelentds
véllalkozasok fejlesztése és tdmogatdsa. Ezen célok megvalosuldsdval a véros valdban
modemizédlédhat, erdsddhet mind gazdasagi, mind pedig tdrsadalmi szempontbdl.

A primer kutatds vélaszaddi a kulturdlis kindlat vonatkozdsdban kisebb mértékben értettek
egyet a megallapitdssal (3,43), az elégedettség jelentdsen novelhetd lehetne a torténelmi, nagy
miilti épiiletek dllapotmegdrzésével, fenntarthato fejlesztésével, a Miivésztelep nemzetkdzi
marketingjének élénkitésével, a helyi (vérosi, térségbeli) egyedi termékek (képzdmiivészeti,
gasztrondmiai stb.) értékesitésével, illetdleg ezt hivatott eldmozditani a j6voben megval6suld
Virkeriilet (turisztikai céli) fejlesztése is.

Szolnok kulturdlis kindlata gazdag

151 BI%

2 80 127%

s 3 167 264%

10 4 212 325%

. 5 122 193%
ED

39. dbra Primer kutaras -"Szolnek kulterdiis kindlata pazdag” grafikon

? hutp:/werw kormeny. hw'hwnemeetgardasagi-miniszierium/unios-forrasok-felhasimalasaert-felelos-
allamiitkarsap/hy/fontos-szerep-jul-a-mepyei-jogu-varosokmak-2014-2020-kozotl
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A lakossagi kutatds eredményeire alapozott tovabbi fejlesztési javaslataink 10:

¢ Innovicié:

o

Javasoljuk a Szolnoki Ipari Parkban, illetve az Ipari és Logisztikai K6zpontban
az alkalmazott fejlett technologidk innovécids, kutatasi, fejlesztési kézpontok
kialakitasat.

Szilkség lenne a befektetdk, vallalkozdsok Szolnokra vonzédsdra tovabbi
munkahelyek teremtése céljabol, amelyhez sziikséges lenne egy inkubator hiz
és innovaci6s kézpont létesitése. Specidlis (tematikus) vallalkozéi, technoldgiai
inkubdtorhdzak  kialakitisdval  megvalésulhat az  inkubétorhdzak
szolgaltatasainak fejlesztése is, bovill az inkubatorhdzak kapacitasa, ezaltal a
véllalkoz6i kdmyezet, az iizleti-innovdciés infrastruktira fejlesztése is
megtorténik.

Célként fogalmazhaté meg az iizleti kdmyezet infrastrukturdlis elemeinek
fejlesztésével a térségi innovacios infrastruktira megerdsitése, ezéltal a KKV-k
szaméra magas szinti szolgéltatdsokat nyijté hattér megteremtése.

A K+F és a gazdaségi tevékenységet segité felséfoki képzés egyiittmiikdését
erfsiteni sziikséges, javasoljuk a képzési szerkezetet a térségi gazdasigi
igényeknek megfeleléen 4talakitani, eziltal a Szolnoki Foiskola hallgatéi
létszdma is emelkedik. A fiskola és a térség legjelentdsebb, innovativ cégeinek
szoros egyiittmiikddése napi gyakorlattd vélhat. A felsofoki oktatis €s a
szakképzési halozat egyiittmiikdése kialakulhat ezaltal, igy alkalmassa valhat
arra, hogy kielégitse a Kozép-alfoldi Gazdasdgi Egyiittmilkddés szakember
igényét és megvalositsa a térség képzési-foglalkoztatasi egyiittmiikdését.

e Logisztika:

o

A vasiit és a viz talalkozasa egyediilallo logisztikai poziciot tesz lehetdvé a véros
szdmara. A logisztikai funkcié erdsitését jelentené az Ipari Park kbzelében egy
vizi kozlekedési kapcsolat kialakitdsa. A  kordbbi terveken tavlati
felhasznalasként kijeldlésre kerillt a teherkikotd, 1étesitésének feltétele azonban
a Csongradi vizlépcsd megépitése. Tovabbi fejlesztés sziikséges a jelenleg
logisztikai kozpontban > Un. magasraktar épitése és sajat rakodovagany
kiépitése.

10 A javaslatok megfogalmazdsinil a viros Integralt Vérosfejlesziési Koncepcidjdra és Stratégiai Programjéra is

tdmaszkodtunk.
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¢ Kultlra:

o Egyedi varosi hangulat teremtése a milemléki védettségii épiiletek mellett a
helyileg védett és sajétos helyi értékeket hordozo épiiletek, 0j kozosségi
funkci6ik kialakitdsaval,

o A varoskdzpont kozterilleteinek Atépitése az eredeti utcahdlozatok
megtartasdval, a kisvarosi hangulatot gazdagité lizletutcdk fejlesztésével,
kiegészitve a nagyvérosias iizletekkel és kulturdlis épiiletekkel rendelkezé
varoskdzpontot.

o A Tisza-parti virosrész megijitdsa, az épiiletek feltjitdsdval, amely vérosrész
igy Szolnok torténelmi értékeit hordozé idegenforgalmi nevezetességé is
fejlodik.

o Az Agéra éves szinten minden honapban szervez kulturdlis programokat,
amelyek kindlata tovabb szélesitendd, foként a nyari hénapokban, koncentrilva
a Tisza folyora és a partszakaszokra. A fiatalok megtartésa és a Szolnok tudatuk
kialakitdsa érdekében tovabbi ifjuisdgi rendezvények és programkindlat
fejlesziés szilkséges.

o A Miivésztelep fejlesztésével mind a lakossdg, mind a potencilis turisték egy
unikalis egyediséget ismerhetnek meg az orszigban.

¢ Pelikin menhely: A varos cimerében szerepld allat megjelenitése és é16 bemutatéja
kuribzumnak szémithat. Javasoljuk a mentett pelikinok szdmara egy pelikin menhely
kialakitdsdt Tisza-ligetben, amely mind a helyi lakosség szaméra névumot jelenthet,
mind a kdmyékbeliek szdméra vonzerdt gyakorolhat.

+ Fiirdofejlesztés: a jelenleg tervezés alatt 4ll6 strand és firdéfejlesztés a lakossig
szdméra hidnypétlé beruhézés lesz, ugyanakkor megteremti a turizmus fejlesztését is,
hiszen a kéryezd telepiilésekre is vonzer6t gyakorol. Erdemes ezen fejlesztések mellett
tovabbi szabadidé elt6ltési lehetdségeket is tervezni, koncentrlva a kisgyermekes
csaladokra €s a fiatal generdciéra (pl. wake board pélya, kalandpark, canopy palya,
sportolasi lehetoségek szinesitése, vizividdmpark).

¢ Kozlekedés: E téren tovabbi kerékpdros utvonalak fejlesztése sziikséges a varosban,
tovibba a varos ateresztoképességét javitd kizlekedés fejlesziési projektek végrehajtasa

is indokolt."!

''1d. 6.1 Kémyezetiudatos véros fejezet
g5
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Ezen fejlesztések hozzédjarulnak a magas hozzdadott éntékii szolgaltatisok kozil a zold
technolégiak, a kultira és a turizmus fejlesztéséhez.

A viros killénb6zd keriileteiben sziikséges a zold teriiletek ardnyanak emelése. Ezek a zold
feliiletek a kiilvarosi és belvérosi teriileteken egyidejiileg szolgélhatnak szabadidds, rekredcids
célokat 1s. A ,zold” kozlekedés egyre intenzivebb népszeriisitése, infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése, az energiahatékonysdg tovabbra is szem elont tartdsa az intézményfejlesztések
vonatkozasaban mind-mind a ,,z6ld varos” megvaldsuldsat segitik eld. A kdrnyezettudatossag
a megyeszékhely egyik védjegyévé is vélhat(na), fontos imazs-értéket biztositva ezaltal
Szolnoknak. A lakossédgi online felmérésben a valaszadok dsszességében 3,35-re értékelték a
viros jelenlegi természet-kozeliségét, kornyezettudatossagat, amely alapjan lathatd, hogy a
lakossag érzékeli az ezirdnyu fejlesztéseket.

Szolnok zéld varos

1 ar 5 5%
00 2 104 165%

3 200 2317%
150 4 185 293%
100 &5 105 16E6%
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40, cbra Primer kutatas - Szolnek zold wires' grafikon

Sajét szerkesziés —forrds: hips://docs.poogle com/forms/

Szolnok az elmilt években kiemelt figyelmet forditott a fenntarthato varosi kozlekedés, , z61d”
kizlekedés elomozditasdra, népszeriisitésére, korszerii infrastruktira megteremtésére, a "Két
kerékre Szolnok’ program keretében megvalésult fejlesztések'? is rendkiviil népszeriiek a

29 km hosszan 1j bicikliut, 4,7 km-en médr meglévh kerékparit fehijitdsa; 250 db Gj kerékpartarol6 a véros
killdnbz0 pontjain
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szolnokiak korében, a valaszadé polgarok 43,7%-anak ,nagyon tetszett” ez a beruhdzas, amely
kiemelkedik a fejlesztések értékelésében.

Az innovativ, kdmyezettudatos, zold varos irdnydba megfogalmazott tovébbi fejlesztési

javaslatok':

¢« Meguijuld energiaforrasok:

o Az eddigi megijuld energiaforrdsok felhasznédldsénak elsegitése érdekében
végrehajtott projektek elinditottdk a viros modernizci6jat ezen a téren,
amelynek tovébbi folytatdsa, a véaros dndlloésdganak erdsitése az energiaellatis
terén, tovabbi fejlesztések végrehajtasat teszi szilkségessé.

o Tovabb kell folytatni az intézmények és a lakotelepek energetikai fejlesztéseit,
a varos mikodtetését minél inkdbb a megujulé energidk hasznalatira kell
atallitani.

e Kozlekedés:

o Az intelligens varos megnjitds kapcsan szintén jelentds fejlesztések torténtek,
amely tovabbi erdsitése eldsegiti a szolnokiak elégedettségét a vérossal. E téren
javasoljuk intelligens kozbsségi kozlekedésszervezés és utasbarat tdjékoztatasi
rendszer megvalositdsat, a Szolnok kértya hatdskérének kiterjesztését,
tartalommal valé megtdltését, intelligens varosiizemeltetési rendszer kiépitését.

o A silyos kozlekedési forgalmi helyzet megolddsdra elinditott fejlesztések és
jovébeli tervek megvalositisa eldsegiti a varos dteresztoképességének javitasat,
amely ez 4altal szolgilja a kisebb komyezeti terhelés megvaldsitdsat,
hozzdjarulva a zbld véros megvaldsitisihoz. El6 kell segiteni az okos
kozlekedési rendszerek kiépitését, amely lehetdvé teszi az adtmend forgalom
gyorsitasat.

o Javasoljuk tovabba hivatasforgalmi kerékparutak kialakitasat,
kerékparmegdrzok létesitését a munkahelyeknél, illetve a kerékpéros
munkdbajéras 6sztonzését véarosi felhivasokkal.

e Zbldfeliiletek, parkok:

o Jelentés mértékben novelni kell a vérosi zéldfeliileteket, a kizparkokat, boviteni
kell az utcamenti és térfasitisokat, és a belteriileti zdldfeliiletek a Tisza és a
Zagyva menti 6kologiai folyosokkal osszefiiggd zoldhalot kell kialakitani.

'* A javaslatok megfogalmazdsénal a viros Integrall Virosfejlesziési Koncepcidjdra és Stratégiai Programjdra is
lamaszkodtunk.
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o Biztositani kell a zoldfeliiletek fenntarthatosagat, ezért a varosiizemeltetést meg
kell erdsiteni, és timogatni kell a lakossag részvételét a Zold Varos programban.

o Oszténdzni kell, hogy a tobbszintes lakdépiiletekre minél tobb virdgot,
zldndvényt telepitsenek az ott lakok. A lakételepek sivar épiileteit
zoldbedgyazdssal, ndvények felfuttatdsdval természet és ember-kozelibbé lehet
tenni, emellett ajénlott novényszigetek létrehozisa az épiiletek kdrnyezetében is

¢ Turizmus:

o A turizmus teriiletén fontos lenne a rendezvények folyamatos megujitasa, nyari
idoszakban a Tisza folyd aktivabb bevondsa fényfestéssel, esti
programkinalattal.

o A Tisza partot élévé kell tenni, erésiteni kell a part kihasznildsat kdzosségi
terek, programok kialakitdsaval.

¢ Gazdasigfejlesztés:

o Uj munkahelyteremtd beruhizasokra van sziikség, amellyel a varos lakossag
megtartd képessége ndvelhetd.

o Javasoljuk tovabbd varosrehabiliticiés mini-projektek végrehajtasat, amik foleg
kooperdcijdval val6sulhatndnak meg, elosegitik a tirsadalmi kohézi6
erdsitését, tarsadalmi szerepvéllalds, kbzosségformdld hatasuk van, és erdsitik a
foglalkoztatdst is a hétrdnyos helyzetiek vonatkozdsdban (romak,
munkanélkiiliek, fogyatékkal élok esetleg, hajléktalanck részére),

o Szilkséges lenne tovdbbd képzési és dtképzési programok, gyors OKJ-s, vagy
OKIJ-s jellegii képzések szervezése szocidlis szektorban miikddd egyesiiletek,
alapitvanyok altal, és pl. parkrendezd, hulladékgyiijtd -és szallit6, karbantart6
képzések, amelyek a munkaerdpiaci integraciot segitik elo.

Jelen fejlesztési irdny gyakorlatilag az egészségipar kivételével minden magas hozzdadott
értékii szolgaltatds fejlesztéséhez hozzajarul.
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5.4, Szoinok gondoskodo varos

A csaladokon, gyereken til, Szolnok vérosa figyelmet fordit tobbek kizott a fogyatékkal élékre,
fizikailag korldtozottakra (akadalymentesités intézmény — és kdzlekedésfejlesztések kapcsan),
tovabba az idosgondozasra is (iddsek otthona modemizécid). Ebbél azonban a lakossdg még
nem érzi megfelelonek a gondoskodést, Gsszességében 2,9-re értékelték a valaszadok ennek
mértékét.

Szolnok gondoskodik az itt él6krsl

1 83 131%
2 129 204%
200 I AN 343%
150 4 16 231%
. 5 5 9%
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41. dbra Primer kntaids - Szolnok gondoskodik az in éldkrdl’ grafikon

Sajdn szerkesziés —forrds: hups.//docs poogle.com/{orms/

A megyeszékhely — a mér korabban emlitett célok értelmében — szignifikans figyelmet fordit
az egyes tarsadalmi csoporiokra, célcsoportokra, kdztitk nagymértékben a (nagy)csalddosokra.
A csaladbarédt 6vodak és munkahelyek megvaldsitasa, a z6ld teriiletek kialakitdsa, jatszoterek
létesitése, kerékparutak kialakitasa, illetdleg az ez irAnyn tovéabbi tervek azt a célt szolgaljak és
szolgalhatjak a jovoben, hogy Szolnokon a csalddok valoban otthonosan érezhessék magukat,
megélhetésiik biztositott legyen, gyermekeik mindségi oktatdsi és szabadidds szolgaltatdsokat
tudjanak igénybe venni.
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42, dbra Primer kutatds - Szolnok csaladbardr varos’ grafiken
Sajit szerkesziés —forrds: hitps://docs.poogle conyforms
A csaladbardt telepiilésképpel a vélaszaddk kozepesen tudtak azonosulni (3,32), ezen imazs

fejlesztése tovabbi beruhézasokat tesz szilkségessé:

Szolnokon 113 civil szervezet miiksdik, igy megéllapithatd, hogy a civil élet szervezett és aktiv
a telepiilésen. A nyugdijasok kiilonosen sokat segédkeznek a varos kulturdlis
programkindlatinak lebonyolitdsidban, 6nkéntes munkaikkal segitik a varosi rendezvényeket,
kidllitasok feligyeletét.

Tovabbi javaslataink 14:

¢ Fiatalok szdméra:

o

Szolnok Hazavar Program tovdbbfejlesztése: A dudlis képzés bevezetése
folyamén a féiskola jelentds térségi partnerségi kapcsolatokat épithet ki, igy a
Szolnoki Foiskola jelentds vonzerdt gyakorolhat eddig nem célcsoportnak
tekinthetd telepiilések vonatkozisdban is. Ennek osszekapcsoldsa a Szolnok
Hazavar Programmal tovébb erdsitheti fiatalok megjelenését Szolnokon, illetve
a szolnokiak elvandorlasi ardnya is szdmottevden csokkenthetd.

A szolnoki szilletésii, de mashol felsdfoku oktatisban résztvevd végzett
hallgatok részére a hazakoltozés és munkavillalas segitése fontos feladat. E
tekintetben az Onkormanyzat lakhatési timogatast nyujthat a szolnoki kotdésii,
felséfoki  végzettségii, szolnoki székhelyli, telephelyli, vagy szolnoki

" A javaslatok megfogalmazdsindl a viros Integrélt Vérosfejlesziési Koncepcidjdra és Stratégiai Programjéra is

tdmaszkodtunk
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fiokteleppel  rendelkez6  munkdltatonal  végzettségének  megfeleld
munkaszerzidés alapjan munkaviszonyban allo fiatalok szamara. A program
tovabbi folytatdsa, szélesitése tobb gazdasagi szektorban, késdbbiekben a
kutatds, innovécid teriiletén is fontos lenne.

e Kisgyermekek részére:

o A korébbi években megvalésitott jelentds jatszotér felijitdsok sikeresek voltak.
Ezek mellett a korosztily szdmdra sziikség lenne annak vizsgdlata, hogy a
Szolnokra dolgozni bejarok szamara elegend6 mennyiségi bélesode, 6voda éll-
e rendelkezésre, Oszténdzni kellene a nagyobb vallalatokndl véllalat
kisgyermek létesitmények, csalddi napkozik létrehozasat.

e |dosek gondozdsa:

o Az idbsekkel kapcsolatosan kétirdnyu gondolkodisra van sziikség: az aktiv
dregkor lehetdségeinek megteremtése, a nyugdijasok tdrsadalomban tartdsa,
elszigetelodésének megeldzése, tarsadalmi hasznossaginak megorzése, sot
erbsitése, onkéntes munkédba valoé bevondsa, ezzel onbecsiilésiik és ontudatuk
fokozasa, illetve a gondozasra szoruld idosek apoldsdnak, szocidlis ellatdsdnak
biztositdsa. Tovabbi bentlakasos intézeti, / nyugdijashazi gondozasi lehetdségek
kialakitdsa sziikséges lenne.

e Lakaskoriilmények javitdsa:

o Szolnokon sziikség lenne az egyes szegregalt telepek rehabiliticidjara, ezek
feltjitdséhoz szilkséges forrdsok feltérképezésére, illetve az Onkormanyzat
segitheti a magén kezdeményezésii felijitisokat megfeleld finanszirozdsi
feltételrendszer kidolgozasaval illetve milkodtetésével.

o Onkorményzati bérlakdsépitésre Szolnokon szilkség van, mert a jelenlegi
lakdséllomény minddssze 4.8 %-a (1 640 db) nkorményzati tulajdon, és mivel
a legraszorultabb rétegek 6nerobdl nem tudjék megoldani lakhatdsukat, ezért az
tnkorméanyzat  segitségével/tamogatasaval kell megoldani ezeket a
lakdsgondokat. A jelenleginél nagyobb Onkorményzati lakdsszdm a lakas-
mobilitist, a bekoltoz6k fogadisat és a fiatalom helyben letelepedését is
elosegitheti.

o Az 1j lakasépitésnél kisebb dnkormanyzati koltséggel, a lakaskeresdk sajat
erejének kihasznaldsdval, a sajater6héz dnkorményzati hozzdjarulds, timogatas
nyijthatd a fiatalok lakdsvasarldsakor, esetleg lakdsépitésiikkhdz korltozott
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osszegl, vissza nem fizetendd varosi hozzdjarulas vagy meghatarozott 6sszegig
kamatmentes 6nkorményzati kolcsondk nyujtasa is a timogatéds eszkoze lehet.

e Fogyatékkal élék helyzetének javitdsa:

o

Szolnokon kézel négyezer fogyatékkal €16 lakos van, mig a teljes kistérségben
szdmuk meghaladja a hétezer fot. Mivel a fogyatékosok elldtdsa gyakran
specidlis igényekkel jar, a kistérség kisebb telepiilésein nem mindenhol
biztosithato fejlesztd-gondozo létesitmények fenntartdsa. Emiatt sok tekintetben
a kistérségben lako fogyatékkal €16k ellatdsat is Szolnokom kell megoldani, igy
a véarosnak a sajit igényeinél nagyobb kapacitdsokkal kell rendelkeznie.
Specialis képzési rendszert javaslunk kialakitani, amelyben a korai fejlesztéstdl
kezdve, az integralt oktatdsi feltételek kialakitdsa és tdmogatésa, illetve a
megfeleld szakemberek képzésének tdmogatasa is beleértendd.

e Egészségi dllapot javitasa érdekében:

o

Rendszeres sziirdprogramok inditdsat javasoljuk a lakossdg egésze szdmdra,
korosztaly specifikus egészségnapok meghirdetésével.

Egészségklubok inditasét, illetve az egészség megdrzést célzo ismeretterjesztd
eldadasok szervezését fontosnak tartjuk az egészségtudatos lakosség kialakitdsa
erdekeében.

¢ Hatranyos helyzetii emberek szamira:
o A fogyatékkal él6k, romék, hajléktalanok, munkanélkiilieck szdméra szocidlis

egyesiiletek dsszefogasdval megvalosulé program inditdsat javasoljuk, tovabba
sziikségesnek tartjuk rovidebb képzési programok inditdsat a hatranyos helyzetii
csoportok szamédra, annak érdekében, hogy integrélni lehessen ket jobban mind
a tarsadalmi, kdztsségi életbe, mind pedig a munkaerdpiacra.

¢ Szolnok kartya:
o Tobb lakossagi szolgaltatas elérhetdvé tétele a kartydn keresztiil, amellyel a

lakosség kedvezményekhez juthat.

¢ Onkéntesek megbecsiilése:
o Szolnokon jelentds szamu 6nkéntes segiti a varos rendezvényeit, résziikre apré

figyelmes ajandékokkal (pl. jelvények, diszoklevelek, ora, polé) a véros
megbecsiilését fejezheti ki.

A gondoskodo varos elérése érdekében tervezett fejlesztések kozott az egészségipari fejlesztés
keriilt fokuszba a magas hozzdadott értékii szolgaltatasok koziil.
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A vérost a Tisza és Zagyva folyok szelik at, melyek arterei, holtigai horgdszok, kirdndulok
paradicsoma. A folyok nyujtotta sportlehetoségek igazan egyedivé teszik az Alfold szivében
fekvo telepiilést. Egyedi természeti értékek, érintetlen folydpartok és él6helyek a Tisza mentén.
Ezen értckekre jelentdsen kell épiteni, kihaszndlva az egyedi adottsagokat, nemzetkdzi vizi
sportesemények, nemzetkdzi vizi fesztivil(ok) megrendezése mindenképpen indokolt a jévére
nézve, a varos presztizsének novelése érdekében kiilfoldi viszonylatban is.

Szolnok a Tisza févarosa
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43. dbra Primer kuiatds -'Szolnok a Tisza ffvdrosa’ grafikon

Sajd1 szerkesziés —forrds: |1

2le.com/forms/

Szolnok jelentds vasiti csomopont, gocpont. A Stadler gyér telephelye, az orszdg masodik
vasutvonaldnak végpontja. Az orszdg egyik legfontosabb személy-, rendezd- és
teherpalyaudvar- egyiittese fogadja a nemzetkdzi, az orszdgos és regiondlis személy- és
aruforgalmat lebonyolité vasuti 4tmend, atrakdsra keriil6 és célszerelvényeket. A palyaudvar-
komplexum szignifikdnsan villamositott. A vasutak eurdpai szerepének névekedésével Szolnok
vasuti logisztikai jelentdségének fokozédsa, a lehetdségek jobb kiaknadzisa jelentds fejlesztési
potencidlt képvisel. A jovobeni ez irdnyu fejlesztések kétségkiviil indokoltak, mind a hazai,
mind pedig a nemzetkozi turizmus élénkitése érdekében is. Az aldbbi diagrambdl lithaté, hogy
Szolnok, mint a vasut varosa még él az emberek tudatiban (3,94).
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Szolnok a vasut varosa
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44, dbra Primer kutatds — Scolnok o vasil varosa " grafikon

Sajat szerkesziés —forrds: htips;/docs. google com/formns/

A véros jelentds sport hagyomanyokkal rendelkezik, pezsgd sportélet jellemzi, 70 miikodo
sportegyesiilet és sportszervezet, sikeres sportiskola'’, elsé osztalyi klubok (kosérlabda,
vizilabda) székhelye Szolnok. A fejlesztéseknek koszonhetben, Tiszaligeten a
sportlétesitmények szdmos sportrendezvénynek adnak otthont. A sportrendezvények egész
évben zajlanak, igy szezonokon ativeléen kinalnak adott esetben aktiv szorakozasi lehetdséget
az érdekloddknek.

A lakossag igen magas érdemjegyet adott, 3,93-as osztalyzatra értékelte a véros (példamutatd)
sportéletét.

Az eddigi eredményeken il indokolt lenne a Tisza és a Tisza mente tovabbi sportcéli, még
intenzivebb hasznositdsa (kajak-kenu, evezés, kerékparozéds stb.), nemzetkodzi versenyek,
sportfesztivilok Szolnokra csébitisa nagyobb szimban, évenként ismétlddé amatdr (futo,
triatlon, kerékpdros iigyességi, gordeszka/gérkorcsolya, horgdsz, stb.) versenyek szervezése,
nivelve ezaltal a telepiilés presztizsét is.

13 2011-ben elnyerte "Magyarorszég Legeredményesebb Sportiskoldja’ cimet; 2014-ben 29 sportolé keriilt be
sajit sportdganak valogatotijaba.
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45, d@bra Primer kutatds - Szolnok sportélere példamutaré’ grafikon

Sajét szerkesziés —forrds: hitps://docs. google.com/forms/

A kiilonleges véros tudat eldsegitése érdekében az alabbi fejlesztések megvaldsitasat

javasoljuk'®:

e Kozlekedés, logisztika:
© A varos akkor tud igazén kiilonleges véirossé vilni, ha megkozelitése megfeleld,
igy a Budapesttdl vald elérhetdségét eld kell segiteni, a 4-es ut kétszer kétsévos
uttd fejlesztésével a varost elkeriilé it megépitésével.
© Ki kell hasznilni Szolnok vasitvarosi mmiltjit és logisztikai lehetdségeit. A
kozlekedési iparban tovabbi egyiittmilkodések kialakitasat javasoljuk a régié
mas jelentds kozlekedési ipari szereplivel, illetve tematikus turisztikai
attrakciok tovabbi hangsilyozisival és egyedi kozlekedési turisztikai termékek
fejlesziésével.
o Javasoljuk a jelenlegi kozlekedési nehézségek olddsdra egy 0j Tisza hid
megépitését is, amely a véros élhetdségén szignifikénsan javitana.
¢ Gazdasagfejlesztés:
o Kecskeméttel valo egyiittmiikodés ersitése mellett 0j kutatdsi, jarmiiipari
fejlesztések megvaldsitdsa tovabb erdsitheti Szolnok tébb labon allasat.

6 A javaslatok megfogalmazdsinil a véros Integrélt Virosfejlesziési Koncepcidjéra és Stratégiai Programjéra is
timaszkodtunk.
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o A meglévd ipari park Dbdvitése, szolgéltatisainak fejlesztése a
munkahelyteremtés céljabol jelentds lenne.

¢ Viaroskép, kultira:

o A viros torténelmi multjat, egyediségét és sajitos arculatat hordozé épitészeti
értékeket (miiemlékeket és helyileg védett épiileteket) él6vé kell tenni. Ezek
feljitdsarél és amennyiben a fenntartishoz sziikséges, elsésorban kozdsségi
céli funkcidvéltassal gondoskodni kell.

o A Tiszaparti vérosrész Szolnok legrégebbi térténelmi emlékeket hordozd
teriilete. Megujitdsa a wvérosi arculatépités egyik legfontosabb eleme. Az
epilletek épiiletszerkezeteit, homlokzatat fel kell ujitani, a fiitési rendszereket
korszerisiteni kell, az utcdk nagy részét kellemes gyalogos utcaként is
funkciondlé a Tiszaparti sétényra levezett vegyes-forgalmi lakéutcakka kell
atépiteni.

o A Belvérosban osszefiiggd rendszert kell kiépiteni a meglévo és a tervezett
kozosségi terekkel, mind kelet-nyugat iranyban, a vasiatillomas és a Zagyva
part, mind észak—déli iranyban a véroskozpont és Tiszaliget kdzétt. A gyalogos
tereket, utcdkat zoldfeliiletekkel, utcabutorokkal és szobrokkal, ivokutakkal,
esetleg vizfeliiletekkel gazdagitani kell.

o A terek, utcdk menti épiiletek foldszinti teriileteire - ahol erre lehetdség
kindlkozik — funkciévaltissal a kdzforgalom szdmara megnyithatd funkcidkat
(izleteket, éttermeket, informécids szolgéltatdsokat, utazédsi iroddkat) kell
telepiteni. A terek, utcdk a kozbsségi élet, a tarsadalmi érintkezés, az
idegenforgalmi latvanyosség szintereivé kell, hogy valjanak.

o Szolnok szimos eseményt szervez az év folyamén, amelyek koziil a Tiszavirdg
fesztivél évrél évre tjabb eredményeket ér el, egyre nagyobb népszeriiségnek
orvend. Sziikséges azonban olyan egyedi turisztikai fesztival szervezése is,
amely a régidhatarokon tili, esetlegesen nemzetk6zi vonzerét is gyakorolhat.

o Kulturdlis vonatkozisiban fontos a lakossig identitistudatinak erbsitése is,
amelyhez javasoljuk a helyttrténeti és kulturalis értékek altalanosan ismertté
tételének fejlesztését, a varosvédd és hagyoménydrzd koérdk tdmogatasat, a
védett épiiletek szerepének novelését, t6bb funkcios hasznositisat,
kodzfunkcidkba és idegenforgalomba bevonasét.
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o Erdekes gasztronémiai eleme a vérosnak a ,habos ischler”, melyet érdemes
mindenhol ,,Szolnoki habos ischlernek hivni” és minden vérosi rendezvényen
(fesztivilok, kulturélis rendezvények, bélok, stb.) felszolgalni.

¢ Sport, szabadid6, turizmus:

© A véros sportélete kimagaslo, e tekintetben a Tisza holtdgainak fejlesztése, a vizi
sportok lehetdségeinek tovabbi fejlesztése fontos lépés lenne.

o Tiszaliget Szolnok kozponti rekredcios teriilete és idegenforgalmi célpontja.
Cél, hogy a megeépiilt Tiszavirdg gyalogos és kerékparos hid hidf6jében magas
szintll kulturdlt kozdsségi terek és zoldfeliiletek létesiiljenek. Ennek keretében
fel kell ujitani a meglévé rendezvényteriiletet, ki kell alakitani a Tiszaligeti
Strand és Elményfiirdé elétti fogadéteret, kozosségi parkolét kell létesiteni az
intézmények kiszolgélasara. A Tiszaliget Varosi Tisza-hid feléli fogadé teriiletét
méltové kell tenni a sziget kiemelt funkcidjdhoz és turisztika jelentdségéhez.
Cél, hogy szigetrdl gyalogos és kerékpéros coléphiddal megkdzelithetd legyen
a Szandai réten kiépiilt bevasirlokozpont, illetve a késdbbiekben tervezett
szabadidokdzpont. Ezzel a bevasarlé kozpont kerékparral a koziti hid
igénybevétele nélkiil a Belvarosbdl kdnnyen elérhet lesz.)

o A Tisza partja, a Tiszaliget, a Zagyva-torkolat turisztikai fejlesztése egyrészt
eldsegiti az 1) célcsoportok megjelenését a vérosban, masrészt a kialakitott
infrastruktira a helyi lakossig szdméra is vonzd szabadidd eltoltési
lehetdségeket teremt, ez altal a lakossag is jelentds, helyben hasznélhatd
infrastruknirdra tehetne szert. A REPtar és a Sorarium projektek végrehajtésa
megalapozza a turizmus fejlesziését, ezeken til azonban fel kell karolni a véros
t6bb méas egyediségét is, és ezekre turisztikai projekteket javaslunk kidolgozni
(1d. Turizmusstratégia fejezet).

A fejlesztés megvalositisaval a varos élhetdsége jelentdsen javul, tovabba a magas hozzaadott
értékii szolgaltatasok koziil is szdmos (kultira, sport, turizmus, kézlekedés) fejlédik, elinditva

ezzel a varost az innovativ fejlodés utjan.
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6. Szolnok jovdje, vizidja

Az IVS-ben megfogalmazott vizid:"Szolnok regionilis szerepkdrei megerdsddnek. Megyei
kozigazgatasi szerepkore korszeriisodik, a térség gazdasagiranyitdsi, szervezési és munkahelyi
kozpontja lesz. Logisztika szerepkore kiteljesedik, a vasuti, koziti, vizi és esetleg légi
kozlekedési csomoponti adottsagainak kihasznéalasaval.

A fobiskola profiljai tijgazdalkodasi, vizgazdilkodési, klimavaltozas és varosi kdmyezet
témakorokkel kiegésziilnek, és a kutatas és fejlesztés egyik meghatarozo intézményévé valik a
felsboktatas. Szolnok néhany éven beliil a térség gazdasagi, tdjgazdalkodasi és vizgazdalkodasi
kutatasi, kooperécids és szervezd kozpontja lesz.

A véaros a megye legjelentdsebb, magas szinvonali infrastrukturdlis hattérrel rendelkezo
turisztikai szervez$ és ellatd kozpontjdva valik. Kecskeméttel egyiittmikédve Szolnok
bekapcsolodik a jarmilipari klaszterbe és a két véros egyiittmiikédik az ipari-innovacios
tevékenységekben. Megerdsodik a Szolnok — Tarokszentmiklés - Martfii nagyvarosi térség. Az
egészségiigy, oktatasi, kereskedelmi-szolgaltatéi intézményei révén a vérosi vonzéaskorzetet,
valamint néhany vonatkozdsban a megye egészének népességének korszerli, magas szintii
ellatast fog biztositani.”

Ezt kiegészitésképpen a Szolnok a Tisza fovérosa kép erdsitését szolgdlé diverzifikalt
szolgaltataskinalat is kialakul, amelyben egyre nagyobb szerepet kap a fejlédo turizmus és
szabadidd kinélat. E tekintetben az aktiv, egészség-, az oko- €és a kulturalis turizmus, szabadidd
eltoltési lehetdségek fejlodnek, tovabba a sport és az idegenforgalom kapcsolata is erfsen
korreldl. A REPtir egyedi turisztikai attrakciojdnak koszbnhetben a turizmus fejlédik a
telepiilésen, és Szolnok vonzé célponttd valik az egynapos és a hétvégi-hosszi hétvégi
kirandul6k szdmara.

Megvalésul a torténelmi vérosrészek komplex (minden teriiletre kiterjedd) rehabilitilasa,
gyalogos kozosségi terek létrehozasdval. A kovetkezetes fejlesztések eredményeképpen az
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ériékes és magas szinvonali teriiletek dsszefiiggd, a belsd vérosrészeket atszovd, a véros
torténelmi maltjat és a jelenkor esztétikai igényeit is tilkrozé vérosi kdrnyezetet alkotnak,
melyek élményszerii programokat kinilnak mind az idelatogatoknak, mind a vérosban él6knek
egyarant.

Egész évben szines programkindlat virja a latogatokat és a lakossagot. Nyaron pezsgd élet
alakul ki a Tisza-part mentén, a Tiszaliget virdgzo szabadidd és sportolési eltoltési lehetdséget
kindl minden korcsoport sziméra. A véros 6nall6 turizmusért feleld szervezetet tart fenn, amely
részt vesz a programok szervezésében és a turisztikai termékfejlesztésben.
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7. Turizmusfejlesztési stratégiai célok Szolnokon

Szolnok vérosa elkdtelezte magat a turizmus fejlesztése mellett. Mint azt a kordbbi fejezetekben
mdr ismertettilk, szdmos, a turizmus erdsitését szolgalé beruhdzast valdsitott mar meg, illetve
folytat jelenleg is.

A turizmus fejlesztését azonban tovédbbra is tudatos tervezés mentén érdemes megvalositani,
fokozatos figyelmet forditva a lakossag igényeire is, hiszen a turisztikai infrastruktira
megteremtésére egyarant szolgalja a lakossag céljait is, igy érhetd el, hogy a lakossdg biiszke
legyen a telepiilésre és az a turistdk irdnyéba is elfogad6vé véljon.

Szolnok Megyei Jogu véros turisztikai stratégidjanak legfobb célja: A helyi természeti és
kulturalis értékeken alapulé turizmus fenntarthaté fejlesziése.

A fenti 6 cél eléréséhez az aldbbi alcélok teljesiilése sziikséges:

e A jelenlegi adottsigok turisztikai attrakciokka fejlesztése
¢ A turizmus fejlodési gatjainak lebontasa
¢ A turisztikai kindlat versenyképes megijitasa
A kovetkezOkben ezen fo célt elérendd legfontosabb prioritdsokat, fejlesztési iranyokat

ismertetjiik, illetleg az egyes részcélokhoz kapcsolodé fobb intézkedéseket kivanjuk
meghatirozni.

1. Turisztikai termék lgal fejl

A turizmus fejlesztése, kulturdlis programesomagok létrehozasdval

¢ Kulturdlis szolgaltatok, intézmények targyi és szellemi értékeinek bevondsaval, azok
élménylancra torténd felfiizésével, komplex szines programcsomagok kialakitasa
valdsulhat meg. A partnerségen, egyiittmiikddésen alapulé akciokba bevonhatdk helyi
kulturélis attrakciok, mizeumok targyi értékei, tarlatai, az Agora kulturalis kdzpont
rendezvényei €s szolgéltatdsai, a képzomivészet és a kulturalis Grokség egyedi jegyeit
hordozé Szolnoki Miivésztelep ,kincsei” (itt a nemzetkdzi marketing tevékenység is
indokolt), a Szigligeti Szinhdz rendezvényei, szindarabjai, a megijult Virkeriilet
épitészeti és szellemi értékei.
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Turisztikai fontossdgu miemlék-épiiletek, vagy a helyi épitett drokség jegyeit hordozd
épiiletek megdrzésél célzo rehabilitacios munkalatok

A torténelmi jelentdségli milemlék-épiiletek, épitett 6rokség jegyeit hordozo épiiletek
megorzése kiemelten fontos egyrészt a szolnoki polgarok szemsz6gébdl, hiszen a varos
torténelmi multjat idézik, mély gydkereket oriznek, szép emlékeket keltenek benniik,
masfelél a telepiilés turisztikai sulyat, kulturdlis egyediségeinek tarhdzét is
szignifikdnsan ntvelheti ezen épiletek szakszerli rehabiliticidja, fenntarthatd
fejlesztése, esetlegesen 1) funkciokkal torténd felruhdzasa. Ezen rehabilitacios
munkdlatok eredményeképp tobbek kozbtt olyan jelentds multtal bird épiiletekbe
koltozhet ismét élet, mint: Tisza Szall6, *Aranylak’, Pelikin Szillo /Hotel Pelikén,
Tiidokoérhaz, Szapdary utcai hajdani Grand Hotel.

Innovativ telepiiléskdzpont kialakitdsa

Interaktiv kidllitdisok megvalositdsa, specidlis interpretdcios eszkoztk, kor — és
célcsoport specifikus interaktiv elemek beépitésével mindenképpen indokolt lenne. Az
innovativ varosi kozlekedési eszkdztk terén egyre népszeribbé valo két kerekes,
elektromos meghajtasu (kdmyezetkiméld) Segway — ek ugyancsak uj szint, impulzust
hozhatnak a varosnézd tirdk sordn a desztindciéba érkezb turistaknak. A véros
kozpontjdban o8kojatszohdz is kialakitdsra keriilhet, amely a Tisza élovildganak
témdjaban tartalmazhat interaktiv jatszéelemeket. A killonb6zé zenéld, szines
szbkokutak, vizes belvérosi élményelemek elhelyezése a kozpont egyes részein
ugyszintén gazdagithatja a véros arculatit. Koztereken, épiileteken kiilonbozd
installaciok valdsithatok meg (fényfestés — épiiletfestés, architekturalis vetités), melyek
olyan ll6 — vagy mozgéképes vetitések, melyek minden esetben az adott épiiletre,
koztérre, annak sajitossdgaira vannak tervezve. A fényfestés kiilénbozd formédkban
kapcsolodhat vérosi rendezvények hangulatdhoz, mondanivaldjdhoz, tematikédjahoz,
rendkiviil vonzd, egyedi latvanyt biztositva nagyszamu kzénségnek.

Egyedi turisztikai attrakeiok fejlesziése

Vasuti Témapark:

Szolnok fejlodése szorosan Osszefliggott a vasut fejleszitésével, napjainkban pedig a
megyeszékhely vasiti csomépont, jelents orszdgos és nemzetkozi forgalmat bonyolit
le. A régi vasitallomés — amely a belvarosbdl kivélbéan, gyorsan megkoézelithetd -
rehabilitdcidjaval, kozlekedési témaji élményparkka fejlesztésével, tébb tematikus zona
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kialakitdsival, Szolnok egyedi turisztikai attrakcidjavd vélhat, a véros szlogene
»Szolnok a vasit virosa” 1j élményelemmel, arculati elemmel, tartalommal
gazdagodhat.

e Vizi éiménypark:
Szolnok kiemelkedd vizes természeti adottségai, a ,,Szolnok a Tisza fovarosa™ szlogen,
mint a marketingkommunikécié egyik zészloshajéja is, mind indokolttd teszik egy
valddi vizi élménypark, fiirdd 1étesitését a megyeszékhelyen, amely jelenleg hidnycikk.
Az elkovetkezd idészakra elbiranyzott fiirddfejlesztések realizdléddsdval a véros
varhatéan eurdpai szinvonalt fiird6vel lehet gazdagabb, szinesitve ezéltal a turisztikai
palettdjat, mindemellett kiszolgélva a helyi lakosok igényeit is.

e Drotkorélpalya:
A tiszaligeti sportfejlesztések folytatdsaként, egyediilallo, az adrenalin kedveld
célkdzonség szdmdara val6sulhatna meg egy t&bb elembdl ll6 canopy rendszer a
Tiszaligeti-to és az arvizvédelmi gat kozotti szakaszon, tovabb szinesitve a sportolasi
lehetoségek széles tarhdzat,

e« Wake-board pdlya:
A Holt-Tisza magas foku természetvédelmi szabdlyozéas alatt all6 folyészakasz, igy
kétségteleniil célszerii tovédbbra is megdrizni héboritatlansdgét, azonban egy gépesitett
wake-board pélya kiépitése megfontoland6 sport-fejlesztés lehet, amely jelentds, a
természeti kdrnyezetet (nagymértékben) nem kérosit6 turisztikai attrakciéva vélhatna.

e Pelikdn menhely kialakitasa:
Szolnok és a Tisza természetes élohelyeinek fontos madara volt, a varos cimeréllata is
ugyancsak a Pelikin. A menhely kialakitisa mind természetvédelmi, mind pedig
turisztikai szempontbdl jelentos fejlesztés lehet.

Atrraktiv Tisza-parti tematikus sétdnyok

A sétany fejlesztése megindult az elmult idészakban, a tovabbi fejlesztések
mindenképpen indokoltak a turistak tartézkodési idejének meghosszabbitdsa okén is. A
sétany fejlesztésének részeként: padok, pihendhelyek tovabbi kialakitdsa, tdvcsoves
kilatopontok megteremtése, gyermek-jatszoterek kialakitdsa, korszerii vildgitas,
megfeleld szélességii gyalogos feliilet, jdrda kiépitése, a zbld névényzet karbantartdsa,
vendéglatohelyek létesitése (pl. tiszai hal ételeket kindlo kisebb étterem; kavezok). A
varos szimbolumava valo Pelikdn madarat abrazold fa-szobrokat lehetne kihelyezni a
sétany elején, a futéutvonalakat tovabb lehetne fejleszteni,, modem informécids
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eszkozokkel ellatott tematikus tandsvényeket (a Tisza és oOkologiai értékeinek
prezentalasa) lehetne kialakitani.

Vdrosi turautvonal

Szolnok legfGbb természeti és kulturdlis latnivaloinak élménylancra térténd felfiizése,
egyiittes promociojuk, a szinergikus erd hatiasara intenzivebb turisztikai élményt
eredményezhet. A kialakitandé vérosi sétatutvonal esetében mindenképpen figyelembe
kell venni, hogy: megfeleld utbaigazité és informécios tablak segitsék a turistdkat (a
kdzeli vendéglatohelyek jeldlése szignifikans). A nirat nem szabad til hossziira tervezni
sem idében (ajanlott 1-2 dra), sem pedig tdvolsdgban (az egyes attrakciok kozott
viszonylag kis tdvolsdg). A szervezett tirdk inditdsa is biztositott legyen (guide-ok
segitségével). A promécid kiilénbdzd online kommunikaciés csatornakon keresztiil és
nyomtatott formakban (pl. szorolapok, kiadvanyok) torténjen. Indokolt a tira kezdd
pontjan feldllitani egy attraktiv, feltiind informacios tablat/pontot.

Regiondlis, hatdron dinyuld népszertiséggel bird, nemzetkéizi ldtogatikiizdnséget is vonzd
(nagy)rendezvények

Az pératlan természeti, kulturalis értékekre (pl. zenei, gasztronomiai) az elkovetkezd
iddszakban jelentdsen kell épiteni, kihasznalva az egyedi adottsagokat. Nemzetkdzi vizi
sportesemények, nemzetkdzi vizi fesztival(ok) megrendezése mindenképpen indokolt a
jovore nézve, a varos presztizsének novelése érdekében kilfoldi viszonylatban is. A
telepiilés jelenleg nem igazan rendelkezik szupra-regiondlis rendezvényekkel, a legfobb
szlogenre —, Szolnok a Tisza fOvarosa” —kiemelten épiteni kell, egy orszdgos
viszonylatban is egyediildllé, nemzetkozi latogatokdzonséget vonzani tudd, tobb napos,
vizi tematikus fesztivdl, nagyrendezvény megtervezése és kialakitasa feltétleniil
szilkséges. A magasabb latogatoszammal rendelkezd jelenlegi rendezvények, illetdleg
a jovd eldiranyzott nemzetkdzi nagyrendezvények valéban szinvonalas
megvalositdsdhoz fesztivdl helyszin fejlesztése elengedhetetlen, amelyhez Tiszaliget
zold teriiletei, adottsagai megfelelonek értékelhetdk. A nagyméretii (fedett, fiithetd)
rendezvény /fesztivilhelyszin otthont adhat koncerteknek, rendezvényeknek,
fesztivdloknak, kialakitdsa energia-hatékony (meguijuld energiaforrasok beépitése)
modon valésulhat meg. A fesztivilhelyszin kapcsolédhat tovdabba a mobilkikétd is,
kifejezetten a sportrendezvények kapcsan.
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Nemzetkozi sportesemények

A folyok nyuijtotta sportlehetdségek igazin egyedivé teszik az Alfold szivében fekvd
telepiilést. A viros igen jelentds sport-hagyomanyokkal rendelkezik. Indokolt lenne a
Tisza tovadbbi sportcéli még intenzivebb hasznositdsa (kajak-kenu, evezés stb.),
nemzetkozi versenyek Szolnokra csébitdsa nagyobb szamban, névelve ezdltal a
telepiilés presztizsét is.

Rekredcids tematikus parkok /zild teriileiek szamdnak névelése, vj funkcidkkal 1orténd
elldtdsa

A belvéarosi zold teriiletek kialakitdsa, a tiszaligeti zold teriiletek tovdbbi kreativ
hasznositdsa, a kerékpéros ,z6ld” koézlekedés egyre intenzivebb népszeriisitése, és
infrastrukturélis feltételeinek megteremtése, mind-mind a ,,z6ld varos” megvaldsuldsat
segitik eld, és segithetik elé a j6voben is, mely a megyeszékhely egyik védjegyévé
vélhat, fontos imazs-értéket biztositva ezéltal Szolnoknak. A z&ld teriileteken tematikus
gyermek-jatszoterek, fitness parkrészek, futopalydk, szokokutak, vizes élményelemek
kialakitdsa indokolt lehet ennek érdekében. Egyes teriilleteken Kneipp-park is
létesithetd.

Tiszaliget komplex turisztikai — és sportfejlesziése — fesztivalhelyszin

A kordbban mér emlitett élményelemeken, attrakcidkon feliil, megvaldsulhatnak kisebb,
nagycsaladosokra is specializal6 rendezvények (aktiv-szabadidds, sport, gasztronémiai,
kulturdlis, hagyoményérz6; gyermekeknek jitszohaz, versenyek, vetélkeddk, enek-
zenei, ugrdlo, arcfestés, kézmiivesség stb.). A termélviz gyogyito hatdsat kihasznalando,
nagyobb ardnyu szélldshelyfejlesztés is megvaldsulhatna a Tiszaliget teriiletén, tovabba
fontos lenne a Tiszaliget Turisztikai Kdzpont megvalositasa is.

Tisza-Zagyva torkolat élmény alapi fejlesztése

Az onmagdban is érdekes latvanyossigként kezelendd folyd torkolat turisztikai
attrakciova torténd fejlesztése indokolt. Interaktiv élménytar fejlesztésével, specidlis
interpretdcids, szemléltetd modem eszkozok (hallhatd, tapinthatd) bevonasaval a tiszai
hagyomanyok prezentilésa valsulhatna meg (pl. a tiszai haldszat bemutatdsa), emellett
tradiciondlis helyi konyhéval rendelkezd étterem varhatja a vendégeket, turistakat. A
kik6tdhely infrastrukturélis fejlesztése szintén indokolt, légcsavaros csonaktirdk,
kishajos kirdnduldsok indithatéak minden korosztily szdmara. Kialakithaté egy vizi
szinpad leldtéval elldtva, valamint a Tisza élovildgat bemutaté kiiltéri akvarium, ehhez
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kapcsolédoan kisebb vizi — oko latogatokdzpont, esetlegesen tematikus Tisza-

tandsvény.
2. Turisztikai infrastruktira-fejlesztés:
Tovabbi kerékpdrit fejlesziés

A zbld, fenntarthat6 turizmus erdsitését eldsegiti, a ,,z6ld véros” kép kialakitdsidhoz
nagyban hozzdjarul a tovdbbi, karbantartott, igényes kerékparutak fejlesztése. A varos
természeti értékeinek, éléhelyeinek (folyopart, folyotorkolat, Tisza menti és Zagyva
menti sétany) kerékpdrral torténd megkozelitésének, felfedezésének ily modon toérénd
biztositasa feltétleniil indokolt, kifejezetten az aktiv tunzmus résztvevdi és a csaladosan
érkezd turistak szempontjdbél. A tdgabb értelemben vett desztindci6é vonatkozisaban
fontos cél lehetne egy egészen a Tisza-16t6] Szegedig tart6 kerékpanit megvaldsitésa,
amely Szolnokot is érintené, igy hétvégi kerékpéros kirdndul6 tirdkon tobb telepiilés,
illetve azok attrakcioi is érinthetdek lennének, a kémyéken 1évé telepiilésekrdl, de akar
a Tisza-16ndl nyaralok esetében is, meg leheme latogami Szolnokot. A projekt
komplexitdsa miatt jelentos egyiittmiikddés lenne sziikséges az érintett telepiilések
vezetdl kodzott. A hosszabb kerékpérutak esetében kifejezetten fontos a megfeleld
szamu kiszolgélo egység (vendéglato egységek, szerviz pont stb.) létesitése.

Kozutak, foutvonalak rehabilitdcidja, diereszid képességének javitdsa

A 4-es foutvonal korszerisitése, felijitdsanak befejezése, illetbleg a viros jelentds
csomdponti részeinek rekonstrukcidja, felilvizsgdlata és modernizicidja kiemelten
fontos, hiszen a korszerli kézlekedési koriilmények, feltételek, valamint az attrakci6
megkézelithetdségének biztositdsa alapfeltétele a sikeres turizmusnak.

Ui Tisza-hid megépitése
A megndvekedett autosforgalom, a forgalmi fennakadasok, az els6 Tisza-hid irénydboél
érkezd igen jelentds forgalmat a jelen kozlekedési rendszer mar nem tudja hatékonyan
ellitni, menedzselni. Ujabb Tisza-hid épitése elengedhetetlen a fenntarthaté
kizlekedés, és az ‘élheté varos’ megvalositiasa okan, tovdbba a jovoben vérhatd
névekedo turistaforgalom végett is.
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Vasuidllomds rekonsirukeidja

A vasutak eurdpai szerepének novekedésével Szolnok vasiti logisztikai jelentdségének
fokozdsa, a lehetdségek jobb kiakndzdsa jelentds fejlesztési potencidlt képvisel.
Egyébirdnt a mai vasitillomés épillete Schneller Vilmos Ybl-dijas épitész tervei
alapjan késziilt, Szolnok véros alapitdsédnak 900. évében adtdk 4t (1975), amely abban
az idoben K6zép-Eurdpa legmodemebb vasiti csomépontja volt. Az épiilet eltt téren
helyezkedik el az autdbusz palyaudvar is, igy egy multimodilis kozlekedési
csomopontrél van szo, amelynek komplex rekonstrukcidja is indokolt lehet, a véros

vasuti multjabol, presztizsébdl kiindulva.

Tiszai séiahajok inditdsa

A folyé nyijtotta paratlan lehetdségek kihasznaldsa fontos tovdbbi fejlodési potencidlt
rejt magdban. Jelenleg az orszdg masodik legnagyobb folydja nincs kelloen kihasznalva
turisztikai szempontb6l. Sétahajok nagyobb szdmban torténd inditasa —akar hangulatos
esti Ordkban is - indokolt, a jovében 1j pontokon mobilkikdtdk létesitése ugyancsak
megfontolandé lehet. A napkdzbeni sétahajo jarat t6bb ora hosszisagira is nyalhat a
nyari idoszakban, eljutva akar egészen a Tisza-t6ig. A hajokon megvaldsulhatnak
killonbtz6 szorakoztatd programok, étkezés is. Kiegészitd attrakcié a mar kordbban
emlitett fény-festés latvanyossaga lehet, pl. a Tiszavirag hid oldalan.

Telepiilés kizpont és a Tiszavirdg hid kdzotii rész sétdld uicdvd fejlesziése

A vérosnak nincs jelenleg valodi sétdlé (fo)utcdja, amely tunsztikai szempontbol is
jelentds lenne. A telepiilés kézpontjatol a Tiszaligetre vezetd gyalogos hidig terjedden,
indokolt lenne egy sétdl6 utca kialakitdsa, mindenfajta egyéb kozlekedési jarmiitdl
mentesen megvalositva. A sétdld utca kdnnyedén végigjarhaté lenne minden
korosztdly szdméra, gondolva itt az idGsekre, gyermekekre, fizikailag
akadélyozottakra, illetleg babakocsival sétild, kisgyermekes csaladokra is.

Tisza-part sétanyanak fejlesztése

A kordbban emlitettek értelmében kiemelten fontos a megfeleld, korszerii vilagitas
kiépitése a sétany teljes hosszdban, megfelelé szélességii jardafeliilet, karbantartott
sétalot burkolat kialakitisa, padok, pihenchelyek, kilatopontok létesitése, a zdld
ndvényzet karbantartasa.
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Parkoldsi rendszer fejlesztése

A megndvekedett autésforgalom, a forgalomban levd gépjarmiivek szdma elért egy
bizonyos felsé kritikus hatirt, amelybdl kifolyolag 0j parkolohelyek létesitése is
elengedhetetlenné valt a telepiilésen. Uj parkolék kialakitdsdra lehetdség nyilhat egy, a
bevasarld kozpont (pldza) alatt kialakitandé mélygarazsban, esetlegesen egy
tetdparkol6 formajéban a pldza tetején, tovabba a telepiilés egyes részein kihasznalatlan
teriileteken, ezen feliil indokolt lehet a vasitillomas kozelében is ndvelni a
parkolohelyek sziméat. Figyelmet kell forditani a megfelelo szdmu rokkant
parkolShelyek létesitésére is, illetdleg azokat csak az arra jogosult személyek vegyék

igénybe.

3. Hatékony turisztikai marketing:

Versenyképes turisztikai arculat tervezése

A versenyképes arculat tervezésekor kdzéppontba dllitandé a ,Szolnok a Tisza
févarosa” szlogen, ennek megfeleld termékfejlesztés, tovabba nagymértékben épiteni
kell a véros USP-ire (Egyedi Ertékesitési Ajanlat; egyediségek!). A versenyképes
turisztikai arculat jellemzéi: egyediség, egységes pozitiv kép sugédrzisa, érdekes, vonzd
és figyelemfelkelté legyen, j6 megkillonbdztethetoség, markansan elkilonil a
versenytarsakétol, kreativ szlogen és logd megalkotasa.

Cél — és korcsoport specifikus marketingkommunikdcio

A célcsoportok kialakitdsinak megfeleléen strukturélt, szakmailag alaposan atgondolt
piackutatési tevékenységen kell alapulnia, tovdbbé a meglévd és kialakitandé turisztikai
attrakcidk tarhazét a célcsoportokhoz kell igazitani. A kiilénbsz6 kor —€s célcsoportok
hatékony elérésére, egyedi célcsoport specifikus kommunikaciés csatorndk hasznilata
elengedhetetlen.

Térségi egyiittmiikddés a desztindcid helyi egyedi értékeinek piacra vitelében
A partnerségen alapul6 ilyen téren megvalosulé egyittmiikodés elosegiti a desztinacio
egészének turisztikai markansabbd forméloddsat, valamint az egyes telepiilések is
kénnyebben vihetik piacra egyedi értékeiket. Az értékek kozott jelentds

képzdmiivészeti, népmiivészeti, gasztronomiai stb. egyedi elemek jelenhetnek meg
kbzbsen a turizmus piacén.
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Innovativ marketing eszkdizok és tevékenységek

Jelentds hangsilyt, fokuszt kell helyezni az aprélékosan megtervezett marketing
akcidkra, melyek igazin hangsilyossd, hatékonnyi tehetdk az innovativ, kreativ
eszkdzOk bevondsaval. Ezen eszkozok, tevékenységek tarhazabol kiemelendd: modemn
kreativ weboldal (nyelvvdltdsi funkcidval online foglaldsi rendszerrel, kreativ
navigacios meniivel, aktudlis idGjaras feltiintetésével, online médon inditott versenyek,
vetélkeddk, stb.), a weboldalrdl is elérhetd tovabbi online kozdsségi oldalak (facebook
oldal, twitter, blogok, instagram), valamint a proméciés és kampényfilmek széles
korben torténé prezentdlisira hasznilhaté sajat youtube csatorna, videé-megosztd
portalok, mobil telefonra letsltheté alkalmazésok, turisztikai kartya.

Turisziikai piackutatds, versenytdrselemzés

Turisztikai piackutatds nélkiil nem lehet sikeres, versenyképes, hosszii tdvon
fenntarthaté turizmust kialakitani. Pontosan ismemiink kell célcsoportjaink, a
desztindcioba érkezok meghatdrozé igényeit, véleményilket a viros jelenlegi
(turisztikai) kindlatdrdl, szolgiltatdsairdl. A versenyképes turisztikai termékek és
szolgéltatasok kialakitisihoz ugyancsak ismerniink kell a piacon megjelend, potencialis
versenytarsaink egyediségeit, turisztikai silyukat a piacon, meglévé szolgaltatdsaikat és
azok népszerliségét. Mind a rendszeres piackutatisi tevékenység, mind pedig a
versenytarselemzés szignifikdns, elengedhetetlen ahhoz, hogy a telepiilés turizmusa
versenykeépes és fenntarthaté legyen ma és hosszabb tédvon egyardnt.

Korszerd uthaipazito és informdcios tablarendszer

A turisztikai infrastruktira, a turisztikai latogatomenedzsment egyik alappillére, a
turisztikai marketing tevékenység szignifikins része. Az utbaigazité és informécios
tabladk méar a telepiilés bejératdndl (sok esetben a desztinicié egyéb teriiletein
elhelyezve) elsoként ,fogadjak™ a turistdkat, tartézkodéasuk alatt pedig segitik éket a
konnyed, széleskorii tdjékozoddsban, a gazdag és kielégitd informicié —és
élményszerzésben.

Vdrosok szdmdra meghirdetett dijak elnyerése

Nemzetkozi és Magyarorszagon vérosok széméra meghirdetett dijakért érdemes
versenybe szillni a varosnak, ezzel javitva a lakossidg identitistudatit és épiteni a
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polgérok biiszkeség érzetét. Szolnok e tekintetben mar érte el eredményeket, a tovabbi
pozitiv kép erdsitése érdekében a 3. sz. Melléklet tartalmaz tovébbi otleteket.”

4. Turisztikai intézményfej
Az intézkedések kapcsdn prioritdst kell, hogy kapjon a feladatellatishoz kapcsolodo
parhuzamossagok megsziintetése.

TDM szervezei ujbdli feldllitdsa, mitkddietése

A helyi turizmus ,gazda” szerepét toltheti be a szakmai szervezet, amely a
professzionalizmus biztositdsdval, a helyi turizmus oly modon torténé menedzselését
hivatott megvalésitani, hogy az fenntarthat6 és hosszitdvon is versenyképes maradjon,
minden érintett fél igényeinek, sziikségleteinek szem eldtt tartasaval. A szervezet
létrehozdsét a jelenleg megval6sitas alatt 1évo és a kozeljovoben megvaldsitdsra keriild
turisztikai attrakciok fejlesztését és a szdllashelykindlat megijitasat kdvetoen javasoljuk
idoziteni.
o Turisztikai szemléletformalds, képzések:
A fenntarthaté és versenyképes turizmus megvaldsitisdhoz a TDM
szervezetnek szakmai szemléletformalé tevékenységet kell folytatnia a
telepiilésen, annak érdekében, hogy kozos filozofia mentén, a kozos érdekek
mentén valosuljanak meg a fejlesztések, a helyi lakosok érdekei ne sériiljenek,
optimélis gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti elénybket nyljison a turizmus
szamukra, biiszkék legyenek varosukra. A piaci valtozdsokhoz és elvarasokhoz
folyamatosan igazodnia kell a szolgaltatoknak, ezért a TDM szervezet
képesség —és készségfejleszto és egyéb képzéseket (pl. idegen nyelvi képzés)
tart(hat) tagsdga és a varoslakok részére.
o Parinerség:
A partnerség kiépitése teszi lehetdvé, hogy a fogadokozosség egésze megfeleld
szemlélettel viszonyuljon a turizmushoz, és a latogatok ne csak a turisztikai
létesitményekben, attrakcioknal kapjanak igényeiket  kielégitd
szolgaltatdsokat, valoban pozitiv élményekkel gazdagodjanak mindenhol
tartozkodasuk sordn. A helyi 6nkorményzattal, illetdleg a varos turisztikai és
egyéb villalkozoival, szolgéltatéival valo partnerség kialakitdsa, kozos elvek

17 A potencidlis dijakat a 3. szdmi mellékletben mutatjuk be.
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mentén torténé gondolkodéds és munkavégzés alapfeltétele a fenntarthatd és
versenyképes turizmusnak.

Turisztikai kisvdllalkozdsok inditdsa, létrehozdsuknak dszidnzése, meglévék tdmogatdsa

A Szolnokon megvalésulé szolgiltatdsfejlesztési és termékfejlesztési projektek, uj
attrakciok, 1j munkahelyeket teremthetnek. Az Gjonnan megalakulé vallalkozasok
szakmai munkédjdhoz a TDM szervezet is szakmai segitségnyujtdssal hozzajarulhat,
egyesilleti tagsdgat kozds marketingtevékenységgel tamogathatja, fejlesztésekre
fordithaté forrdsokat ,szerezhet” szamukra és menedzselhet azokat stb.

5. Turisztikai szdlldshelyek fej :

Meglévé szdlloddk modernizdldsa

A tervezett 4] attrakciok és szolgéltatdsok megvaldsuldsival véarhatdan magasabb
latogato —€s turistaszam is prognosztizdlhaté a telepiilésen a jovében. Egyértelmi cél,
hogy a turisték tartézkoddsi ideje névekedjen a megyeszékhelyen, aminek kapcsin
szintén javitani kell a kereskedelmi szélldshelyek szinvonaldt és létszdmét is. A
fejlesztések nem kizardlag z6ldmezds beruhazassal valdsulhatnak meg, hiszen tobb
olyan, térténelmileg is jelentds multtal bir6 épiilet talalhaté a varosban, amely jelenleg
is szallodaként miikédik, de innovéci6ra szorul és érdemes, tovabba egyes épiiletek
rekonstrukcioval, atalakitdssal, profilvaltassal, vagy 0j funkcidkkal térténd ellatéséval,
a széllashely kapacitist névelhetik Szolnokon.

Az 1928-ban épitett patinds Tisza Sz4ll6 egyike azon épiileteknek, amely funkcié és
szolgaltatasbdvitéssel tovabbi igényeket lehet képes kiszolgalni, pl: gydgyfiirdd
rekonstrukcioja, rehabiliticiés centrum kialakitésa.

A Tiszaligeti Motel és Camping megijitdsa ugyancsak indokolt lehet, hiszen kivélé
elhelyezkedésli azonban jelenleg kihasznélatlan, jelentds rekonstrukcidra szorul. A
tiszaligeti fejlesztések megvalosuldsdval, célcsoportként a fesztival részivevikre,
sportesemények résztvevoire fOkuszdlhat a komplexum, mint potencidlis
vendégkordkre.

A Pelikin Hotel a véros 1975-ben épiilt egyik legnagyobb szallod4janak megijitdsa is
iddszeriivé vélt. A varoskdzpontban 116 létesitmény jelenleg nem fogad t6bb vendéget
az izemeltetési koltségek megemelkedése és a kevés szdmi turista miatt. Atgondolt,
modernizalt megolddsokkal ismét a varos szolgélatiba dllhat.
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Uj wellness /termdl hotel létrehozdsa =>_a termdlviz turisztikai hasznositdsa

A viros fontos termédl és gyogyvizkészlettel rendelkezik, amelynek hasznositisa
azonban nem olyan mértéki, amilyen fejlesztési potencidl rejlik még benne. A vérosban
megvaldsult és jovében megvalosulandé fejlesztések elbrevetitik 1) kereskedelmi
szillashelyek megvalositasat is, amelyek kapcsan egy z6ld mezds beruhdzas
formdjdban, a termélvizet intenzivebben hasznosité, a megujuld energiaforrasokra is
nagyban épitd, wellness /termdl hotel épiilhetne meg pl. a Tiszaligetben, uj
célcsoportokat elérve, és magasabb szintii igényeiket kiszolgdlva, akdr jelentdsebb
kiilfoldi vendégkort is bevonzva. A gydgyvizre alapuld egészségturizmus erdsitése és
hangsalyosabba tétele indokolt.

A __természetkizeli _szofi-turizmushoz kitédd szdlldshelyek létrehozdsa a turisztikai
kerékpdrit-hdldzat ill. csénakkikdiGk térségében (Tisza-liget)

A Tisza mentén kiépiilt kerékparit mentén, illetve az evezds turizmusban résztvevok
szamara érdemes természetkozeli, illetve ifjusag széllashelyek létrehozasa.
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Szolnok turizmusfejlesztési céljai
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8. Marketingkommunikacic

A versenyképesség javitdsa ma az egyik legfontosabb elvéirds minden véaros vezetése szdmadra,
hiszen ez az a tényezO, amely révén iizleti befektetések, fejlesztési forrasok, turisztikai
bevételek vagy akir nemzetkdzi események vonzhatok a térségbe. A magyarorszigi
telepiiléseken eldtérbe keriilt a lakossdg megtartisanak kérdése, mely a rossz demogréfiai
mutatok okdn az egyik kulcskérdése egyes telepiilések és régidk jovojének.

A fenti célok elérése érdekében a versenyképesség egyik lényeges faktordt a varos vonzova
tétele jelenti, igy a varosfejlesztésben fokuszba keriilt a varosmarketing ezen beliil kiemelten a

markaépités, szerepe.

A telepiiléseknek manapsdg sok szempontbél hasonldéan kell mikodniiik, mint a
vallalkozdsoknak, hiszen céljuk hasonld, szolgéltatdsaik eladédsa a potencilis veviknek, akik
esetiikben az iizleti befektetdk, turistik, tehetséges fiatalok, illetve nemzetkdzi szinten maér
egyre nagyobb jelentséget tulajdonitanak az Ggynevezett , kreativ agyak” megnyerésének is.
Ehhez azonban egy attraktiv, élettel teli, jovibe mutaté, vibralé markéval kell a piacra lépniiik.
A miiltban elért sikerek gyorsan eléviilnek, hiszen a fogyasztok (jelen esetben vallalkozasok,
tunistdk, didkok) a globalizalt vildgban nem lojélisak t8bbé, nyilvanvald, hogy a szdmukra
legkedvezdbb, legvonzobb telepiilést valasztjdk majd. Ezt felismerve egy 21. szdzadi, modemn
véros feladata, hogy megvizsgiélja, ujraértelmezze adottsdgait, meghatérozza lehetséges kitorési
pontjait €s kidolgozza versenyképes vonzerdi piacra vitelének modjat.

A leglényegesebb, de egyben a legnehezebb feladat is, észrevehetdnek, megkiilonbdztethetonek
lenni a t6bbi szdz és szaz telepiilés kozbtt, amelyek egyidejiileg hasonlé potenciélis vevokart
akarnak megnyerni. Ennek alapja egy jol meghatirozott, nemzetkdzi kdmyezetben is
felismerhetd, eladhato brand felépitése. Egy telepiilést egyedi, sajatos karaktere, legyen sz6
gazdaségi, kulturdlis vonzer6rbl, vagy éppen életstilusrol, alkalmasséd teheti a legjobb
vallalkozasok és legsikeresebb szakemberek, legnagyobb kéltésii turistak, legjobb didkok
megnyeresere.

Akarcsak a villalatok esetében egy varos markaépitése is azzal kezdddik, hogy meghatdrozza
céljait, pontosan mi akar lenni és hozzarendeli, hogy mi éll ehhez rendelkezésére. Kiindulasi
pontként adottak a viros aktudlis kondici6i, ha ehhez képes meghatdrozni egy tiszta és erds

114




cra RN E 1 VTRCEY B R IETEI R Yy i) ARGSAVARRTIRGY S U RIEZATTES SR ATHEIATA

identitasképet, viszonylag egyszeri lesz a markaépitéshez sziikséges specidlis karakterjegyeket
és eszkozoket hozzarendelnie.

Egyszerlibb azoknak a varosoknak a dolga, amelyek impozans multtal rendelkeznek. Nekik
mindenképpen erre az alapra érdemes felépiteniiik az ) markat, felhaszndlva tradicidikat,

ugyanakkor azokat mégis valamiféle ujszeriiséggel, innovativ 6tlettel kell felvértezniiik.

Azok a telepiilések, amelyek nem tdmaszkodhatnak térténelmi, kulturdlis 6rokségre, mégsem
akarmak ugyanakkor a sok mas véaros kozott észrevétlenek maradni, valamivel nehezebb
helyzetben vannak, mert sajét stilust, egyedi vonzerdket kell teremteniilk. Ennek egyik kedvelt
modja — amit Bilbao hatasként is szokds emlegetni - hogy egy telepiilés képét, arculatat egy 1j
és izgalmas épiilettel erdsitik, amely idedlis esetben valami olyan tevékenységnek ad otthont,
amely szintén alkalmas a nemzetkdzi érdeklddés felkeltésére is. A baszkfoldi Bilbao esetében
egyébként ez a Guggenheim mizeum volt, amely nemcsak a véros jelképévé valt, de az elmilt
12 évben folyamatosan évente 1 millid folotti ldtogatészamot produkal.

Erdemes kitérni a vérosmarketing és a turizmus kdzotti kapcsolatra: a vérosmarketing célja
nyilvdnvaléan joval szélesebb, mint turistdkat a vdrosba csdbitni, Ugyanakkor vitathatatlan,
hogy amelyik viros vonzd turisztikai célpont, azt a legtébb esetben mas szegmensek szdméra
is konnyebb érdekessé tenni, nem beszélve a jelentOs gazdasdgi potenciélt rejtd6 nemzetkdzi
kulturélis, sporteseményekrdl, kongresszusokrél, amelyek esetében ugyancsak fontos dontési
tényez0 a telepiilés turisztikai imézsa, ismertsége, infrastruktiraja.

Nem minden védrosnak vannak a brandépitésre hasznosithaté turisztikai adottsdgai, vannak
telepiilések, amelyek mas ipardgakat valasztanak markaépitésiik zaszloshajoinak, jo példa erre
Hollywood amely filmipardn keresztiil lett kdzismert, masok pl. autéiparukkal pozicionaljik
magukat a nemzetkozi piacon (Toyota, Wolfsburg). Fontos azonban tudni, hogy az igynevezett
egyipardgas vérosként elhiresiilt telepiiléseknek esetenként nagyobb kockézatokkal is kell
szamolniuk: a kordbban az amerikai autégyartas fellegvaraként ismert Detroit — évtizedekig a
Motown becenévvel illették - a GM és a Crysler 6sszeomldsa utdn azzal kellett, hogy
szembenézzen, hogy varosként nemcsak addbevételei jorészét, de brandjének legfontosabb
karakterjegyeit is elveszitette,
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B.2. Celrendszer

Fé marketingkommunikaciés cél: Szolnok véros pozitiv imdzs képének megfogalmazisa,
minden célcsoport szdmdra relevins iizenetek formajiban, tovabbad annak tudatositasa,
forméldsa. Olyan imdzs megfogalmazasa, mellyel azonosulni tudnak a lakosok és mely
valosagtartalméarol meg lehet gydzni a célcsoportokat.

Fontos, hogy a kommunikacié tartalma, moédszere, iizenetek megfogalmazasai, csatorndi
illeszkedjenek szintén az alapelvekhez, iranyvonalakhoz.

sz0lnok az drokségével és
adottsagaival Ggyesen
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Szlogenek

Hosszitdvon — amint sikeriil megtolteni tartalommal - j6 vérosmérka lesz a ,Szolnok, a Tisza
fovarosa™ gondolat. Addig, mig ez megvalosul egy dtmeneti jelmondatot célszerii hasznélni,
mely sugallja

a véros dinamikus valtozésat,

a varosvezetés elhivatottsagat,

a tobb irdnya folyamatos fejlodést,

a lakosség kozpontiisgot

a kozosség érdekeinek gydzelmét

azt, hogy ez csak egy dtmeneti szlogen.

H.."i'-?!.'it“‘w L s
51

Javaros, melyet Neked ter vern

."* :'-; Fi [ o e ! vl ':'-..'___ LT § e r
‘Szulnuk a 1isza fovarosava fejlodik!

Az dtmeneti id6szakra szo6l6 szlogenek koziil — adott esetben - lehet egyet vilasztani, de — mivel
a jelmondatok tartalma hasonlo — akér tobb szlogen egyidejii hasznélata is lehetséges a
varosban.
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Marketing célok:

1. A szolnoki identitds, MI tudat erdsitése, pozitiv beallitédas erdstdése (példdul a véaros
tdriénetét bemutato (tan)konyvvel, illetdleg annak iskolai oktatdsaval)

2. Szolnokrol kialakitott tudatos imazskép erdsodése orszdgos viszonylatban,

3. Az Onkormanyzat és a varosban zajlé események, torténések &ltaldnos
kommunikacidjdnak javitdsa, a hatékony célba érést jelentd megolddsok tdmogatésa,
ujszerii és aktivabb kommunikéci6,

4. Szolnok véaros megtartd képességének javuldsa,

5. Minden olyan mutaté erdsddése, amely jol prosperdlé gazdasdgra utal pl.

vendégéjszakdk szidmdnak alakuldsa, befektetdi téke névekedése, lakossdgszdm

novekedése, fiatalabb genericié ardnydnak novekedése, munkanélkiiliségi rita
csokkenése, ingatlandrak emelkedése stb.

Emelked6 FB kévetdk szdma, online felilletek olvasdinak szima,

Virosi kollektiv élmények szdménak novekedése (kiemelt kozosségi rendezvények),

Onszervezddések szamanak novekedése,

Kulturdlis, gazdasigi, sport eredmények boviilése, egyre jobb, t5bb eredmény

realizdloddsa (tovdbbi specidlis monitoring mutatékat érdemes megfogalmazni

késdbbiekben az egyes kommunikécios projektek kidolgozésakor.)

el e S

A telepiilések jovdje, igy Szolnok jovdje is attol fiigg, hogy a lakossdgmegtart6 erejét milyen
mériékben tudja megdrizni, javitani. A lakossg elvéndorldsa szamos tényez6tdl fiigg, melyek
koziil a varosi intézkedések, a varosmarketinggel kapcsolatos tevékenység tobb tényezot képes
befolyasolni. Napjaink mobilitasi folyamatai m&gétt olyan okok hiizodnak, mint pl. gazdaségi
okok: jobb fizetés és megélhetés, mindségi munkakorillmények, megbecsiiltség, gyerektanitds
lehetdsége, kiilsd rokonsagi széilak felélesztése, tanulas. De ide sorolhatjuk a kényszeritd hazai
helyzet bhatdsait pl. munkanélkiiliséget, etnikai konfliktusokat, vagy életkori sajatossagbol
fakad6 kalandvagyat stb. ..

A stratégia intézkedései szinte minden beavatkozési teriiletet érintenek. A fenti célok, részben
mérheté mutatokkal is rendelkeznek, melyek javuldsa tsszességében azt eredményezi, hogy
Szolnokon pozitiv és dinamikus valtozéas jellemzi a gazdaség egyes teriileteit. Az Integralt
Viarosfejlesztési  Stratégia  megvaldsitdsdval, a  vérosmarketing  tevékenységek
bsszehangolasaval Szolnok gazdasagiranyitdsi és kozigazgatdsi szerepe megerdsodik. Egyre
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bévilld szolgiltataskindlata és tudatosan alakitandd turisztikai kindlatival egyre inkabb
megtdltjik tartalommal a , Tisza Févérosa” jovoképet.

A tudatos varosmarketing nemcsak intézkedés szinten, hanem kommunikécié szinten is ré tud
erbsiteni a folyamatokra. Ennek eredményeként az egyes célcsoportokban pozitiv kdtodeés
alakul ki Szolnok irdnt, mely szinergidban van a MI tudat er6stdésével. A célok kbzott szerepel,
hogy a lakossdg életkdriilményeinek javuldsdval tAimogatja a varosfejlesztési irinyok mentén
Szolnok fejlodését, kozosségben gondolkodnak az itt élék, hosszitdvon rendezkednek be a
szolnoki életre, az életmindség javuldsdban egyre nagyobb szerepet kapnak a kozdsségi
élmények, egyre kedvezibb eredményeket ér el - egyén és kozdsség szintjén — mind sport, a
kultira, a gazdaség teriiletén Szolnok.

8.3, A celok eleresehez szlikseges marketing intezkedesek

A célok eléréséhez szilkséges marketing intézkedéseket az aldbbiakban pontokba szedve
mutatjuk be.

1. Az 1j, elfogadott virosmarketing stratégia megismertetése a varosvezetésen til, az egyes
szakteriiletek illetve intézmények vezetdivel, és dolgozdival.

A szemléletvaltdis az egyik legfontosabb sikertényezd. A varosmarketing céljainak
megval6sitisdhoz szilkséges, hogy valamennyi érintett megismerje ezt a gondolkoddsmadot,
ldssa lényegét, céljait, azonosulni tudjon vele, tovabba tudjon belle sajat munkajidban
téplalkozni. Egy olyan ernyé atadésa a cél, melyet az alapelvek és modszerek mentén minden
erre nyitott és fogékony kollega, munkatars, vezeté tovabbgondolhat sajét munkateriiletén,
Ezzel a szemlélettel végzett munka, sajit munkdjit is pozitiv megvilagitisba helyezheti,
ellenérdekeltség nem igazdn alakulhat ki.

2. Az donkormanyzat irdnyitdsa alatt 4116 varosmarketing feladatok intézményesitése

Az dnkormanyzaton beliil javasolt kialakitani a menedzsment szervezetet, akinek feladata a
stratégidban foglalt célok eléréséhez sziikséges projektek kidolgozasa, taktikai tervek
elkészitése, projektek eldrehaladdsinak nyomon kovetése. Az Onkorméanyzat proaktiv
kommunikéci6janak megtervezése, lebonyolitdsa, és az eredmények mérése. Ehhez biztositani
szilkséges mind a humén-, mind a pénziigyi eréforrdsokat. Véarosmarketing egység és
varosmarketing alap létrehozasat javasoljuk.
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Killon javasoljuk a turizmusmarketing feladatok ellatisdt végzd személy, és a befektetés
Osztonzéssel foglalkozo személy kijelolését.

3. Virosmarketing konzulticios férum

Az Onkorményzat hatdsa ala tartozo, 6ndll6 jogi személyiségii szervezetek és intézmények
kommunikacidjat &ssze kell hangolni annak érdekében, hogy a Szolnok imazsat épitd
varosmarketing stratégiai célok megvalésulhassanak. Ennek egyik forméja lehet a konzulticios
férum Osszehivasa, egyfajta munkacsoport melynek tagjai az egyes szakteriilet meghatirozo
vezetdi és munkatrsai. Minden nem &nkormanyzati fenntartdsi, ugyanakkor a véros életét
befolyasold intézmény delegdltia pl. Viz- és csatomamiivek, Remondis, Honvédség,
Aruhdzlincok képviselsi, EON, TIGAZ, KLIKK, Szinhiz, Konyvtar, Mizeumok stb.
Akonzulticids forum feladata, hogy vizsgalja a kapcsolédasi pontokat az 6néllé intézményi
marketing tervek és kampéanytervek kézott.

4. Célesoport és probléma specifikus kutatdsok készitése

A stratégia készitése sordn lehatéroldsra keriiltek az egyes célcsoportok, melyek tovabbi
szegmenticidja is lehetséges. Ugyanakkor a stratégia készitése sorén az is vildgossé valt, hogy
az egyes célcsoportok problémaspecifikiciéi, egyedi kérdései, igényei stb. nem allnak
rendelkezésre. A célcsoportok felé tériéné kommunikacid tartalmat ezekhez a valés keresleti
igényekhez lenne szilkséges tovabb hangolni. Minden eszkozzel torekedni kell arra, hogy a
célcsoportot megismerjiik. A kutatismodszertan minden platformjét bevetve szikséges
vizsgalatokat folytatni. P1. Fokuszcsoportos kutatés a Szolnokot tmenetileg valasztok kozétt,
a szolnoki fGiskoldsok, vagy a Szolnokrol elszdrmazottak kirében. A kutatési tervek készitése,
lebonyolitésa a varosmarketing egységnek a feladata. A kommunikaciot segitd felhasznal6i
adatbézisok készitése alapfeladat.

5. A viarosvezetés jelenlegi kommunikacidjanak attekintése a modern marketing szemlélet
jegyében.

A kommunikécié tartalminak és formavilignak atalakitdsa javasolt innovativ és modern
formiban. Erdemes a jelenleg is hasznlt kommunikéciés platformokat, médiafeliiletek
attekinteni és silyozni aszerint, hogy melyik feliiletet milyen koltségek mellett tudjuk
megszerezni €s mennyire lesz hiteles a célesoportok szemében. A hagyoményos marketing
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kommunikdciéban dominédlnak a fizetett hirdetések. A vasdrolt médiaban teljes kontroll alatt
tudjuk tartani iizenetinket. Meg kell kiilonboztetniink a sajat tulajdoni feliileteket, (web oldal,
blog, hirlevél) melyek lényegesen kisebb koltségek mellett iizemeltethetdk, és szintén
feliigyelhetd a tartalomszolgaltatis. A harmadik egyben legnehezebben kialakithat6 platformok
az Un. szerzett vagy ingyenes média feliilletek, melyek nyilvanos- és média kapcsolatok
eredményeiként jonnek létre. Ez utébbira sziikséges leginkabb fokuszalni, hiszen kiilén hirdetés
nélkiil is benne van a termék vagy mérka —esetiinkben a vdros- a médidban. Specidlis eset,
amikor a kézosség beszél az eseményekrdl, a varosrol és sajat vélemények és kommenteken
keresztiil formélédik és terjednek a tartalmak. A kutatdsok szerint a szerzett média feliileteken
megjelend informéacitkban az olvasok 92%-a megbizik, mig a sajt felilleteken és a fizetett
feliileteken megjelend tartalmakat minddssze 30-40%-ban tartjak hitelesnek.

6. Vizualis kommunikécio kereteinek lefektetése

Uj iizenetek, 0j kontosben. Uj mottok, szlogenek, megiijult arculat. Az iizenet piramis csiicsin
Szolnok jovoképét megtestesitd poziciondlds all, melyet tdmogatnak a fo vérosfejlesztési
iranyok. Ti. Szolnok a z6ld véros, a gondoskodo varos, a modern varos €s a kiilonleges véros.
Ezek iranyvonalak és nem feltétlenill szlogenek. Minden vérosban zajlé projekt — legyen az
onkormanyzati, civil, vagy véllalkozéi szféraban megvalosulo projekt, valamilyen méodon
tdmogatja ezeket az irAnyvonalakat. A projektek sordn kommunikalt tartalmakbol formélédnak
a késabbi szlogenek. Ezt a befogadé, nyitott légkért és hozza4lldst, magét a véltozas folyamatét
is hangsilyozva, formélja meg a kovetkezd szlogen: ,,Szolnok, a véaros, melyet Hozzid / Neked
terveziink!” Akér ennek a szlogennek ti. Szolnokot Rdd szabjuk, a tudatos vérosmarketing
utjara lépiink.

7. Proaktiv tartalomszolgaltatas

A véarosban, a varoson kiviil a varosrol, a varosban torténtekrél megjelend hirek meglehetdsen
koordinalatlan, spontdn hirfolyamnak tiinhetnek. A tudatos varosmarketing munka azonban
megprobél ennek gétat szabni, azaz mederben tartani. Ezt a munkat senki nem végzi el a varos
helyett. Vagy marad a varos a sodrodé hirfolyamban, vagy megprobal tudatos
tartalomszolgédltatova valni. Helyes és tudatos kommunikacioval elérhetd, hogy a telepiilésrol
olyan kép alakuljon ki, hordozza a pozitiv iizeneteket, és pozitiv szinben tiintetni fel a varost a
célcsoportok szemében. Azonban a kommunikéci6 hianyaban is formalodik a telepiilés imazsa,
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de ebben az esetben a varosrdl kialakult kép nagy valészinliséggel nem fogja azt mutatni,
amellyel a célcsoportok tetszése elérhetd. amely felkelti az érdeklddés a véaros szolgéltatisai
irant.

Azok a telepiilések igazan sikeresek, akik képesek a helyi értékeket, tradiciokat, sikereket és
rendezvényeket bemutatni az orszdgos sajtoban, és sziikség esetén képesek a botrdnyok negativ
hatésait is csillapitani. Az a varos kommunikal sikeresebben, amelyik minél t&bbféle hirt, minél
t&bb csatornan, minél érdekesebb médon generél pozitiv megjelenéseket az orszagos médidban.

A tudatos tartalomszolgéltatis célja egyrészt, hogy minél tobb hir jelenjen meg a vérosrol,
madsrészt ez a hir, minél tébb csatornén jelenjen meg. Tovédbba fontos, hogy a hirek pozitivak
legyenek, tartalmilag épitsék varosiizeneteinket. Ehhez aktivan szilkséges a nyilvdnossig elé
Iépni, kreativ eszkdzokkel kell hirt generdlni, és képesnek kell lenni egy-egy jo iigyet hosszabb
ideig menedzselni a médidban.

Példa: 2009-ben Debrecenrél 1300 hir jelent meg, mellyel képes volt a varosiméazs TOP listan
atvenni a vezetést. J6 példaként emlitik a szakirodalomban Miskolcot, aki turizmus marketing
kommunikéciéval volt képes jelentdsen formélni posztindusztridlis imazsét.

8. A klasszikus eszkoztir haszndlata
ATL eszkiszok'®:

e nyomtatott eszkbézok: jellemzbje a viszonylagos magas koltség, a rugalmatlan
informécidtartalom, hatdsa rovid, terjesztése éltalaban pontatlan és koltséges, viszont
egyes célcsoportoknél hitelesebbnek bizonyul mas feliileteknél

e szabadtéri eszkozok: ide tartoznak az oriasplakatok, city plakatok stb. lakossagi
kommunikécié esetén, varosiméazs épités céljabdl alkalmazva a platformra jellemzd
nagy meddOszords mar nem relevans, a sajat feliiletek kialakitdsa hosszitdvon
tamogatja a kommunikécids tartalmak célba juttatisat.

e televizio: szerzett média feliilet esetén kivalo, hiteles, hatékony kommunikécios feliilet.

e internet, sajit honlap, sajat profilok: rugalmas, koltséghatékony, nagyon preciz
visszacsatolast nyujt révid idon beliil a kampanyok hatékonysagérdl, a meddoszoras
minimalizalhat6 a mai technikédkkal

18 Az angol Above The Line (vonal foltt) kifejezés roviditése. A hagyominyos médiumokon keresztilli
kommunikdcids formédkat jelenti.
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BTL eszk$zok'?:

« Direkt Marketing: az adatbdzisokra épitett, célcsoportra illesztett kommunikacié fél
siker

¢ eseménymarketing: ide tartoznak a sport-kulturdlis rendezvények, testvérvarosi
taldlkozok, innepek, konferencidk stb. Mindig térténjen valami! jegyében, ugyanakkor
itt is alapszabély a méssal 6ssze nem hasonlithatd esemény tudatos generaldsa.

e kiallitdsok, vasarok: magas az egy fore juto elérés koltsége, kiviloan alkalmas a
versenykornyezet felmérésére, a nagykdzonségi kommunikdcié éltal elsd kézbol
kaphatunk hiteles és reprezentativ informécidkat a célcsoportunktol.

e szponzordlds: olyan befektetés (nem csak pénziigyi lehet), melynek cserébe az
invesztdld fél (Szolnok véros) iizletileg, imazsépitésileg kiaknazhato keresleti, iizlet
potencidlhoz jut.

¢ PR minden olyan tevékenység, mely az un. ,szerzett” média felilletek novelését
tdmogatja

9. Dijak, melyekre Szolnok vérosa palyazhat

A viarosok fejlesztése, ismertsége és elismertsége érdekében szamos dijat alapitottak, melyet
érdemes Szolnok esetében is attekinteni. A dijakra torténd palyazati munkéak elkészitésével
egyrészt valoban fokuszélunk egy-egy problématerilletre, az addig elvégzett munkat
komplettirozhatjuk a palyazati felhivds igényei szerint, Gsztondzhet a varos is tovabbi
fejlesztéseket, tovabba segit dttekinteni az eddigi eredményeket, és a legjobb PR fogasként
kirakatba teheti Szolnokot.

A dijak egyrészt a varos vezetésének tudatos munkavégzését méltatjdk, ugyanakkor kivaléan
alkalmas belsd és kiils6 PR célok megvalositisdhoz. Egy-egy dij pédlydzata sorén
koérvonalazddik, hogy Szolnok milyen versenykémyezetben miikddik, segiti a wvérost
poziciondlnia més varosokhoz képest.

A 3. sz. mellékletben a teljesség igénye nélkiil sszegyiijtottitk a megpalyazhatd varosi dijakat.

¥ A BTL mindaz, ami nem lartozik a klasszikus reklimformék kzé.
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10. Taktikai kampanytervek tsszedllitdsa, lebonyolitdsa, kommunikécios feladatok, iizenetek
sulyozasa, pilot projektek

Annak ellenére, hogy az orszagos ismertség, és imézs javulasa a hirek generilasan mulik - ami
a mindent, mindenidében, mindenhol, mindenféle médon mottéval rogzithetd,- ésszerii gitat és
keretet ennek a munkénak a kampénytervek adnak. A rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok
fiiggvényében kampdanytervek @sszedllitisa indokolt. A kampényterveket iddszakra,
célesoportra, és/vagy kommunikécids iizenetre érdemes felépiteni, melyek koltségvetéssel és
felelos személyekkel, végrehajthato programmal rendelkezd taktikai terveket jelentenek.

11. Monitoring

A vérosmarketing osszetett feladat és folyamat. Nehezen mérhetd. Ugyanakkor a vérosimézs
erdsddése szimos mutatoban mutatkozhat meg. A vérosmarketing feladata a marketing munka
eredmenyeinek mérése, és az eredmények lekommunikélésa.

Zery marketing MEEO0IQdSOK dikalimazassa

Napjainkban a kommunikicié6 is folyamatosan véltozik, ahhoz, hogy versenyképességiinket
megorizzilk, ismemni kell a kommunikicié valtozdsinak trendjeit. Mig korébban a
kommunikéci6 erételjesen egyénre épitett, ma a fokusz a kozdsségekre tevodott 4t. A belétas
helyett a kommunikaci6é Gsztonéz, a kozlés helyett sokkal inkdbb szérakoztatva informal,
elhagytuk az egyirdnyi kommunikéciét és az interaktivitdsra toreksziink. A trendi
kommunikéci6 példamutatisra épit, kevésbé didaktiv, egyértelmiien a kreativitdsra helyezi a
hangsulyt. A hatékonysdg faktora a kreativitisban és a meghtkkentésben mérhetd. Tudni kell
a régi, megszokott dolgokrdl is ijat mondani, vagy tjszeriien megkézeliteni. Csakis igy érhetd
el, hogy az egyre novekvd médiazajban figyeljenek iizeneteinkre.

1. A kommunikicids platformok megujitsa, 0j eszkozok a modern marketing jegyében

Ma mar az Interneten bérki megtaldlhatja az érdeklédésének megfeleld oldalakat, olvashat
portélokat, online ujsagokat, tematikus blogokat, forumokon hozzd hasonlé érdeklddésii
emberekkel beszélgethet, kifejezheti Gnmagat, térsasagra lelhet, akérhol él a vildgon, barmikor
bérmilyen klubhoz csatlakozhat, ha akar. A Web 2.0 lényege az interaktivitas, a kozdsségi
portélok kialakuldsa, az, hogy a felhaszndlo is hozzétesz valamit a tartalomhoz: kommental,
szocikket ir (pl. wikipedia), megoszt fajlokat, képeket, videokat, sajét irdsait, dokumentumait.
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A kommunikécié teriiletén az innovativitis hozzdadott értéket kell, hogy képviseljen. A
varosmarketing keretében végzett innovativ kommunikéacié segit pl. az egyedi varosi hangulat
megteremtésében, mind vizudlis kommunikéciéban, mind verbdlis kommunikdcidéban
szinergidkat épit az imédzselemek kozott. Erre lehetnek hangszereket megformazo koztéri
szobrok, zenét jatszé utcabutorok, kiiltéri elemek, melyek kreativak, 6néllé vonzerdve
valhamak, és épitik Szolnok szofisztikalt kulturélis, zenei hangulatat.

A gerilla marketing: a nem hagyomanyos marketing eszkozok, technikdk és stratégiak
osszefoglalé neve. Ujszerii, szokatlan, legtobbszor meghokkentd médszerek hasznélata az
iizenetek célba juttatisdhoz. F6 eszkdzei az dtletesség, a humor, és az esztétikum, Csoportjai az
in. buzz” szébeszéd, azaz futétiizként terjedd (kreélt) hir, az egyedi, nem tradicionalis,
ugyanakkor kdrnyezetbe illesztett megjelenések (pl. street art), vagy virusmarketing.

Példék a gerillamarketingre a street art modszerével

Az Interneten taldlt példdkbol kiindulva, Szolnok sajat mutacidjaban készithetné el a varos
feliiletein sajét megoldasait. ime néhény példa:
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Tovibba a hangulat emelésére kisvetendd példa lehet a Tiszaligeti miifiives labdarigé palyak
atad4sén a buszmegallok labdarigo kapukra cserélése, a 'vendég’ felirati felsd sarokban egy
focilabdaval.
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A flash mob, azaz villimcsddiilet. Az emberek elbre szervezett csoportosuldsét jelenti. Hirtelen
jon létre, valamilyen nyilvanos helyen, a résztvevék valami szokatlant csindlnak, tipikusan
valami demonstriciét hajtanak végre, majd a csoportosulds ugyanolyan hirtelen fel is oszlik. A
flash mob az ttletes megddbbentés miivészete, célja lehet promécid, rekldm, figyelemfelhivas
valamilyen problémadra, jotékonykodis stb. Olyan helyen kell csindlni, ahol egyébként is
tomegek vannak, igy nem gond a célcsoport elérésre. Kétszeres , Aha” élmény: az ttletesség és
a megdtbbenés miatt.

Jo példa: A nagysikerii bécsi Carmina Burana flashmob utén a magyarok is bebizonyitottdk,
hogy tudnak hasonl6 spontdn megmozdulast rendezni. A helyszin Budapest egyik kézkedvelt
turistalatvanyossédga, a Bazilika. A flashmobot Magyarorszag legnagyobb fiiggetlen befektetési
szolgaltatdja szervezte a Concerto Budapest Szimfonikus Zenekar miivészeivel kozdsen.
Eldszor csak a hegediist lehetett latni, majd a téren bamészkod6 turistak koziil végiil szép lassan
osszedllt az egyiittes, akik Gal Tamas vezényletével Antonin Dvorzék IX. szimfénidjanak IV.
tételét adtdk eld. Az egész flashmob apropdja az volt, hogy a cég idén iinnepli alapitdsinak 20.
évforduldjat. Szolnok zenei eseményeinek népszeriisitésére kivilé eszkdz lehet. De mas
témaban is eléri természetesen hatdsat.

A fényfestés nagyszeri dekordcidés elem rendezvények kiilonleges, emlékezetes, egyedi
hangulatinak megteremtéséhez. A fényfestés alkalmazisa ott is lehetdvé vélik, ahol a
hagyoményos reklamfeliiletek nem helyezheték el, igy a célcsoport nagyobb része érhetd el,
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s6t mivel a kreativ anyagba az épiilet adottsagai is belekomponélhatoak, a kivetitett kép
sszhangban marad az épiilet adottsdgaival, ezltal még erdsebb hatés érhetd el. Ez az Gjszerd
latvanyvildg igen hatisos eszkdznek tekinthetd, hisz képes magdval ragadni minden
szemlél6d6t. A fényfestés kiil- és beltéren egyarant megoldhatd, valamint akér kozteriileteken,
akér bevésarlokozpontokban rekldm céljabél is haszndlhaté. A mozgéképes vetitések-
koztereken, épiileteken olyan installiciok létrehozdsa, mely nagyteljesitményii vetitokkel
torténik. Elére tervezett, megkomponalt modon, mely 6ndllé vonzeréként is funkcionalhat.
Fényfestésre taldlo téma lehet Szolnokon: a torok kori hid megfestése a Tiszén, a varos 500
évvel ezelétti kozponti szerepének titkrozése a Tiszan. Tovabbi otlet az 4j REPtar oldalén
megérkezik a soszallitd gozds a sdhdzhoz. A fényfestés illetve a hangtechnika vonatkozéasdban
ugyancsak kiemelendd a Kossuth-téri szokokut és annak sajitosségai, amely kapcsén a
szbkékat fényjatékat dssze lehetne hangolni a vizsugdr erdsségével és a hangtechnikaval.
Emellett palyézat is kiirdsra keriilhetne rovid (néhdny perces) zenemiivek ilyen formaban
torténd prezentdldsara, a kilonbdzd napokon, kiilonbdzd tematikdji, miifaji zeneszamok
keriilhetnek bemutatésra.

Tovébbi kreativ megolddsok: Ma maér a telefonok mindenféle tréfds képeket tudnak késziteni.
Késziteni lehet olyan applikaciot, ami letolthetd a Kossuth téren, s ugy fot6zza le a teret, mintha
éppen a szolnoki csatdba indul6 huszéarok kozott lennénk. A Szolnoki csatai emlékeére.

Egy kilométeres zenegép. Mindenféle hangszereket vagy hangszerek hangjait imitalo
eszkozoket allitottunk fel egy kilométeren vagy péar sziz méteren keresztiil, melyeket az aut6bol
kill6 karok iitnek meg, vagy a kerékparosok érintenek meg. Be lehetne rendezni Ggy a véaros
valamely terét, vagy utcijat, hogy az autok vagy kerékpdrok végighaladasakor egy ismert
zenerészletet keltenénk minden alkalommal életre.
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Példik a varosmarketing fejlesztési irdnyokat timogaté vizudlis kreativ kampényokra,
modern kommunikdcidra:

Az Intemeten taldlt kreativ otletek adjdk az alapot, melyeket 4t lehet alakitani Szolnok ij
imazsénak jegyében, a varosfejlesztési irainyok megfogalmazésaval.

a) Szolnok ,z6ld”

\' o
;---r.-u"#‘l \
M E % v

Ezt a feliratot tn. mohasprével készitették. Képzeljiik el Szolnok egyik kozponti terének egyik
hazfaldn, ahol a mohébél Szolnok neve bujik elé. Kezdetben érdemes meghatérozott arculati
elemmel jegyezni a rekldmokon, hogy ez egy tudatos varosmarketing iizenet.

b) Szolnok ,.gondoskods”

A borotva helyett egy fiinyirét képzeliink el, mely szimbolizalja a gondos gazdat, aki minden
fivet egy irdnyba terel, méretre vég, és igazit. Az 6ridsplakdton a felirat: Szolnok gondoskodé
varos- a tudatos varosmarketing iizenet.
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c) Szolnok a ,sportos™ varos

Ez egy sportruhézat rekldm, amit a kovetkezd modon lehetne adaptilni Szolnok virosdra. A
Tisza Tiszaliget feloli partjin, a Tiszavirdg hid vonalabél jol lathato helyen, a parti savban olyan
oridsplakétot lehetne elhelyezni, melyen sportoléink tartjak a valésigban a Tiszdn vesztegld
hajét. Hérom dimenziéban kivalé fotétéma. Természetesen az Orisplakat felirata
egyértelmiisiti, hogy Szolnok biiszke a sportoloinak eredményeire- és ez egy tudatos
varosmarketing iizenet.

d) Szolnok a  kiillonleges viros”

A Tiszaligeti strand hidegvizes iszémedence falan lehetne {izenni. Meghtkkentd megoldas, €s
hiteles a vizilabddzéinkra valé tekintettel. Nem mindennapi platform, viszont garantiltan
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megugrik az érdeklddok szdma. A képen megfogalmazhat6é egy fontos jovokép -vizidbeli

iizenet,

e) Szolnok ,kiilonleges véros”

Mf'-‘ = ::i - imﬁ i ‘“

Wi S

A pelikdnok, mint imézselem visszaemelése a koztudatba, Szolnok nevéhez valé kapcsoldsat
tdmogatné egy ehhez hasonld megoldasi, szémyalé pelikanokat imitdlé oridsplakét terv. A
varos cimerének és tdrténetének modern ujragondolésdval szintén meghtkkentd és garantiltan
emblematikus pontja lehet a varosnak.

f) Szolnok ,kdomyezettudatos™ varos

T M R e
mmmﬂm&n
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g) Szolnok ,komyezettudatos™ varos (kerékpéros varos)

h) Szolnok ,kiilonleges” véaros
THE NEW 010 MUSTANG. —

THEMDIBMAUSTANGCOM

ot e N ™

—— -y S

A Séhazhoz megérkezd egykori soszillito gbzos képe jelenhetne meg az oridsplakaton,
természetesen a gdz 3D és igazi para. Uzenete: Szolnok a vasit vérosa, Szolnok innovativ

VAros.

2. Ajandékbusiness

Az ajandékok a marketingkommunikécié és a PR egyarant fontos és egyre fontosabb eszkozei,

melynek megjelenési teriiletei igen valtozatosak. A himév menedzselésében egyre
nélkiilozhetetlenebb elem.
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Egy véros imazsénak kialakitdsaban nagy szerepet jatszhat a tudatos ajandéktargy készités. Az
ajindéktirgyaknak ugyanigy van célcsoportja, mint minden marketingkommunikacids
eszkdznek. Az ajandéktirgy ugyanigy iizenethordozé. Ajéandékkal kifejezhetjiikk példéul
koszonetet, bizalmat, hiiséget, eldsegithetjilk vele jovdbeli egyiittmilkodési kedvet stb. A
hangsiily a presztizsértéken van. Emellett megmarad az ajandék alapvetd feladata, az érzésekre
hasson, kellemes és hosszii tivii emléket hagyjon abban, aki kapja, és mindezt kosse tssze azzal
a partnerrel, akit6l kapta. A véros lizeneteinek kozvetitését tudjuk timogatni egy ajandéktirgy
rendszer kidolgozdsaval és megvaldsitdsival. Gondolni kell a varosfilozéfidra, a szlogenre,
vagy a véros turisztikai termékeinkre, turisztikai szolgéltatsaira is.

3. Szolnok Kartya

A jovo varoséban taldn mindssze egyetlen kartydra lesz szilkség, amelyet a kozlekedésben, az
oktatasban, a munkahelyen és a szérakozés sordn egyarant lehet majd haszndlni. A CityPass
kozosségi kartyarendszerhez tobbféle kartyatipus is elérhetd: érintkezésmentes, illetve hibrid
verzi6 érintkezésmentes és érintkezéses chippel. Az intelligens kértyatipusok kiegészithetdek
maégnescsikkal, vonalkéddal, QR koddal és gépi azonositasa zonaval (MRZ). Az alapvetden
NFC technol6gidt haszndlo kartya biztonsédgar6l a megrendeld igényeinek megfelelden tobb
védelmi vonal is gondoskodhat, a kéartydkhoz rendelt, jelszéval védett felhasznaléi fickoktol
kezdve az adattitkositdson 4t egészen a vildgszerte elfogadott szabvanyokig. A kartydk minden
esetben védelmet jelentenek a kartyahamisitds- és klonozés, az adatlopas ellen. Szolnokon mér
harom éve ezer helyi lakos hasznélhatja a CityPass kértyat, akik papiralapi bérlet vagy jegy
helyett a feltsltott kartydjukkal utazhatnak a tdmegkézlekedési jaratokon.

A Varos Kartya szolgaltatasaival timogatja Szolnok virosfejlesztési irinyait, hozzajarul a
modern, kdmyezettudatos, gondoskodé viroskép erostdéséhez. Egyrészt, mint kommunikacios
platform, masrészt, mint értékteremtd szolgaltatas.

A Viéros Kartya modern kommunikaciés eszkdz, mind a felhasznal6, mind a kibocséjté szdmara
hordoz szémos informéci6t. Keresletet general, szezonalitast csokkent, kozosséget épit, és
szdmos monitoring célra hasznilhaté fel, mely intelligens médon csatol vissza a kereslet
igényeire, s ezaltal folyamatos kutatdsi adatokat biztosit a Kartya fenntart6jénak a vérosi
rendszerek fejlesztéséhez. Komyezettudatossag két modon is jelen van, hiszen a kartya
elektronikus, és hosszitdvon hasznilhatd, mely &nmagiban komyezetkiméls. A Kértya
Osztondzheti a lakossag komyezettudatos magatartdsanak kialakuldsit, megerdsodését, a
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kémyezettudatos szolgaltatisok elétérbe helyezésével pl. kedvezményes kozosségi kozlekedés,
kedvezményes szelektiv hulladék szillitds a Kartya tulajdonosainak részére stb.

Hasonlé médon kézelithetd meg a Viros Kértya hozzdjaruldsa a , gondoskodo varos™ varoskép
kialakitidsahoz. A Kartya célcsoport specifikus szolgéltatisokat is képes lehet biztositani, a
kértya tulajdonosok szémara. igy pl. fogyatékkal élékre lehet szabni a szolgéltatasokat.

Végiil, de nem utolsé sorban ezt a kartyét is lehet méasképp csindlni, mint a tobbi véros kartyat.
Kiilonleges lesz a kartya att6l, hogy a varos valamennyi emblematikus szolgaltatasat integralja
pl. REPtar, Sérarium, és tovabbi innovativ kiegészitd szolgéltatasokat kindl. pl. elektromos
kiskocsi igénybevételek a REPtirhoz stb.

A viroskdrtya program értékei, elényei a viros és a résztvevik szimara

A lakosok komfortérzete novekszik, mert béviil a varos, a keriilet egy kényelmi szolgaltatssal,
ami szamukra megtakaritast biztosit, erdsiti a kozosséget és a kapcsolatot az dnkorméanyzattal.
Az onkorményzat szdméra ez egy sokkal kdzvetlenebb és jobban mérhetd kapcsolatot biztosit
a varoslakok felé.

Kozosség teremtd és Gsszetart6 hatds

A véroskértya azonban nem csupédn egy hiiségkartya. Egy ilyen rendszer célja, hogy kialakitson
egy kozosséget. A hiiségkartya rendszer egy potencidlis eszkdz, amely kellé vonzerdvel
rendelkezik a lakossdg szdmara a kozosséghez valé kapcsolodashoz. A szolgéltatok szamiéra
egyrészt vonzerdt jelent, hogy a kozosség tagjai szaméra elérhetd széleskorii szolgaltatasi és
kereskedelmi paletta forgalméabél &k is részesiiljenek, ezzel névelve sajét illetve a partnercégek
forgalmat és életképességét. A kozdsség tagjai kozott kialakul a programban résztvevd
szolgéltaték irdnyéba valé , hiiség”, amiért cserébe nem ,reklam tollat”, hanem olyan
kedvezményhez jut hozzd, ami hasznos szédmiéra, igy a vendég nem is tudva réla, de
népszeriisitdjévé valik a rendszernek megelégedettségével és hiiségével.

Viérosi ar hor

Egy ilyen kértya kivdloan alkalmas arra, hogy megjelenitse a véroslakok, valamint a
rendszerben résztvevbk szdméra a viros, a keriilet arculatat. Az arculat a mai vilagunkban
nagyon fontos kommunikiciés eszkoz, amely tomor képbe foglalva vizudlisan képes
megjeleniteni a véros, a keriilet értékeit. A kirtydra nyomtatott arculat nagyon fontos szerepet
jatszik a kbzosséghez tartozds érzésének megjelenitésében. A felhasznalok szdméra az arculat
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fejezi ki a rendszer értékeit és elonyeit. Az arculat ezen keresztiil jelentdsen hozzéjarul ahhoz,
hogy a felhasznalokban a véros irdnti pozitiv kép rogziiljon.

Turisztikai vonzerd

Egy varoskirtya rendszer a rajta elérheté kedvezményeken keresztiil, valamint a hozzd
kapcsolodé egyéb szolgaltatisok segitségével jelentds turisztikai vonzerdt jelent. Egy ilyen
rendszer kiépitésével mind az onkorményzat, mind a rendszerben lévd szolgéltatok
professziondlis médon megjelenithetik magukat, és szolgaltatdsaikat a potencialis latogatok
elott. A rendszerhez kapcsolddd intermetes portdl pedig kivalé kommunikéciés eszkdz is
egyben.

in bz

Egy ilyen rendszer ugy kell, hogy kialakitasra keriiljon, hogy a kifelé térténé kommunikécidja,
valamint a rendszerben résztvevok szdmdra az egymadssal torténé kommunikécioé biztositott
legyen, valamint, hogy a mai korak megfelelé médokon tegye lehetévé a rendszer és az abban
résztvevd szolgaltatdk népszeriisitését. Egy ilyen rendszemek lehetdséget kell biztositani arra,
hogy a rendszerben résztvevékkel informéciokat kézdljenek, a résztvevékhdz kiilsnbozo
tizeneteket juttassanak el.

A viroskartya alapja a hiiségkartva

Napjaink egy kiemelt marketing eszkéze a hiiség kartya. Azon igények hivtdk életre, hogy a
szolgaltaték torekednek az értékesitések novelése miatt minél tobb informaciét megtudni
ligyfeleikrél, torekednek egy stabil iigyfélkér kialakitisira, és ezzel egy stabil forgalom
biztositasara. Az ligyfeleket a legkdnnyebben azzal lehet megnyerni, ha kiemelt figyelemmel
kezelik 6ket, kedvezményt biztositanak nekik, ami a legkdnnyebben akkor valésithaté meg, ha
ismerjilk az ligyfél szokasait. A hiiségkdrtya programot a cégek egyre nagyobb szdma
alkalmazza valamilyen formaban, tdbbnyire papir alapu kértydval, ami vagy kedvezményre
jogosit fel, vagy pontgyiijtésre biztosit lehetdséget. Az iigyfél ezzel kozelebb keriil az
értékesitdhoz vagy szolgéltatohoz, hiiségesebbé vilik, és tébbet jar oda, aminek kévetkezménye
a forgalomndvekedés. A hiiségkartyak to6bbsége a kedvezményen, vagy pontgyiijtésen nil més
lehetéséggel nem szolgdl, az ligyfelekkel valo kapcsolat kialakitisdban, mint hogy &szténdz
arra, hogy tébbet jarjon oda és tébbet vasaroljon. A rendszerek jelentds részében a hiiségkartya
csak az adott boltban vagy szolgiltatisi helyen haszndlhaté. Amilyen mértékben az
elfogadohelyek szamdnak névelése térténik, ugy vélik a kdrtya egyre értékesebbé.
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A vérosimazs az a kép, amely az emberek fejében €l egy-egy telepiiléssel kapcsolatban. Az a
varos rendelkezik j6l felépitett imdzzsal, amely kitarté munkdval eléri, hogy mindenkinek
ugyanaz a néhiny dolog jusson eszébe rola. Legjobb, ha ez akar egy jol megfogalmazott
mondatba siirithetd. Ennek jelentdségét egyre t8bb varosvezetd ismeri fel, és tudatos stratégia
mentén menedzseli a telepiilés nyilvanossdgbeli megjelenését.

Szolnok imézsa meglehetdsen spontdn médon fejlédstt, a varoshoz tapadd asszocidciok a
kutatdsok szerint mind pozitiv, mind negativ elemeket is hordoznak. Ezt a spontén folyamatot
Szolnokon meg kell dllitani. A szolnoki lakossag korében végzett kutatisok visszaigazoljék,
hogy szdmos pozitiv értéket tudnak Szolnokhoz kotni. Ezek: Tiszavirdg, Tisza, Tiszaviraghid,
ishler, vasit, repiilés, szinhdzi élet, sport stb. A kutatds alapjin létrehozott fejlesztési
iranyvonalak az iizeneteket tovébb szintetizilja és elinditja Szolnokot abba az irdnyba, hogy a
véros legyen modern, kémyezettudatos, gondoskodé és kiilonleges. Hosszl tdvon Szolnok a
Tisza fovarosdva valjon.

Javasoljuk idovel az orszigos lakossagi im4zs kutatéds lebonyolitasat, hiszen annak eredményeit
vizsgélva vélna vilagossé4, hogy milyen Szolnok imézsa a kiilso célcsoportok szémara?

Virosimdzs

Az imézs a vérosok sikerességének, versenyképességének egyik kritikus pontja, ezért a
vérosmarketing stratégiai elemeként érdemes kezelni. A virosok egyre nagyobb hangsilyt
fektetnek eladhatésdguk novelésére, a vonzo és egyedi arculat kialakitdsira. Ez nem csupén
emblémak és szlogenek gyartasat jelenti, hanem egy szintetizilo, koordindlé folyamatot, ami
tudatos, stratégiai marketingtevékenység révén felépiti, formdlja a véros imazsét. A
versenyhelyzet megkdveteli, hogy egyre admyaltabb értelmezések alapjan késziiljenek a
telepiilések marketingtervei. A véarosmarketing célja a véros iranti attitlid és viselkedés
kialakitasa fenntartdsa és megvéltoztatisa®® Szolnok varosmarketing célkitiizései kozott
szerepel, hogy a kiilsd célcsoportok szamara egy vonzd, élhetd jol prosperal6 vérost jelentsen,
a befektetdk szdméara megtériilé beruhdzasi potencialt hordozzon, a turistak szdmara vonzé uti
célt: a kiilonleges egészségturisztikai és extrém aktiv élmények igéretét.

A vérosmarketing a vérost olyan terméknek tekinti, amelyet a piacon értékesiteni akar. A véros
fizikai létesitmények, szolgéltatisok és élmények bonyolult dsszessége, igy osszetett fizikai

20 Kozma G. (2002): Terillet- és telepiilésmarketing. Egyetemi jegyzet, Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen
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megjelenésén til a réla kialakult képzetek, szubjektiv képek is részei, alakit6i a terméknek. A
varos, mint teriilettermék alapmegjelenése az imézsa, a rola alkotott képe, amely alapjin a
célcsoportok kialakitjak a hozz4 valé viszonyukat.?' Szolnok minden célcsoporthoz személyes
lizenetekkel kozelit. Ismerni a célcsoportot, a célcsoport attitiidjei szerint gondolkodni és
kommunikélni, az igényekre relevans kinalatot, szolgaltatds egyiittest kialakitani, maga utén
vonja a pozitiv Szolnok vérosképet. , Szolnokot Neked épitjiik, Szolnokot Hozz4d szabjuk!”
ezzel az uzenettel kell, hogy azonosuljanak az itt él6k.

A vérosok, killonosen szolgéltatasaik tekintetében, gyakran az imazsok éltal tudnak egymaéssal
versenyezni. Az imézs a véros versenyképességének, sikerességének egyik kritikus pontja.
Szolnok Kecskemétiel verseny szdvetségre léphet, szdmos gazdasdgi egyiittmilk6dést
kezdeményezhet, ugyanakkor legaldbb olyan fontos, hogy Szolnok megkiilonbéztethetd legyen
Kecskeméttdl, ennek lehet alapja a , hidvaros™ szerep, a Tisza és arra épiild vonzerdk, tematikus
programok, valamint zenei élet, és a sport.

A varosmarketingben nem csak az dnkorményzat, hanem a lakosség, a civil szervezetek és a
gazdasdgi élet, a magénszféra képviseldinek tevékenysége is benne foglaltatik. Az
Onkormanyzatok vonatkozdsdban elkillonithetd a szdndékos és a nem-szindékos imézs,
amelyek silya eltérd lehet.” A nem-szdndékos imézst a spontdn, Gsztonds, mindennapi
magatartasok befolydsoljdk, ami felett az 6nkormanyzatoknak minimélis kontrollja lehet csak.
A varosmarketing sordn tudatos imézsépitésre kell torekedni, hogy a szdndékos imézs silya
legyen a meghatirozo, a végleges cselekvés szempontjabol nagyobb mértéki befolydsold erdt
jelentsen, ezaltal erdsitse a varos versenyképességét.

Szolnokon a civil szervezetek és a véllalkozdsok felhivdsa a vérosmarketing célok kozos
megvalositisira nagymértékben tdimogatja a tudatos imazsépités folyamatat. A vérosmarketing
stratégia egy olyan koordindlé folyamatot ir le, amely a feltart helyzetre alapuléan egységes
arculat, imédzs forméjdban megjeleniti, poziciondlja, kommunikalja a vérost, majd a piaci
folyamatokat, tarsadalmi igényeket az ellendrzés, a folyamatos visszacsatolds itjan kdvetve
dinamikusan alakitja azt, szoros kapcsolatot hozva létre a célcsoportok igényei és a varosi
tevékenységek kozott. A helyzetelemzés részét kell, képezze a varos imazsanak értékelése, ami
feltarja és elemzi a varosrél alkotott képzeteket. Megmutatja, hogy melyek azok a jellemzék,
épitett €s természeti elemek, amelyekre a vdros imdzsa alapozhaté, amelyeknek kiemelt

21 piskéti 1.—Danké L.—Schupler H. (2002): Régit- és telepiilés marketing. KIK—Kersztv, Budapest.
22 . Kozma - G.J. Ashworth (1 993): Projected urban images. A comparison of Groningen and Debrecen,
Groningen Studies, Groningen (Hollandia), 55., pp. 32
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jelentéségiik van és alkalmasak arra, hogy az identifikdcio és a reprezentédci targyai legyenek.
Fontos, hogy megismerjiikk a véarosrol él6 képet, mert ez a sikeres poziciondlds és a
marketingkommunikdciés eszkozok helyes megvélasztisinak feltétele. Az imézsépités
stratégiai feladat, amely sorén arcot, személyiséget kell adni a vérosnak.

A szolnoki kutatds pontosan rogziti a jelenlegi helyzetet és rangsort allit a preferalt Szolnok
specifikus 4llitasok kozott. igy az épitkezés alapjat és irdnyait meghatérozza, hogy

1. Szolnok a vasit varosa;

Szolnok a Tisza fovérosa;

Szolnok z6ld véros;

Szolnok csaladbarét varos;
Szolnok modern véros;

Szolnok gondoskodik az itt é16krol.

R T o o

Virosidentitds

Belsd tartalom nélkiil nem életképes az imézs, ami azt jelenti, hogy eldszor a varoson beliil kell
megteremteni az egységes vérosidentitdst (belsé kommunikicié, vélemény- és
hangulatalakitds). Ennek hétterét a helyi tarsadalom gazdasdgi eredményei, Onszervezddd
képessége, kollektiv élményei, valamint sikerei (kulturalis, gazdasagi, sport, stb.) biztositjak.*
A varosidentitds esetén a véros vizidja, a kozos megegyezéssel sziiletett kiildetése kerill
kifejezésre. Ezt a kizos jovoképet kell, hogy megfogalmazza a marketingstratégia, erre épithetd
fel a véaros arculata és annak kommunikéciéja. Az imazsépités célja, hogy a véros képes legyen
olyan kisugarzast adni, amivel a véros polgérai, véllalkozdi, a befektetdk, a szolgaltatok és a
litogatdk is azonosulni tudnak. Ehhez sziikséges, hogy hiteles és egyediilallo jellegzetességek
keriiljenek kifejezésre, valamint pozitiv beéllitddasok alakuljanak ki.

Szolnok modernizal6dik. Killdetése, hogy a megyében gazdasagiranyitd, kbzigazgatasi szerepe
és logisztikai funkcidja megerdsddjon. K+F kézpont legyen. Szolnok a Tisza févéarosa kép
erbsitését szolgld diverzifikalt szolgaltatiskindlata is kialakul. A varos liiktetd, intenziv sport
és kulturalis élete a turizmusban kamatozik, tovabbi egyedi attrakcidteremtéssel vélik 6nall6
turisztikai vonzerdvé. Torténelmi hangulati utcarészletek, tematikus sétanyok, zold parkok
teszik teljessé a vidéki varosi kdmyezetet. Szolnok minden szolgéltatésaval hosszitivon élhetd,
tervezhetd, kiilénleges életteret biztosit a felndvekvo generdcid szdmara.

¥ Szakdl Gy. Az image, mint a virosfejlesziés eszkdze, Tér és Tarsadalom 1-2, 1995
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Virosmarka, city branding

Kordbban a védros lenyomatat, legfobb stilusjegyeit, a védros kiildetését a cimer foglalta
magdban, azonban ma mar helyét dtvette a véaroslogd, ami a véros arculatit hivatott
visszatiikrozni. A véroslogd, mint arculati elem a véarosimizs forméldsdt tdmogatja. A
varosimazs €pitését segiti a marka kialakitdsa is. A vdros a markdzds, a branding révén
megkiillonboztethetévé valik versenytarsaitél. A varosmarka a telepiilés termékeire,
szolgdltatasaira is kiterjeszthetd, &m iigyelni kell a kapcsol6d6 markdk kohézidjdra és megfeleld
sulyozdsdra. A varosmarkdzas célja alapvetden gazdasdgi jellegli, hirom f6 irdnya a turistdk
vonzésa, a befektetések Gsztonzése, valamint a viros termékeinek piaci értékesitése.

A vérosnak igen fontos eleme az uj Tiszavirdg hid, ennek dbrazoldsa nagyon taldlé, hiszen
benne van a viz, a Tisza és a hid is, a szolnoki polgérok kedvelik ezt a logét, igy ennek
megtartdsat a tovabbiakban mi is javasoljuk.

Szolnok véros cimere ma is igen beszédes. A lehajtott csorével begyébdl fidkait etetd pelikénrol
mér az okorban hitték, hogy keblét feltépve sajat vérével taplalja kicsinyeit. A keresztény
szimbolikdban ezért a Megvdltd, az emberiségért 6nmagét feldldozd Krisztus is jelenti. A
pelikdn Isten éltetd kegyelmét sugallta, amellyel a torok idék utdn 0jbol "feltdimasztotia"
Szolnok vérosat. A hirom fidka az egykori (katolikus, protestans, zsid6) vallasfelekezeteket
jelolheti vagy a hiarom fo megélhetési terilletet (mezdgazdasagot, ipart, kereskedelmet), a
héarom {6 kdzlekedési agat (vizi, kdz- és vasit) stb. szimbolizdlhatja. Mivel a pelikdn a szellemi
megvilagosodasra torekvést is kifejezi, jelképe lehet az iskoldknak (alap-, kézép- és szakirdnyu
képzés), a miivésztelep, galénia, szinhdz miivészi harmasdnak vagy a mizeum, konyvtér, sport
szorakozast, feliidiilést szolgilé egyiittesének.

A varos markazasara a pelikdn tovdbbra is alkalmas, hordozza mindazon iizeneteket, melyekkel
a vérosfejlesztési iranyokat kifejezziik. Megitélésiink szerint a tiszavirdg hid, mint modern logé
és a pelikdnos kozépkori cimer parhuzamosan hasznalhato.
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9. BelsO kommunikacio terliletei és eszkozel

1. Lakossag

Szolnok lakonépessége a 2007. évi adatok alapjén 76.430 5 volt. Ez a lélekszdm az elmilt
evekben 2013-ra 2,7%-kal, 2089 fovel cstkkent.

A lakossdg marketing szempontbdl t6bb részre szegmentélhato.

Demogréfiai ismérvek alapjén:

- gyermekek (0-14 év kozott), akikkel egész életre meghatarozd erds kotbdés alakithatd
ki

- fiatalok (14-22 év kozott), akik donthetnek sorsuk alakuldsarél, melyben alapvetd
kérdés, hogy Szolnok akar/tud-e maradni, vagy elvéndorol, ezdltal a varost kozvetleniil
mar nem segiti

- aktiv felndttek (22- 60 év kozott) akik életiiket berendezték Szolnokon, és a csaladi
életciklus szerint specidlis élethelyzetekben tdmaszkodnak a vérosra, a véros
szolgéltatasaira

- nyugdijasok (60 év felettiek), akik egész életiikben — ,minden kériilmények kozott” -

kitartottak Szolnok mellett.

Szolnoki sziiletésii fiatalok

Szolnok véros Ifjisagi Koncepci6ja 2014-2020. ¢. dokumentum szerint:

2007-ben az ifjasagi korosztily (0-30 évesig) a véros lakossaganak 37,4%-a, 28 620 fo volt.
2013-ban ugyanez a korosztaly a véros lakossédgdnak mar csupéan 32,6%-a, 24 220 f6. 2007-hez
képest 2013-ra a fiatal lakénépesség (0-30 évesig) csokkenésének mértéke 15,4%, 4400 f5.
Sajnos ez a visszaesés t8bb mint a véros dsszlakossdginak 2,7%-os csokkenése. Bar az elmult
6 évben a fiatalok szdma jelentdsen csokkent, az dsszes lakénépességhez viszonyitva még
mindig 30% fol6tti a fiatalok szama vérosunkban, azaz Szolnok lakosséga tovébbra is fiatalnak
mondhato.

A Magyar Ifjusag 2012 — Sportoldsi szokdsok cimil fejezetében olvashaté, hogy az aktiv
sportolds (és versenysport), mint tarsadalmi kohézids eré nagyon jelentds a fiatal, 15-29 éves
korosztélyban.
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Akinek van baréati kdre, tArsasidga, amellyel gyakran van egyiitt a szabadidejében, azok atlag
feletti aktivitdst tanusitanak (41%) a sport terén, mig azoknak, akik nem részesei ilyen
csoportnak, a sportoldsi potencidljuk erdsen az atlag alatti, koziiliik minddssze minden 6todik
szamol be rendszeres testmozgasrél.

Az orszagos kutatis eredményeivel szemben, Szolnokon minden korcsoportban a sport olyan
hivészonak bizonyul, amire hallgatnak a fiatalok (100 fokozani skdlan 82-91 pont). A
szabadidds tevékenységi terek timogatottsagat vizsgélva a vérosi sportlétesitmények (miifiives
palydk, gordeszka palya, teniszpélya stb.) értékelése a 100 fokozati skélén atlag 67 pont. Az
elmilt négy évhez képest S ponttal javult a mozgést szolgalé létesitmények értékelése. ™

Az  Agora fiataljai 2013” cimil kutatds vizsgélta a kozépiskola elvégzése utdni ,elvandorlas”
lehetdségeinek megoszldsat. A kozépiskola utdni tervekkel kapcsolatosan a megkérdezettek
15%-a Szolnokon képzeli el jovojét. A felmérésben részt vevok csaknem egydtdde (18 %)
Budapesten szeretné terveit megvalositani, az egyéb magyar varost valasztok aranya 24%. A
vélaszad6knak t6bb mint egynegyede (29%) viszont igy gondolja, hogy kiilfoldon tudja dlmait
megvalositani.

A kozépiskolai tanulményok utén bekdvetkezd hely-, telepiilés- esetleg orszigviltis egyik fo
motivicidja életkori sajatossdgbdl is fakad. A varosbdl, a sziil6helyrdl torténd elvagyddas nem
feltétleniil a vérossal vald elégedetlensépgel kothetd ossze. Ebben az életkorban teljesen
természetes pszicholégiai mechanizmus a sziilékrdl valé leszakadds és a sziiloktol vald
tavolodéds, mely osszefiigg a ,,mas” és , 0" helyek, értékek, emberek irdnt érzett kivincsisdg,
érdeklbdés vagydnak fokozodasdval, illetve a tovdbbtanulds helyi lehetoségeivel, az iskoldk
kinalatdval.

Az orszégos és helyi kutatidsokbdl is kideriil, hogy a tanulményok utén a fiatalok sziildhelyen
torténd letelepedése a kivetkezd tényezokon miilik: a karrier és csalddalapitas szempontjabol
idedlis munkahely, a csalddi és barati kapcsolatok, illetve a megfeleld lakhatas: feltételek. A
varos ezen feltételek megteremésére 2008-ban hivta életre a Szolnok Hazavar Programot,
melynek célja a szolnoki kotddésii, diplomas fiatalok tAimogatésa, akik a véros jovéje, fejlodése
szempontjdb6l értékes szaktudisra tesznek szert tanulményaik sordn, s e szellemi tokét
Szolnokra visszatérve, helyi munkaad6knal kivanjdk kamatoztatni.

4 Dr, Szarvik Tibor PhD: ,Ifjiisdgszociolégiai korkép Szolnokon 2013-ban , Agora fiataljai 2013" cimi kutatds
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Ebben a szegmensben legfontosabb cél a varosban tartas, Szolnok nyujtson egy vonzé életteret
a fiatalok szdméra. A mai felnétt, aktiv munkavéllaloi igényeket kiszolgélé élheté varosképet

kell er6siteni.

Szolnoki sziiletésii felndttek, akik varhatéan mér Szolnokon maradnak

A legfontosabb szavazébazis, akik visszacsatoldst adnak a varos fejlodésével kapcsolatban
négyévenként, varosvezetést valasztanak. A legfontosabb az & komfortérzetiik javitdsat célzo
fejlesztések  kivitelezése, és minden nemii Onkorményzati, vérosi tevékenység

lekommunikélasa.

Tovabbi szegmentacid szilkséges, hiszen a fenti ismérv kommunikdciés megolddsokra nem
kelléen homogén csoportot hoz létre. Erdek illetve problémacsoportokat kellene kialakitani,
melyekre rendszerezhetbek a tervezett fejlesztések, vagy a kommunikiciés taktikai terv.
Adatbézist kell épiteni, melyet késobb direct marketing kampényokra lehet hasznalni. Arra a
kérdésre kell valaszt keresniink, hogy az objektiv tényezokén til (munka, csalad, egészség) mi
az a szempont, mely leginkdbb befolydsolja a lakossdg kozérzetét a vérosban? Ezek a
meghatirozé tényezok, melyeken befolydsolasdval pozitiv kétoédések alakithatdk ki a vérossal.

A teljesség igénye nélkiil a lehetséges szegmentéciok:

e

aktiv sportolok, hobbi futdk, rendszeresen mozgok, edzbterembe jarck stb.
passziv sportrajongok, szurkoldk, eseményeket latogatok

autdval kozlekedok

busszal kézlekeddk

kerékparral kzlekedtk

kismamak, kisgyermekes sziilok

nyugdijasok

kultararajongék

fesztivalozok, kozosségi életet é16k,

10. stb.

© 0 N e n oA W N

Atmenetileg Szolnokon laké felnéttek

A csoportba olyan dolgozd felnétt lakossag tartozik, akiknek van dsszehasonlitasi lehetdségiik
mas varosbeli élettel. Egy dltaldnos fluktuécio természetes a varosban, ugyanakkor megismerni

142




R Y I O A AL S A AT A S AR R R NG TS TS AT R T ST AT RGO A
| |

ennek a csoportnak a motivacioit, és tapasztalatait indokolt lenne. Egyrészt a versenyeldnydk
hangsilyozasaval ennek a mobilis szegmensnek a létszdmat fel lehetne duzzasztani. Masrészt
a tudatos kommunikécidval és specidlis szolgéltatasokkal az itt-tartézkodasuk névelhetd lenne,
akar végleges letelepeddkkeé is valhatnak.

Nem szolnoki, Szolnokon tanulé felsGoktatdsi intézmény hallgatoi

Hozzivetdlegesen 1500 nappali és tovabbi 1300 levelezd tagozatos hallgaté 4 vagy tobb éven
keresztiil €l a varosban, haszndlja annak szolgéltatasait. A hallgat6i létszam névekvd tendenciat
mutat, de ardnyat tekintve lényegesen elmarad mds véarosok foiskolai hallgat6i létszamdhoz
képest. Az életkori sajatossdgoknak megfelelden szdmos olyan élményt kapnak e csoport tagjai,
melyek értelemszeriien kétédnek Szolnokhoz. Ezek az élmények vélhetden inkabb pozitivak.

Elég idosek ahhoz a célcsoport tagjai, hogy felmérjék Szolnok adta lehetdségeket, mint élhetd
véros funkcidit. A képzett értelmiségi felndtt lakossdg kis ardnyi bbvitését lehetne ebbdl a
szegmensbdl elémi. Kiilon kutatds indokolt az & szolnoki maraddsuk feltételeinek
megismeréséért, melyet akcioterv kidolgozasaval tovabb lehetne tamogatni. A szegmens
tagjainak megtartdsa kiilonosen értékes lenne Szolnok gazdasigi, kulturdlis stb. élete
szempontjabdl.

2. vallalkozok

Szolnokon cc. 7900 véllalatot, 2400 korlétolt felelosségii tarsasagot, 3500 egyéni véllalkozast
tartanak szamon. Kommunikacié szempontjabdl a kévetkezo csoportokat kiilénithetjiik el:

« meghatirozd ,betelepiilt”, meghivott nagy vallalkozasok (pl. Stadler), akik minden
szempontbol meghatirozzdk a varos miikodését (adozds, munkahelyek, PR stb.)- a
volumeniiknél és ismertségiiknél fogva. Jellemzden 500 fonél tobbet foglalkoztatd
villalatokrol van szé.

« azok a véllalkozisok, akik Szolnokon alakultak, Szolnokon fejlodtek, notték ki
magukat. Ezek a véllalkozasok létrehoztak valami figyelemreméltot, melyet lehet, hogy
a szakméjukban jegyeztek, de nem feltétleniil kotstték Szolnokhoz. igy példéul a Jelmez
Art Kft. (New York operahéz jelmezeinek tervezése), Ifoldsped Kft. (széllitmanyozés,
nemzetkdzi tenderek nyertese), Turizmus Innovécié és Marketing Kft. (a 200 ezer

latogatéjii Tisza-tavi Okocentrum turisztikai otletadéi és megvaldsitéi), a Schwinn
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Csepel Kft. (a budapesti bubi rendszer) egyardnt a szolnoki kreativ, innovativ,
kiilonleges, a viros hatarain messze tilmutaté tevékenységet példazzak.

A villalkozdsok minimalis odafigyeléssel motivalhatok lennének, hogy PR munkéjukat
erdsitsék meg, és hangsulyozzak abban szolnoki gyokereiket, szolnoki kotddéseiket.

3. civil szervezetek

113 civil szervezet miikddik a vérosban! Szolnok Gondoskodé véros imézsinak erdsitése
ezeken keresztiil érhetd el! Osztonozni kellene a civil szervezeteket, hogy az \ij virosmarketing
filozbfidja szerint, Ujitsdk meg sajat programjaikat, keressenek kapcsolédasi pontokat, és
hozzunk létre szinergidkat a feladatok, tevékenységek, projektek kozott.

A civil szervezetek mint az dllampolgérok tnkéntes szervezddései a tarsadalmi és kulturdlis
élet fontos alkotéelemei, tevékenységiik és szerepvéllaldsuk révén nagymértékben
hozzajarulnak a tirsadalmi problémak hatékony kezeléséhez, a kozosségi szilkségletek
kielégitéséhez.

Ezek a szervezetek gyakorlatilag az élet minden teriiletén jelen vannak (a hagyomanyérzés, a
kulturélis, egészségiigyi, szocidlis, természetvédelmi, sport, szabadidé stb. teriileteken). A civil
szervezetek tarsadalompolitikai jelentdsége egyre nagyobb, hiszen 6k képesek a piac és a véros
keretein kiviil elfoglalt kiilénleges helyzetilkbl adédéan, valamint kis méretiikbdl,
rugalmassagukbol, és a varoslakokkal kialakitott specidlis kapcsolatukbél adédéan, kozcélokért
magéanerdforrasokat mozgésitani.

3.2 A belst PR célcsoportjai és a kon munixKa ¢ taktikal tervel

A kommunikdcié hatékonysaginak alapja, hogy a minden célcsoporinak elkészitsik a
kommunikalandé {izenet tartalmat, formaisdgat és meghatarozzuk azokat a kommunikécios
csatomndkat, melyeken keresztiil az iizenetek célba juttathatéak.

A négy vérostulajdonsig (Szolnok modem véros, Szolnok k&myezettudatos véros, Szolnok
gondoskodé varos, Szolnok kiilénleges varos), illetve az arra épiilé éllitdsok iizenetét minden
célcsoportra kiilén-kiilon meg kell tervezni.
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A kommunikécids platformokra javaslatot fogalmazunk meg a 2015. augusztusaban, 1000 fos
mintavétellel késziilt Szolnok véros 18 év feletti felndtt lakossdga korében végzett kutatdsa
alapjan, mely a lakossag médiafogyasztdsi szokasait tarta fel.

Kutatasi eredményekbdl kiolvashat6, hogy a lakossag kozel 60 %- radiozik rendszeresen, 39%-
a a megkérdezetteknek Aktiv R&di6t, és 20%-uk Amadeus Radiot hallgat. Leghitelesebb
radicsatonanak a megkérdezettek az orszdgos Class FM radiot (23%), Petdfi Radiot (15%),
valamint a Kossuth Radiot (15%) tartjak.

A televizidzési szokasokat illetden a vérosi televiziot a vizsgélt lakossag mindossze 6%-ban
nézi rendszeresen, 9%-uk alkalmanként. Az egyes miisorokkal valé elégedettség messze
elmarad a varttél. A véros vezetésének stratégiai kérdés kell, hogy legyen, hogy a vérosi
televizié hosszitdvon képes-e nagyobb népszeriségre szert tenni a lakossag korében. A kutatas
eredményei szerint a megkérdezett szolnokiak kozel fele RTL Klub csatornét (49%) preferélja,
tovdbba a TV2 csatornit (43%)-ban, az M1 csatornét (30%.ban) és a Duna TV-t (33 %ban)
nézik rendszeresen. A leghitelesebbnek vélt csatorndk szintén ezek koziil keriilnek ki.

Nyomtatott médiafeliileteket illetben 20-20%-ban a megkérdezettek rendszeresen olvassik az
Uj Néplapot, a Metropolt, és a Szuperinfét. A vizsgalt személyek harmada nyilatkozott arrdl,
hogy az ,,ingyenes” ujsig fontos szerepet jétszik, igy a Grétisz (jsdg is népszeri.

A vizsgalat kiterjedt az online feliilletek hasznalatdra is, melybél kideriilt, hogy a szolnokiak
60%-a Facebookon regisztrilt, a Szolnok FB kozbsségek tagjai 23%-a naponta tdbbszor is,
20%-uk hitelesnek itéli az informécié tartalmat. A megkérdezettek harmada fontosnak tartja a
véros jelenlétét a FB-on. Hirszerzésre a szolnokiak 15-15%-ban haszniljdk az index.hu-t, az
origo.hu-t, 5-6 %-ban a hvg.hu és a szolnok hu oldalakat.

Osszességében megallapithato, hogy a 18 év feletti felnétt lakosség Szolnokon jellemzden az
aldbbi forrdsokat hasznélja tajékoz6déasra: Aktiv Radié (40%), Amadeus Radio (30%), Uj
néplap (28%), Szolnok TV (19%), Facebook (17%), Grétisz (15%), szoljon.hu (12%) (1)
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»Szolnok, a modern véros”

Vizenei tarialoi

Szolnok egyre
dinamikusabban fejlédik,
Jelentds EU forrdsokat tud
lehivni, mint megyei jogu
varos a kdvetkezd fejlesztési
ciklusban, tovibb folytatédik
a modemizacié

Jelentdsen javulnak az
életkoriilmények, 0j fiirdd,
gyorsulé forgalom, boviilé
kerékpérutak stb.

Szolnok a Te vérosod!
Szolnokot Neked tervezzik,
Réd szabjuk!

Kisvarosi sajétos hangulati
belvérost teremtiink
Tiszteljik a
hagyoményainkat!
Azonosuljunk a pelikén
tnfeléldozo,
gondoskodaséval!

Javulé kbzlekedési feltételeket
teremtiink, gyorsulé
kozlekedés, gordiilékenyebb
forgalom, preciz elorejelzések,
tervezhetd

autézés/kerékpérozas/
tomegkozlekedés

Te a kozép-alfdld gazdasig
egyiittmiikddés szakembere
vagy! szamitunk a tuddsodra!
nem csak elméletet, hanem
gyakorlatra is szert tehetsz,
Szolnok ezt biztositja
szamodra! Hosszitdvon
tervezz, epitsd életpalyadat
Szolnokra!

Az EU forrésok lehetdséget
adnak a villalkozisok
tdmogatéasdra, melyek a
megyeszékhelyekre vannak
bejegyezve

Az ipari park és a logisztikai
kdzpont létrehozdsaval a Te
villalkozdsod is sikeresebb
lehet
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Lrenct formaja ¢s

Lommumikacios esatorna

sajat vérosi lap _
Gratisz, Szuperinfo, Uj
Néplap

sajét honlap (szolnok.hu,
szoljon.hu)

DM levelek

Szolnok FB oldala

vérosi ridiok: Amadeus
Radid, Aktiv Radid, orszigos
radi6: Kossuth Radi6, Petdfi
Radid,

Szolnok TV,

street art, fényfestés,
utcabiitorok

pelikdn, mint szimbélum
alkalmazdsa az arculati
kézikbnyv szerint, minden
vizudlisan megjelenithetd
platformon, ajéndéktérgyakon
stb.

mobil aplikdci6, sms kiildo
szolgéltatas, displayek a
vérosban,

DM levelek
kozbsségi portdlok,
Szolnok FB
rendezvények,
foiskola platformjai,
flyerek,

work shopok

DM levelek,

honlap funkcidk bdvitése ,
szolnok hu , szoljon.hu
Szolnok FB

hirlevelek, PR cikkek,
hirdetések, helyi radié (Aktiv
Rédié, Amadeus Radid) és
televizié miisorok (Szolnok
V)




Szolnok elindult a
modernizicid utjén!

A viros és a civil szervezetek
kdzos célja az itt élok
életmindségének és az
életkoriilményeiknek a
javitasa.

Hangoljuk dssze
programjainkat a modern
Szolnok varoskép kialakitisa

érdekében
Forrés: sajat szerkesziés
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Szolnok FB , civil szervezetek
kdzosségi portdljai

tovabbi kizosségi oldalak
eseménymarketing

PR cikkek, vérosi
médiafeliiletek

Uj Néplap, Girtisz,
Szuperinfo, Metropol,

Aktiv R4di6é, Amadeus Rédio
szoljon.hu

Kossuth Rédio




Cielesopord

VARSATATREEDING S

Vidan P Rayiayd:

wazolnok, a kirnyezettudatos viros”

Uizenet tarialma

Uzenet formija os
kommunikacios csatorn

D 8 R E:
Uivil szeribzciel

Vigyazunk a kdmyezetiinkre!
Vigydzunk az
energiaforrisokra! Elhet
vérost akarunk gyermekeinkre
hagyni!

Szolnok zéld véros! Szolnok
Virdgos varos

Z5ld kommunikéci6t
folytatunk!

z61d kdzlekedést preferdljuk!

Kerékpérral minden 5 percre
van! prébéld ki!
A legzoldebb foiskoldra jarok!

Jutalmazzuk minden
lépésedet, amit a
villalkozésodban teszel a
kornyezettudatossig jegyében.
Keressiik a legkreativabb
elképesztd megolddsokat,
dtleteket! sztorik, fotdk,

Z51diiljon Szolnok!
Komyezettudatossag,
megijulé energia felhasznalas,
zold feliletek novelése, a civil
szervezetek z4szloshajosai
lehetnek e célok
megvaldsitdsanak!

Ko&zds gondolkodasra,
események szervezésére,
kozos kommunikéciora hivja a

varos a civil szervezeteket!
Forris: sajat szerkesziés
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kreativ oridsplakatok,
napkollektoros hirdetd tdbldk,
kerékpéros tematikus terek,
utcak

street art a természet jegyében
kozosségi akcidk,
rendezvények a
kdmyezettudatossig jegyében
flash mob

online kommunikéci6 eltérbe
keriilése szoljon.hu,

szolnok hu, index hu, origo.hu
Szolnok FB,

koztsségi oldalak

kerékpartarolok
foiskola platformjai

sztorik, fotok, publikdciok, PR
riportok,

kozbsségi oldalakon, helyi tv
és radio (Aktiv Radio,
Amadeus Radié, Kossuth
Rédi6 , Szolnok TV ,
szolnok.hu, szoljon.hu,
Szolnok FB , vérosi FB
koztsségek

példaértéki megoldésoknak
orszdgos nyilvanossig
biztositisa (Kossuth R&dio,
Petdfi R4di6, Class FM, RTL
klub, index.hu, origo.hu)
Szolnok FB és kdzosségi
szolnok hu, szoljon.hu tovébbi
online platformok

eseménymarketing

Felhivasok, varosi radi6
Amadeus, Aktiv radio

Pilot projektek Kossuth Rédi6,
Pet6fi R4dio

gerilla akciok




»Szolnok, a gondoskodé viros”

CiAcsonor Uzenct tavtaln Uzenct formiga s
: Lommunikicios csatorna

Szolnok Téged épit! oOriasplakat
Szolnok gondoskodik Rélad!  street art
Erezd otthon magad! Szolnok
| a Te otthonod! PR cikkek, riportok- rédi6, tv,
Szolnok biztonségos! online
2y helyi radi6: Aktiv Radio,
; Amadeus rddié, orszigos :
Ok 0L Szolnok azon dolgozik, hogy s A
tartalmas szabad idéelttltést, Szolnok TV
Szolnok FB oldal, kbzbsségi
5 | Szolnok csalddbarét véros oldalak
| i Szolnok hazavar! print média: Szuperinfo,
| Gaértisz, UJ Néplap, Metropol
i Szolnok épit az Viéros Kértya
| egészségiparra
} Szolnok épit Rad! kozbsségi oldalak Szolnok FB
i A dudlis képzés Téged féiskola platformjai
: Szolnahkantanils timogat, érted szol! trendi ajandéktirgyak, polok
| sceab L QI PH Epitsiik egyiitt az életedet és
| Szolnokot! Wk shop
. Szolnok befogad!
| A helyi hozzéadott érték rendezvények
| vitathatatlan!
A szolnoki véllalkozédsok : ] .
gathsa elsdrendt Pgtgmkehnmmhdma,w,
| feladatunk! ~
Vallatkoz isoh kot el helyi rddi6: Aktiv Radi6, ‘
2 i Teeatly Amadeus radio, orszigos :
[ mnovatv, Kossuth R4di6, Petdfi Radi6
‘ stk Szolnok TV
'. A véllalkozésok kozvetlentil :
! vagy kozvetett médon is szoljon.hu, szolnok.hu
f gondoskodoak. Szolnok FB oldal, kozosségi
| Keressiink erre példit a oldalak
' véllalkozdsoknal! Tegyiik
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Celesoport

wozolnok, a kiilonleges vdros”

Lirenet tarialma

Mi szolnokiak mésok
vagyunk, kiilonlegesek,
egyediek! A mi varosunk mas
(jobb), mint a tdbbi. Tudjuk,
hogy miért! (Tisza, tiszavirag,
¢s hid, ishler, vasut, repiilés,
stb.)

Szolnok kiilonleges viros,
mert ... (pl. van
gyaloghidunk, Tiszaligetiink
stb.)

(pl. olyan sportélet van, ami
biztositja a gyermekem kivélé
sportoldsi koriilményeit)
Szolnokot akarom tdmogatni,
lokélpatridta vagyok, biiszke
vagyok Szolnokra!

Szolnok a miénk!

Szolnok vs Kecskemét
Szolnok vs Szeged

Szolnok vs Debrecen

Szolnok a Tisza févérosa
lesz! ehhez megujitjuk a
belvérost, szdmos projektet
inditunk, Gjrapoziciondljuk a
varost! Szdmos funkcid
bévités (logisztika,
kizlekedés, utcdk, lizletek ..
sth.)

Vélaszd Szolnokot, mert
killonleges!

Szolnok a Tisza févédrosa
lesz! ehhez megijitjuk a
belvérost, szdmos projektet
inditunk, Gjrapozicionaljuk a
viérost!

Funkci6 bdvités (logisztika,

kozlekedés, utcdk, iizletek ..
stb.)

151

Vzenet forneija Cs

Lommumikacios esatorn:
varosvédd, vérosismertetd,
varosimazst épitd, jatékok,
versenyek, miisorok,
eseménymarketing

radio, tv, kozdsségi oldalak,
helyi radi6: Aktiv Rédi6,
Amadeus radid, orszdgos :
Kossuth Radié, Petéfi Radid
Szolnok TV

szoljon.hu, szolnok.hu
Szolnok FB oldal, kézbsségi
oldalak

print média: Szuperinfo,
Gartisz, UJ Néplap, Metropol

rendezvények

print anyagok,
ajandéktargyak

streetart, fényfestés, city
plakétok, utcabutorok

foiskola platformjai

Szolnok FB oldal

kozbsségi oldalak

PR cikkek, véleményvezérek
és villalkozdi arcok
bevondsdval

radid , tv, print, online

helyi riadi6: Aktiv Radid,
Amadeus radid, orszégos :
Kossuth Radid, Petofi Radié
Szolnok TV

szoljon.hu, szolnok. hu
Szolnok FB oldal, kbzosségi
oldalak
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CHULE O 70T,

~ Hozz létre valamit, ami

mashol nincs!
Tedd azt, amihez értesz
professzionalis szinten!

 Ettdl lesz kiilsnleges Szolnok!

A civilek kreativak, kitartéak,
- megdtbbentd energidk
- mozgositasar képesek!

A civil élet erbs Szolnokon,

~ és ez komoly hozzéadott
- értéket képvisel a véros

fenntartdsdban, mikddésében!
Forrés: sajit szerkesziés
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print média: Szuperinfo,
Gértisz, UJ Néplap, Metropol
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10. Kilsé kommunikacid terliletei és eszkdzei

1. Szolnokot , hasznalé™ nem szolnokiak, Szolnok agglomeracidja

Potencialis vasarloerdvel bird fogyasztok, véleményvezérek. Hasznaljak Szolnokot vasarlas
c€ljabol, kereskedelmi és egészségiigyl szolgaltatasokért,sport, kulturdlis stb. rendezvények
alkalmadval stb.

2. Szolnokrdl elszarmazottak

Fontos véleményvezérek, és timogatoi lehetnek még igy is a varosnak. Fontos lenne egy olyan
adatbazis felépitése, mely nyilvantartja a Szolnokot elhagydkat, vagy mér elszirmazottakat.
Onkéntes alapon torténd feliratkozassal.

Mar amikor Szolnokon él valaki, akkor tudja ezt, hogy utdna is fog tudni a vérosrél, ha 6 azt
szeretné. Kutatdst érdemes inditani ebben a célcsoportban a tovabbi iizenetek pontositisa
érdekében, egyrészt arra vonatkozdan, hogy mi az eltdvolodés oka, masrészt milyen igényekkel
élnek Szolnok felé ezek a személyek. Az adatbédzis épitése indithato lenne a szalagavatés
didkokkal, onnan kellene a kapcsolatot dpolni veliikk. Ez a gondoskodés programot is erdsitené.

3. Befektetok

A munkahelyek teremtésével a varos megtarté képessége nd. A kedvezd befektetdi kormyezeten
til, a varos imazsa pozitiv szinergidban lehet a befektetd értékrendjével, erésitheti a befektetd
imazsat. ti. kérnyezettudatos véros, innovativ varos, modern, fejlédé véros.

A befektetdk keresik az olyan helyszineket (telepiiléseket), melyeknek hatirozott és pozitiv
jovoképe (és jovdje) van. Az elhivatott varosvezetés, a pontos informécidk, az elkbtelezett
aparétus, a kiszamithat6 programok gyakran még fontosabbak is a beruhAzok szdméra, mint az
esetleges befektetdi kedvezmények mértéke.
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4. Tunstak

Szolnok jelenleg nem kimondottan turisztikai célpont. Szdmos megvaldsitds fizisdban 1évd
projekt azzé teheti, tovabbd szdmos 1j turisztikai projekt kialakithatja a szolnoki turisztikai
desztindciot.

A nagyprojektek kommunikécidjat javasolt 6sszehangolni, azok kbzds célcsoportjait régziteni,
és a késobbi turisztikai projekteket a réspiacok igényei szerint modositani, megvaldsitani.

A Szolnokra latogatd turistik zome belfoldi vendég, a kiilfoldiek szdma — bér novekvé
tendencidt mutat vendégforgalmuk — még nem igazin szdmottevo.

A magyar haztartdsok 36,5%-a legaldbb egyszer részt vesz valamilyen belftldi iidiilésen. Ezek
a haztartasok jellemzben hirom-négy fos haztartdsok, varoslakok, magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezbk, internethaszndlok. Jelenleg ennek a diszkreciondlis jovedelemmel
rendelkezb potencidlis utazokozonségnek nem jelenik meg a fejében Szolnok, mint iidiilési
desztinacio.

A kbzeljovoben atadasra keriil6 projektek alkalmassé tehetik a vérost arra, hogy bekeriiljon a
turizmus vérkeringésébe, a tovabbi tervezett projektek megfelelé innovativitissal bir6
tervezései és megvaldsitdsai eredményezhetik, hogy Szolnokbdl turisztikai célteriilet fejlédjon.

Ugyanakkor Szolnokrél él egyfajta kép a magyarorszdgi lakosségban, utazokdzonségben.
Szolnok jovibeni turisztikai sikerét nagymértékben meghatdrozza az, hogy ezt a spontin
kialakult, még ma is formédlédo képet, hogyan tudja a varos tudatosan viltoztatni, pozitiv
iizeneteket, jegyeket Szolnokhoz kapcsolni. Szolnoknak turisztikai mérkédt kell idével
felépiteni.

A célcsoportok lehatdroldsat foldrajzilag 100-300 km-es korzetre lehet lehatérolni. Ugyanakkor
sikeres stratégia lehet olyan egyedi, unikélis attrakciok létrehozdsa, melyek az egyes
réspiacokon nagy érdeklédésre tartanak szdmot, és még nagyobb tdvolsdghdl, akir nemzetkozi
piacokrol is generalhat vendégforgalmat.

A szegmentéci6 a tovdbbiakban utazasi motivacié szerint végezhetd el. Erdemes lenne a
megvalosulé projekiek (ti. Sorarium és REPtér) célcsoport rendszerét megismerni, és azok felé
torténd kommunikéciés tervet Gsszehangolni a varosmarketing ujszerii filozofidjaval. A
kommunikécidé kdzpontjdban a turisztikai kinalat kiilonleges egyedisége (USP-je) kell, hogy
alljon.

A latogatok leginkabb az alabbiak miatt keresik fel Szolnokot.
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a) iskolds csoportok, akik szdmara kiranduléhelyet jelent Szolnok

b) fiirdélatogatdk, 50 km-es korzetbdl érkezdk.

c) extrém élmények irdnt érdeklodok ti. repiilés, katonasag, ejtboemydzés stb., ebbe a
csoportba tartozhatnak fiatal (18-40 év kozotu) férfiak, tovabba gyermekes
csalddok, akik keresik az élményorientalt kiilnleges programokat.

d) kozlekedéstechnikai megoldasok irdnt érdeklédok: vasit, hajok, repiil6k.

e) fesztivdllatogatok, zenei és gasztronomiai élményekért utazok, cc. 50-100 km-rdl
utazok

f) kultirafogyasziok: magas koltési, szofisztikalt igényekkel rendelkezd, tudatos
kultirafogyasztok, ti. zene, szinhaz az orszag egész teriiletérdl varhatoak.

g) sportoldk, sport eseményre érkezd szurkoldk: jelenleg ez képezi az egyik
legnagyobb bazisat a vendégforgalomnak

10.2. A kilsé PR celcsoportjai es hozza kapcsolhato kommunikacios taktikai tervek

A kommunikécié hatékonysdgénak alapja a kiilsé PR-ban is az, hogy a minden célcsoportnak
elkészitsilkk a kommnunikalandd iizenet tartalmat, formaisagat és meghatarozzuk azokat a
kommunikécios csatorndkat, melyeken keresztiil az iizenetek célba juttathatoak.

A kiilsé PR-ban tudnunk kell, hogy feladatunk osszetett, tekintettel arra, hogy a célcsoport
tagjai kbzott vannak olyanok is, akik egyaltalan nem ismerik még varosunkat (pl. potenciélis
befektetik, vagy elsd alkalommal érkezd turistak), de vannak olyanok is, akiknek mar van
valamilyen képiik Szolnokrol, igy példaul a varosbol elszarmazott személyeknek mér hatirozott
képiik is lehet.

A négy virostulajdonsig (Szolnok modern viaros, Szolnok kdmyezettudatos véros, Szolnok
gondoskodd varos, Szolnok kiilonleges varos), illetve az arra épiil6 allitdsok iizenetét minden a
kiilsé PR esetén is meghatdroztuk a célcsoportokra.
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Osszegzes, javaslatok

Jelen varosmarketing stratégia alkalméval a négy fejlesztési irdny vonatkozisiban belsé és
kiillsé kommunikécios célcsoportokat hatdroztunk meg, akik megszolitdsira kommunikéci6s
eszkdzdket, lizeneteket dolgoztunk ki.

A dokumentumban ajénldsokat tettink a stratégia megvalositdsihoz sziikséges
intézményfejlesztés teriiletére is, amelynek mihamarabbi feldllitisat kévetden kezdddhet meg
a stratégiaban megfogalmazottak operativ megval6sitasa.

A stratégiai anyag elfogadasét kdvetben az alabbi konkrét feladatok megvalésitasat javasoljuk:

A véros stratégiai gondolkoddsinak folytatasaképpen sziikségesnek gondoljuk a
turizmusfejlesztési stratégia operativ programok szintjén torténd kidolgozasat, melyet 6nallo
dokumentumkeént javaslunk elkésziteni. Tovébbé a stratégiai termékek fejlesztése esetében az
egyes elemek megvalésithatésaginak vizsgalatdt, majd a gazdasigi és tarsadalmi
hasznossédgukkal alatimasztott, megfelel6 javaslatok kivélasztésit kdvetden azok gyakorlati
megvalositasat. E tekintetben fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a fejlesztési 6tletek, javaslatok
kapcsén atfogo turisztikai piacelemzés elvégzése lesz szilkséges, a potencialis turistakat kiildd
desztindciokban és a ténylegesen idelatogatd vendégek bevonédsival. Elengedhetetlennek
tartjuk tovdbbd miel6bb egy kiilon szervezet létrehozasit a befektetés dsztonzés teriiletére,
amely lehet&vé teszi a fejlesztések megvaldsitdsat, toke invesztici6jat.

A vérosmarketing terilletén legsiirgetdbbnek az intézményfejlesziési javaslatunk
megvalositasat, a varosmarketing szervezet felallitdsat tartjuk. A hosszii tavi imézs eléréséhez
a kialakitott szervezetnek tovdbbi kutatisokat javaslunk végezni egy markéins kézéptavi
varosmarketing irdnyvonal megfogalmazisihoz, amely elvezet a tivlati imazsként
megfogalmazott ,Szolnok a Tisza fovarosa” képhez. Majd ezt kdvetéen a varosmarketing
stratégidban meghatdrozott eszkozok végrehajtdsdt javasoljuk megkezdeni a kialakitott
szervezet hataskdrébe utalva.

Fontosnak tartjuk tovabba a turizmus fejlesztése kapcsén a szolnoki desztindcié markazasat és
a varosmarketinget kiilén, de egymassal 6sszhangban kezelni és fejleszteni.
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Aba-Novak Agora Kulturilis Kozpont —Varosi rendezvények ¢s kiemelt rendezvények
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Szolnok Megyei Jogu Viros Telepiilésfejlesztési Koncepcitja

Szolnok imazs audit, AERA Concept and Communcation Kft.

Szolnok Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2013

Szolnok Megyei Jogu Viros Ifjusdgi Koncepcidja (2014-2020.)

Szolnok Megyei Jogii Varos Onkorményzat &ltal rendelkezésre bocsédtott felmérések
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http://www.verkehrsmuseum-dresden.de/en/
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kulturtajat-a-vilagorokseg-listarol
http://www.wsm.opole.pl/1/aktualnosci.html
http://www.wszia.opole.pl/

http://www.zoo.opole. pl/strona/l /aktualnosci.html
https://www.dresden.de/index_de.php
https://www.google.hu/trends/?hl=hu
https://www.semperoper.de/

www.drezda hu/

www ksh.hu

www.magyargulyas hu

www.szolnok hu

www.visitopolskie.pl
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Mellékletek

1. sz. Melleklet: Innovacio a varosfejlesztésben

A 21. szdzad az innovicio, az 0j dtletek, a folyamatos fejlesztés, a kreativitas évszazada lesz.
A valtozasok gybkerei a 20. szdzad utolsé évtizedére nyulnak vissza, ekkor indultak ugyanis
mindazok a valtozasok, amelyek felforgattdk a gazdasag, a tirsadalom kordbbi kereteit, illetve
egyes teriileteken hihetetlen mértékben felgyorsitottak a fejlodés iitemét. Az atalakulasok olyan
varatlan és sulyos kihivasok elé éllitottdk a vildgot, amelyek eredményeként felértékelodott,
létsziikségletté vilt az innovativ gondolkodas:

A sokak szdmdéra varatlanul bekdvetkezett és az egész viliggazdasdgot megrengetd valsig
ramutatott a gazdasag szerkezet sebezhetdségére, egyes iparagak kiszolgéltatottsagira. Az
innovativ gondolkodds azonban megdrizte értékeit, hiszen a magas hozzaadott értéki
termékeket, szolgaltatisokat eldallité szektorokat egyértelmiien kevésbé érintették a recesszio
negativ hatdsai. Az innovacié a versenyképesség kulcstényezdje lett, fogalma nagyban
atalakult, kiteljesedett. Ma mér az élet minden teriiletét at kell, hogy hassa, a tudas folyamatos
bdvitése, a valtozasok irdnti nyitottség, az uj Stletek, technolégidk meghonositdsara iranyuld
képesség.

Innovativ, magas hozzdadott értékii termékek, szolgaltatdsok

Az innovécid kétirinya, egyrészt megjelentek teljesen 1), kordbban, akar 10-20 évvel ezelott
még nem is létezd, uj technologidkon alapuld ipardgak, masrészt a hagyoméanyosabb ipardgak
esetében is meghatarozévé valt a minél magasabb hozzéadott érték® elérése.

Minden termék, vagy szolgéltatas esetében redlis cél lehet a hozzdadott értéknovelése, mégis
meghatérozhatok azok a teriiletek, amelyek kiemelkedéen magas hozzdadott értéket allitanak
eld. Tartésan magas hozzdadott értéket csak innovativ, magasan képzett munkaerdt igényld
ipardgak tudnak elérni, ugy mint:

* egy gazdaségi tevékenység az dltala felhaszndll inputokbél olyan outputot 4llit eld, amelynek énéke a
felhasznalt inputok értékénél jelentbsen magasabb
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High tech ipardgak:

Technolégia intenziv ipardgak tartoznak ebbe a korbe, szokds tigynevezett csiicstechnoldgiai
iparagakként is jellemezni Gket. Innen szédrmazik a legtobb technoldgiai wjitds, a meghatirozo,
multiszektoralis felhaszndlhatosaggal bird fejlesztések:

« flirtechnologia,

« mesterséges intelligencia,

« biotechnolégia,

¢ energiaipar,

« miiszenpar,

« nanotechnolégia,

« atomfizika,

« robottechnoldgia,

« telekommunikacids dgak,

« elektrotechnika,

« informécios technoldgia.
Gazdasagi szol asok m innovicids hattémrel
Ezek az ipardgak, szektorok hagyomdnyosan magas hozzdadott értéket produkalnak,
ugyanakkor hatrinyuk, hogy kézpontjaik, az ahhoz sziikséges infrastrukturdlis, szakmai
héttérrel hosszi évtizedek alatt kialakultak, ujabb helyszinek bekapcsolédasdnak kicsi az
esélye.

« banki szektor, értékpapir és tokepiac,

« nemesfém és drigakd piac,

« masodlagos értékpapir piac, biztositdsi szektor,

¢ arutdzsde, nemzetkdzi kereskedelmi logisztika.

Tovabbi magas

o L, Zdld", , clean” technolégiak, ipardgak

Ide sorolhaték a kirnyezetbarat, fenntarthat6, 1j, vagy megijulé erdforrasokra épiild
technolégidk. A ,clean” ipardgak esetében olyan megoldasokrél van sz6, gazdasigi
szempontbdl is versenyképesnek szamitanak. Fejlddésiiket segiti, hogy szdmos allami,
illetve nemzetkdzi program is timogatja 1ij, innovativ Gtleteiket.
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Egészségipar

A 21. szdzad felgyorsult vildgdnak emberére a sok lehetdség mellett egyre nagyobb
nyomas nehezedik. A stressz a mindennapi élet részévé vilt, a mentalis betegségek soha
nem latott mértékben elterjedtek. A fejlett orszdgokban a lakossdg egyre jobban
eloregedik. Ezek a folyamatok érthetdé modon eldtérbe helyezték az epészség, az
egészség megorzésének kérdését. Az egészségipar fogalma nagyon tagan értelmezhetd:
az egészségiigy, gyogyszeripar, egészségturizmus, valamint azok hattéripara mellett ide
sorolhaté minden olyan termék, vagy szolgéltatds, amely valamilyen modon az
egészséggel, a fenntarthaté fejlodéssel, az egészséges komyezettel fiigg dssze. Egyik
kiemelt teriilete a biotechnologia az egyik leginnovativabb iparag, fejlodése vetekszik
sok mas high tech ipardggal.

Kulnira

A kultira gazdasdgban jitszott szerepe felértékelddik a tuddsalapi tdrsadalomban. Az
informaciés és kommunikéciés fejlodés ugyanakkor a kultiraval kapcsolatos
lehetdségekre, fogyasztoi igényekre is hatdssal van, igy a magasabb hozzdadott értékii
kulturélis szolgaltatisok iranti igény folyamatosan nd. A kultira a globalizécié - amely
azért bizonyos fokig a kulturdlis teriiletet is uniformizalta - ellenpélusként az egyes
orszagok, népek egyediségének, soksziniiségének megjelenitsjévé valt. Megfigyelhetd,
hogy egy tdrsadalom, kozosség kulturdlis fejlettsége kihatissal van az élet mas
teriileteire is, a kulturdlisan igényesebb kémyezet egyérielmilen vonzobb, egyben
innovativabb is. A vildgon mindeniitt csdkkend dllami timogatasok mellett a kulturalis
intézmények rentdbilis miikddtetése csak innovativ otletekkel, ujitd, ugyanakkor
koltséghatékony fejlesztési eszkoztikkel lehetséges.

., Kreativ ipar"

Nélunk még szokatlan a ,kultiraipar”, , kulturdlis és kreativ gazdasdg” kifejezés,
Nyugat-Eurdpdban ugyanakkor egyre tobb szdé esik rola. Killondsen azért, mert
jelentdsen névekvo dgazatrol van szd. A kreativ ipardgak azon tevekenységek, amelyek
gyokere az egyéni kreativitdsban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek
képesek a szellemi tulajdon létrehozdsdn és felhaszndlisin keresztill jolétet és
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munkahelyeket teremteni. A kreativ ipart 12 szektor alapjan hatiroztak meg (Magyar
Tartalomipari Szovetség Kreativ Ipardgak Platformija), ezek a kovetkezok2®:

o elektronikus és nyomtatott sajto,
o reklam- és hirdetési ipar,
o film és vided,
o szoftverkészités és digitalis jatékfejlesztés,
o épitészet,
o konyvkiadas,
o zene és eldadé-miivészet,
o képzomiivészet,
o iparmiivészet,
o formatervezés és divattervezés,
o miivészeti és antik piac,
o kézmiivesség."
« Tuddsmenedzsment

Baér a tuddsmenedzsment kifejezést elsbsorban a véllalati kultiraban szokas emlegetni,
napjainkban indokolt ezt a fogalmat is a korabbinél tdgabban értelmezni. A felgyorsult
vilag, a dsmpingszerd informédciémennyiség feldolgozésa, a véltozdsokhoz valé gyors
alkalmazkodéds sziikségessége kozéppontba éllitotta a tudds haszndlhatésigénak,
naprakészségének fontossigit. Ma médr nem elegendé egy egyetemi diploma
megszerzése, vagy szakma elsajititisa, az évrol évre jelentkezd ij szakmai kihivasokat
csak azok tudjék sikeresen kezelni, akik tudasukat folyamatosan karban tartjdk,
fejlesztik. Nyitottak az 10j ismeretek mepszerzésére, illetve azok alkalmazaséra
mindennapi munkdjukban. A | lifelong leamning " jelenség az oktatisban rejlé
innovécios, gazdasagi lehetdségeket is kibovitette.

«  Sport

A sportot, kiilénds tekintettel néhany sportigra indokolt a magas hozzdadott értékii
ipardgak koz€ sorolni. Az elmiilt évtizedekben egyes sportigak, klubok olyan gazdasagi
potencidlt értek el, amelynek eredményeként teljesitményilk multinacionalis

% A terillet jelentbségét j6I mutatja, hogy pl. Németorszdgban 208 ezer cég foglalkozik kultirdval. Csaknem
egymillié embert foglalkoztatnak, egy nemrégiben készillt felmérés adatai szerint 16bbet, mint amennyien a

németorszigi autéiparban dolgoznak.
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nagyviéllalatokéval valt dsszehasonlithatovd. A sportesemények a vildg legnézettebb
televiziomiisorai, amelyek alkalmanként akar tobb millidrd ember iltetmek egyidejileg
a késziilékek elé, giganagysdgi reklambevételeket generdlva. Az olimpia, valamint a
Forma-1 kdzvetitések mellett egyértelmiien a labdanigassal kapcsolatos események a
legnézettebbek. Egyes eurépai klubcsapatok értéke eurd millidrdban fejezhetd ki, A
sporthoz milliés rajongdi klubok, millidrdos forgalmu sportfogadds, turizmus,
reklamipar, eszkdzgyértés, sportiskolai iizletag, valamint szinte felbecsiilhetetlen értéki
ajandékbusiness kapcsolodik.
e Turizmus

A turizmus dgazata meghatdrozo valtozasokon ment keresztiil és az utébbi 20 évben a
témegkindlatot fokozatosan kiszoritottdk az egyedi igényeket figyelembe vevo, testre
szabott, specidlis ajanlatok. Mar nem elegendd t&bbé a napfény és tengerpart, olyan
magas hozzdadott értékli csomagokat kell a piacra vinni, amelyek szinvonalas
szolgaltatidsok mellett, karakteres, kiillonleges, maésoktdl jol megkiillonboziethetd
vonzerdkre épiilnek. Azok a desztiniciok, amelyek képesek megfelelni ezeknek a
kritériumoknak a kordbbiaknil is nagyobb gazdasagi elony0kh6z juthatnak a
turizmusbol.

o Luxus termékek, szolgadltatdsok piaca

Az idosebb, jomodu generacioknak és a feltorekvé orszagokban, példaul

Oroszorszdgban vagy Indidban megjelend Gj milliomosoknak koszdnhetden a

luxustermékek piaca 6ridsi potencidllal rendelkezik. A luxustermékek forgalma az

elmilt évtizedben mar megkétszerezodott, és a novekedést a gazdasagi vilagvalsag 1s

csak rovid idére torpantatta meg. A fejlédést segiti Kina eldretorése ezen a téren is.”’
M hozzaadott ériéki termékek. szol k fobb jellemzoi:

o felhasznélt erbforrdsokat a létrehozott output értéke jelentdsen meghaladja,
uj dtletek, technologidk bevezetése,

1) rendszerek fejlesztése,

folyamatosan 1j szolgéltatdsok, termékek piacra vitele,

az atlagosnél révidebb életciklusi termékek, szolgaltatasok,
fenntarthat6sag, Sko-hatékonysag,

atfogo szemlélet,

7 A varakozésok szerint 2015-re a luxuscikkek legnagyobb piacdvé ntvi ki magdt
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e kockdzatelemzés, ériékelés,

¢ megbizhatoség,

e fejlett kutatasi-fejlesztési hattér,

¢ oktatdsi hattér,

« magasan kvalifikilt, ezért magasabb bérezésii munkahelyek |étrehozdsa,

e jO piacismeret,

¢ pénziigyi modellek kidolgozasa,

« 1j anyagok felhasznaldsa,

e hizohatds més teriiletekre,

¢ nagy novekedési potencidl,

e erds imazs,

¢ jelentds egyiittmiikddési hal6zat kis- és kzépvillalkozdsokkal,

* specidlis, nehezen megszerezhetd tudisigényilk miatt nehezen koltoztethetdk, igy
tartosan egy adott régioban teremtenek munkahelyeket.

Virosok, régidk ijrapoziciondlisa — innovativ vdrosok

Az elmult 5-6 évben késziilt felmérések, kutatasok arra mutattak ré, hogy Eurépa régidinak
versenyképességét fokozodo polarizacio jellemzi.

A kutatok a versenyképességi index elkészitésénél a kutatis-fejlesztésre forditott
beruhazdsokat, illetve a szabadalmak szamit vették alapul, de figyelembe vették egyebek
mellett a gazdaségi teljesitményt, a kreativitdst és az infrastruknira fejlettségét is. Ezek alapjan
Eurépa legversenyképesebb régidi a finnorszagi Uusima (Nokia kdzpontja), a svéd Stockholm,
a belgiumi Briisszel és a francia Ile de France. A tudésalapii gazdasg és a kreativitds adnak
szarnyakat ezeknek a térségeknek, az ugynevezett , szuper” régioknak. Ezzel parhuzamosan az
adatok azt mutatjék, hogy a kontinens legfejletlenebb térségei éppen a tudis — és innovécidalapi
gazdasag megteremtésében kiizdenek nagy nehézségekkel. Figyelemre mélté ugyanakkor,
hogy nemcsak a régi és az Uj tagorszigok kozott vannak jelentds kiilonbségek a
versenyképességet illetden, hanem Eur6pa néhiny nagy gazdasiginak - elsd helyen
Németorszagnak - az egyes régioi is lecsiszéban vannak.

Az Eurdpai Uni6 felismerte az innovacié fontossaggat és szdmos ezzel kapcsolatos célt tiizétt
ki a tagéllamok elé, ugyanakkor jelenleg még mindig kevés a megfoghat6 eszkoz, eredmény.
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Azsia és Amerika egyes régioi lassan behozhatatlan elényre tesznek szert, az unié innovaciéért,
kutatasért, vagy éppen vallalkozasokért felelos biztosai is egyre nyomatékosabban igyekeznek
a problémara felhivni a figyelmet.

Az innovacid kdzponti szerepet jatszik mind a fenntarthaté ndvekedési palyara dllas, mind az
eurdpai tarsadalom méltanyosabbéd és kdmyezet-kozpontibba tétele szempontjabol. Eurdpa
innovacios teljesitményében elstipré véltozdsnak kell bekovetkezmie ahhoz, hogy olyan
id6talld, jol fizetett munkahelyek tomegesen johessenek létre, amelyek kialljak a globalizacio
nyomasét.

A 21, szazadi vonzo viroskép elvalaszthatatlanul osszeforr az innovativ jelzdvel, tehét egy mai
viros leginkabb akkor lehet vonzd, ha 1ij, egyedi megoldasokkal tudja megkilonbdztetni magat
versenytarsaitol. A viros egy komplex szolgéltatdscsomagként jellemezhetd, ahhoz tehét, hogy
tsszességében vonzd kép alakuljon ki, szdmos tényezot kell egyidejiileg figyelembe venni. A
sikeres vérosfejlesztés érdekében elészor meg kell hatdrozni, melyek a véaros vonzerejét,
innovativ imazsat meghatirozo faktorok.

Az  Innovation Cities” elnevezésii nemzetkozi felmérés - amelyet 2007 6ta készit a melbourne-
i alapitdsi 2thinknow innovéciés iigyndkség - hasznos informacidkat nyijt ehhez a munkahoz.
A programban 2007-ben még csak 22, 2010-ben mér 286 varos vett részi. A kutatas célja, hogy
elemezze, Gsszehasonlitsa és rangsorolja a felmérésben résztvevd virosokat mennyire
innovativak a varosi szolgéltatdshalmaz kiilonbdzd teriiletein, és igy Osszességében mely
varosok tekinthetdk a leginkdbb innovativnak.

A virosok innovicios erejét a felmérés nem a megszokott modon értelmezi. Mig t6bb mas
ismert rangsor (pl. Forbes magazin), elsdsorban a high tech iparagak jelenlétét, az abban
dolgozok aranyat, az egy fore es szabadalmak szdmat, vagy a vérosban elbéllitott GDP
nagysagat veszik figyelembe, az , Innovation Cities” komplex felmérése olyan terilleteket is
elemez, mint az életmindség, a tomegkdzlekedés helyzete, vagy a véros kulturdlis élete.
Nyilvanval6, hogy ezzel egyiitt a célja is mas jellegii, nem a klasszikus értelemben vett
innovécios hub-ok vizsgélatdra koncentréil, sokkal inkdbb olyan Gsszehasonlitd elemzésnek
tekintheté, amely az innovativ varosfejlesztéshez ad eligazoddsi pontokat a vérosok
lakossagszamatol, méretétdl fiiggetleniil.
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A vizsgilat 31 szempontbol elemzi a felmérésben résztvevd varosokat, majd ezeket 3 £
faktorba csoportositva faktoronként 1-t6] 10-ig terjedd skélan értékeli a varosok eredményeit,

végiil ennek alapjan rangsorolva azokat.
Hérom {6 faktor:

1. Kulturélis javak (miivészetektdl a varos sportipardig);

2. Humén infrastruktira (ide tartozik tobbek kozott a mobilitds vizsgélat, a start-up
vallalkozasok, egészségiigy, pénziigy stb.);

3. Nemzetkdzi piacokkal valé kapcsolat (mekkora sillyal bir a véros a globalizalt
vilagban).

31 vi 1 tén

—

. Epitészet és vérostervezés;

Miivészetek;

Alapinfrastruktira (viz, élelmiszerkészlet, ktzmii):
Uzletek:

Kereskedelem, pénziigyek;

Kulturélis kapcsolatok, turizmus;

Diplomaécia, kereskedelmi kapcsolatok;

Altalanos gazdaségi adottségok:

Oktatas, egyetemek;

L A

=

. Kornyezeti, természeti jellemzok;

—
—_

. Divat;

o
]

. Ettermek;

. Foldrajzi adottségok;

. Véarosvezetés, politika;

- Egészségiigy, gyogyészat;
. Torténelmi hattér;

. Ipar, kézmiipar,

0 =3 o8 b B W

. Média, sajto;

19. Foglalkoztatas, munkaerd:
20. Jog;

21. Logisztika, fuvarozas, kikotd;
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22. Mobilitas, autdk, kerékpar, kozlekedés;

23. Katonasag, védelem;

24. Zene, eldadomiivészet;

25. Népességi adatok;

26. Kﬁzl’}izmnsi_g;

27. Kiskereskedelem, vasarlasi lehetbségek;

28. Vallasok, vallasgyakorlés;

29. Sport, fitness;

30. Indul6 vallalkozasok, milkédo vallalkozasok;
31. Technologia, kommunikécio.

Mint lathaté a vizsgélati tényezok gazdasagi, tarsadalmi szegmensekre, a koz- és magénszférara
egyarant vonatkoznak. A vérosok fenti részletességgel torténd elemzése jo alapot biztosit egy
sikeres mérkaépitéshez, a telepiilés erdsségeinek, gyengeségeinek beazonositisdhoz, a
lehetdségek felméréséhez, versenyképes fejlesztési projektek kijeltléséhez. A vérosvezetdk
realis képet alakithamak ki arrdl is, jelenleg mennyire vonzé a telepiilés a befektetdk, az ott
€16k, vagy az odaérkezd turistik szdmara.
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Innovativ Unié terve

Az Eurépai Bizottsag altal 2010. oktéberében bemutatott koncepcié az Eurdpa 2020
versenyképességi stratégia egyik ziszléshajé kezdeményezése, amely az europai
politikdk szempontjabél stratégiai pozicioba helyezi az innovéaciét, és a legmagasabb
szint politikai timogatdssal igyekszik hangsilyozni annak fontossagét.

Az EU végrehajté szerve szerint ez az egyik legfontosabb intézkedés, amely egyszerre
hérom terilleten veszi fel a harcot annak érdekében, hogy a lisszaboni stratégia kudarcat
feliilirva, valoban a vildg egyik legversenyképesebb teriiletévé tegye a 27 tagt blokkot.

Az innovativ Uniéba foglalt politikdk célja, hogy

tudomanyos téren vildgklasszissa emelje Eurdpit,

az eurdpai innovécios partnerségeken keresztiil forradalmasitsa a kiz- és a magénszféra
egyiittmilkbdését, illetve, hogy

eltavolitsa az akaddlyokat (drdga szabadalmak, a piac széttéredezettsége, képzett
munkaerd hidnya és a szabvanyositas lassi folyamata) az innovativ 6tletek piacra jutdsa
eldl.

Az Innovativ Unié egyik fo eleme az ugynevezett Innoviécios Partnerségek kialakitisa.
A Bizottsdg arra szdmit, hogy ennek keretében képes lesz mind uniés, mind nemzeti,
mind pedig regiondlis szinten kapcsolatot teremteni az érdekelt szervezetek és
intézmények kozott, és eziltal az egyes terilleteken elére jelezhetdvé vélnak a
jogszabilyi valtozdsok, a késziilo szabvanyok, dsszehangoltabbé vélnak a beruhdzésok
és a kisérleti projekiek.

A Bizottsdg a partnerségeken keresztiil arra szeretné Gsztondzni a tagallamokat, hogy
serkentsék az egylittmiikodést az egyetemek és a magéinszféra szerepldi kozott, hogy
kezeljék az Eurdpa orszdgaiban a technolégiai ipardgakban kialakult krénikus
szakemberhianyt. Magyarorszdgon az egyetemi, fGiskolai hallgatok csupan 10
szazaléka tanul redlszakon, mikozben a természettudoméanyos és miiszaki teriileten
képzett diplomésok ardnya az OECD atlagéban 25 szazalék koriil van, sot a tavol-keleti
orszdgokban - példdul Szingapiirban - meghaladja a 40 szazalékot.

2011-ben a magyar tandcsi elnokség alatt sor keriil az elsé kisérleti partnerség
felallitdsira, amely az egészséges és aktiv Gregedést kivanja elémozditani. A program
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infokommunikacids technolégidk segitségével kivan az aktiv dregkort biztositani az
iddsek részeére egyben iizleti lehetdséget kinal a vallalkozasok részére.

A kordbban elnyert pozicidk elvesztése, vagy veszélybe keriilése, a magas munkanélkiiliség, a
gazdasdgi vildgvalsag silyos kovetkezményei hatisira az utkeresés, a térségek
ujrapoziciondldsdnak igénye ma az egyik legmeghatirozébb folyamat az eurdpai

varosfejlesztésben.

Annak érdekében, hogy Eurdpa varosai sikeresen keriiljenek ki a vilagméretii verseny
szoritasabdl, nagyban alapozniuk kell a kontinens kreativ potencidljira. A kultira, a kreativitds
és az innovécio a ntvekedés, a beruhdzdsok és az 1) munkahelyek fontos forrdsa lehet helyi,

regionalis, vagy eurdpai szinten is.

Ennek egyik sarokpontja, hogy a varosok tisztaban legyenek a sajat adottsagaikkal, azokkal a
lehetséges komparativ elonybkkel, amelyekre alapozva novelni lehet a versenyképességet
ebben a kiélezett nemzetk6zi kdrnyezetben is.

Az 1j innovacios kézpontok gyakorlatilag a semmibdl néttek ki, Eurdpa vérosai ezzel szemben
tobb ezer éves multra tekintenek vissza. A kulnira, a tudoményok, a filozéfia bolcsdi, jelentds
hagyomdnyaik vannak az oktatds, a sport, a turizmus stb. teriilletén. Emellett komoly
infrastrukturélis, gazdasdgi hattérrel is rendelkeznek. Rendelkezésre all a j6l képzett munkaerd,
a varosokban miikédnek a kozintézmények, jo a kozbiztonsdg. Mindezek az értékek olyan
sajdtos eurdpai életérzést kozvetitenek, amely még a mai high-tech vildg emberét is megérinti,
ezt mutatja tSbbek kozott, hogy az eurdpai nagyvérosok lekdrozhetetlenek a turisztikai
desztiniciok versenyében.

Ez stabil kiindulasi alapot jelenthet, ahonnan ugyanakkor a meglévd adottsagokat ujszeriien,
innovativan megkozelitve tovabb kell 1épni.

Eurdpa esetében — de taldn ide sorolhato az észak-amerikai varosok egy része is - az innovaciot
tehat sokkal atfogébban, az élet minden teriiletére vonatkoztatva indokolt értelmezni. A
virosfejlesztés nem meriilhet ki abban, hogy néhany high-tech ipardgat megtelepitenek a
térségben, az innovativ szemléletnek a vérosfejlesztés minden szegmenségre ki kell hatnia és
erds markaépitési torekvésnek, folyamatnak is kisémie kell.

Az innovécios stratégia a varosok lehetséges vélasza a gazdasagi recesszio, szerkezetviltas,
imazsviltas esetén, elosegiti a gazdasagi novekedést, versenyképességet, markaépitést.
Alapkovetelmény azon véirosok szaméra, amelyek hosszi tavi kdzponti szerepre tomek egy
orszdgon, région beliil.
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Eurépaban az innovicié fontos eszkdz lehet ahhoz, hogy a kontinens hagyoményaira,
adottsagaira €piild, de magas hozzdadott értékii termékek, szolgiltatasok piacan javuljon a
varosok, régick versenyképessége. Ezek a kitorési pontok lehemek: kultiira, turizmus, sport
gybgyszeripar, tuddsmenedzsment, autbipar, egészségipar, luxusszolgéltatasok, emellett
ugyanakkor nem lehet lemondani arrél sem, hogy Eurdpa térségei behozzak lemaradasukat és
minél t6bb 21. szézadi, high-tech, clean tech ipardg sziméra megteremtsék a ma még hianyzo
feltételeket.

Magyarorszig helye a nemzetkdzi piacon

Magyarorszdgon a rendszervaltas teljes korii gazdasagi szerkezetviltdst hozott, amelynek bar
Jelentds vesztesei is voltak, egyidejiileg lehetové tette 0j ipardgak meghonosodésat, ezzel egyes
varosok gyors meguijuldsét.

Hazénk helyzete némileg hasonlit az ézsiai orszégokhoz abbdl a szempontbél, hogy a
multinaciondlis cégek a magyar vérosokat is szivesen vilasztottik beruhizisi helysziniil,
ugyanakkor taldn szerencsésebbek annyiban, hogy mér a kezdetekkor is elsdsorban magasabb
hozzaadott értékii termékek elballitasat telepitették Magyarorszagra.

A 90-es években a magyar vdrosok szdmdra a gyors gazdasigi atalakulas lehetséges
sikertényezdi voltak:

¢ az adott varosra jellemz0 ipari hagyoményok,

e adiverzifikélt ipari és gazdasigi szerkezet,

« az olcso, de relative képzett munkaerd,

* aviarosvezetés tudatos gazdasdgszervezd politikéja,

¢ a j6 kozlekedés, ami a betelepiild multinaciondlis cégek szdmaéra viszonylag gyors
kapcsolodast tett lehetdvé a nyugat-eurdpai piacok irdnyaba,

¢ a fejlett miiszaki, human infrastruktira.

A rendszervaltaskor sikeresen 1j irdnyok felé nyité varosok szdmara is elérkezett azonban az
id6, hogy értékeljék eredményeiket, lehetdségeiket és versenyképességiik fenntartisa
érdekében étgondoljdk vérosfejlesztési elképzeléseiket. A jelenlegi poziciokbél nagyjabél
hasonlé esélyeik vannak arra, hogy felfelé, az innovativ, tuddsalapi gazdasagi fejlodés
iranyaba, vagy pedig lefelé az olcsé munkaerd érdekében egyre inkabb keletebbre elhiizédé
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multicégek elvesztése, besziikiild lehetdségek, ndvekvd munkanélkiliség, elvandorlds irdnyaba
mozduljanak.

A magyar telepillések tehdt - eurdpai versenytirsaikhoz hasonléan - az iranykeresés
idoszakdban vannak. Elodazhatatlannd valt adottsdgaik, potencialis kitdrési pontjaik
meghatdrozasa, mihamarabb meg kell vizsgilniuk milyen lehetéségeik vannak a magas
hozzaadott értékii termékeket, szolgéltatdsokat eldallité iparagak meghonositdsara.

Egyetlen magyar varos helyzete sem egyszerii, hiszen mint ahogy mar t6bbszér emlitésre
keriilt, napjainkban a vérosok nemzetkozi szinten versenyeznek egymadssal, ugyanakkor a
kiilfoldiek szemében Magyarorszag sok esetben még mindig egyet jelent Budapesttel. A vidéki
varosokra még nem jellemzd, hogy jol felépitett, nemzetkdzi viszonylatban is azonosithatd
mérkéval rendelkeznének, miktzben sajnos a magyar févdros imazsa sem maradéktalanul
pozitiv.

Mar elindultak ugyanakkor kedvezd folyamatok: az elmult években tobb véros atfogod
fejlesztési stratégidt dolgozott ki, ennek egyik legkarakteresebb megjelenése Debrecen, amely
Magyarorszag meghatirozé innovécids hizderejévé vélt. A fejlesztési torekvések eredményei
foglalkoztatjadk a kozvéleményt is, egyre pozitivabb kép €l az emberekben egyes vidéki
varosokrol, mikozben egyre kevésbé tartjak élhetének Budapestet. Az innovativ, tuddsalapi
fejlesztés elotérbe helyezése lehet tehdt a helyes irdny a magyar varosok, térségek szdmara is.
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A nemzetkozi példik megvalasztasanal térekedtiink arra, hogy tobb aspektusbél parhuzamot
tudjunk vonni Szolnok és az adott kiilfoldi viros kapcsan. Mind Drezda, mind pedig Opole —
Szolnokhoz hasonléan — folyd menti viros, jelentds kulturélis élettel, értékekkel, pezsgé,
prosperal6 sportélettel, fontos felsboktatasi intézményekkel, emellett olyan vérosok, melyek a
megyeszékhelyhez hasonléan szignifikdns figyelmet szentelnek az esélyegyenldségnek, a
»201d” gondolkoddsmédnak —kiemelten a fejlesztések és a kizlekedés terén -, valamint a helyi
vallalkozasok segitése, a nemzetkdzi kapcsolatépités elémozditésa is fontos szerepet kap.

Drezda esetében egy nyugati orszég, példaértékii — a magyar viszonyokhoz képest modernebb
kondiciokkal biré - folyé menti vérosét vizsgiljuk meg, Opole esetében pedig, egy a
Szolnokéhoz hasonlé lakossagszammal és teriileti méretekkel megegyezd lengyel, a magyar
vérosok gazdasdgi szintjéhez kozelebb 4ll6 telepiilést helyeziink géresé alé.

1. Dresden — Drezda:

Drezda Szaszorszag német szovetségi  éllam fGvarosa, egyben gazdasdgi és pénziigyi
kézpontja. Fontos kulturdlis szerepe miatt gyakran ,az Elba Firenzéiének (Elbflorenz)”
nevezik. Mivel egy sziik folyovolgyben fekszik — az Elba folyé partjan-, sokkal inkabb viseli
Dél-Németorszag éghajlatanak jegyeit, és egyértelmiien melegebb, mint a tébbi kelet-
németorszagi teriilet. A véros teljes teriilete 328 km?, lakosséga pedig jelenleg kézel 532 ezer
fo. A kiilfoldiek részardnya nagyjabél 4,7 % (25 ezer £0).

Av id térténete, fontosabb év kalB | kezd6dden:

Az Bsi szlav telepiilés a foly6 északi partjén teriilt el. Hozza 1206-ban csatlakozott egy német
véroska, a folyo déli partjin. Ez a véros régi kdzpontja, az Altstadt.

Pératlan szdmi barokk épitészeti remekének héla, egykor Drezda volt Eurdpa egyik legszebb
vérosa, 1760-ban az osztrik-porosz szembenillds tetdpontjdn Drezda véarosanak fele elpusztul.
Az Osszes német véros koziil talin Drezda fizette a legkeservesebb é4rat a masodik
vilaghdborien. A varos vilaghiri épiileteibdl csupin romok maradtak. A telepiilés
hjjaépitésének nehéz munkaja nem sokkal a bombézas utdn indult meg. Ma, tébb mint hatvan
évvel a légitamadas utdn 0jbél a régi fényében ragyog a véros és annak milemlékei. A német
ujraepvesiiést kovetd évtizedekben sok milemlékét ujjaépitették, ez a folyamat pedig szamos 1ij
innovéciot teremtett, mivel a politikai valtozas sok pénzt hozott a varosba, amely most tijra a
turistaldtvanyossigok tarhdza. A véros tovibbi érdekessége, hogy sok német varostél eltéréen,
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melyeknek j6l koriilhatarolhaté belvarosuk van, Drezdanak szdmos fontos tarsadalmi és
gazdasagi kozpontja van elszorva a véros teriiletén. 2004-ben a drezdai Elbavdigy elnyerte
az UNESCO vilagoroksép része cimet, amelyet 2009-ben az UNESCO visszavonta barokk
belvaros latképét rombold négysavos, 635 méteres hid épitése miart.

Av mint gazdasdgi és tudom 5 nt:

1839-ben helyezték forgalomba az els6 német tdvolségi vasiatvonalat - Drezda és Lipcse kozout
, majd 1901-ben avatték fel a vilag elsd hegyi fiiggévasutjat Loschwitzban (Drezda vérosrésze),
amelyek a varos gazdaségi fejlodéséhez jclenidsen hozzdjarultak. 1995-ben a Siemens felavatta
mikroelektronika, a nanotechnologia, az i) generacios anyagok terilleten vezetd szerepre tett
szert, vildgszerte ismert és vezetd véllalatok telepedted meg és miikddnek sikeresen a varosban.

Drezda fontos tudoményos kozpont is, sok kutaténak ad otthont. Szdmos szdmitégéphardver-
és high-tech-fejlesztd cég nyitott irodat vagy kutatisi létesitményt a régidban, ezért hivjak a
véarost Németorszég sziliciumvilgvének. A Drezdai Miiszaki Egyetem a vildg egyik legrégibb
miiszaki egyeteme. A Volkswagen cég 2002-ben megnyilt Gliserne Manufaktur (~iiveges
gyér) lizemében a cég luxusautéit szerelik dssze. Kiilsd csarnoka livegbol kesziilt.

Az 1995-6s értékkel sszehasonlitva a GDP a felével novekedett, és 2009-re elérte az orszagos
atlagot. A véros 100 legnagyobb villalata kézel 20%-kal névelte bevételeit 2007 és 2011
kozott, a foglalkoztatottak szdma pedig 17%-kal emelkedett. 2000 ota a sikeresen miikodd
véllalkozisok, cégek szama folyamatosan novekszik, a foglalkoztatotisigi rata pedig szintén
permanens emelkedd tendenciat mutat.

Sehol mashol Németorszag terilletén nem talalhaté meg ilyen magas szamban tudoményos és
kutatointézetek ilyen kis lokécioban, mint Drezdéban, a kutatasi és innovaciés tevékenység
rendkivill intenziv és egyediilallo.

1827-ben nyilt meg a Miiszaki Képzdintézet, a mai Miiszaki Egyetem elddje. A drezdai
egyetemeken jelenleg mintegy 40.500 hallgaté tanul. Ebbél 35.100 a TU Dresden-en (Drezdai
Miiszaki Egyetem). Az egyetem érdekessége, hogy bar a neve miiszaki profilt takar, mégis az
egyetem nagyjabol lefedi az ¢sszes tudomaényteriiletet. Az egyetem indit nyelvi, jogi, orvosi,
kizgazdasagi €s tanari szakokat is.
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A varos felsdoktatdsi palettija meglehetosen szines és széleskorli, megtaldlhatunk még

képzomiivészeti, gazdasigi, zenemiivészeti, egyhdzzenei, illetbleg szocidlis munkds profilu

egyetemeket, foiskoldkat is. Az egyetemek oktatasi filozofidja minden esetben gyakorlat-

orientalt!

A legfontosabb okok pedig, amiért érdemes Drezdéban tanulni:

viszonylagosan alacsony kiltségek:

Drezdéban nincsen foiskolai tandij, mikdzben a 35 kollégium, 6000 szobéval vérja a
varosban tanulni végyokat, mindossze 72-245 Euros havi szilldsdijért. A privét
apartmanok bérleti dija ugyancsak ardnylag alacsony, emellett pedig tovabbi szdmos
opcid és szolgaltatas all rendelkezésre, amelyek segitik a mindennapi didk életet.
modern épiilel és felszerelés/eszkoz-dllomdny:

A folyamatos innovéciénak készénhetben modemn eldadé termek, szeminariumi termek
és kiilénbozd (kutaté)laboratériumok allnak rendelkezésre

Fejlett nemzetkdzi standardok, lehetdségek

Szémos alap —€s mesterfokii képzés, szak; értékelési rendszer a 'European Credit
Transfer System’ szerint; kitiiné kapcsolatok nemzetkozi egyetemekkel

Csaldd-bardt szolgaltaiasok:

A TU Dresden 230 gyermek szdmdra ajanl és biztosit napi feliigyeletet, szolgaltatdsokat
Magas ,,életmindség”

Elvezetes, érdekes, tartalmas hallgatéi élet; szdmos zold teriilet a véros kézpontjdban is,
az Elba foly6 mentén; szines szabadids —€s sport szolgltatasok, lehetdségek: sokszinii
milvészeti és kulturélis élet,

Karrier —kildtdsok, lehetdségek

Vezetd iizleti kdzpontok Drezdaban, nemzetkozileg vezetd vallalatok, versenyképes kis
—€s kozépvéllalkozdsok, melyek mind gyakorlati és széleskorli munkalehetdséget
biztositanak az egyetemi évek alatt, és a tanulmanyok befejezése utén. Posztgradualis
képzések, széleskorii gyakorlati képzések, és egész életen at tarté (lifelong learning)
oktatdsi programok a TU Dresden szervezésében.

A Drezdai Miiszaki Egyetem Kelet-Németorszég egyetlen 'University of Excellence’ dijjal,
elismeréssel kitiintetett felsboktatdsi intézménye. Az elmilt néhany évben szdmos dijjal
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biiszkélkedhet a véros, készonhetden a nagyszdmui tudoményos kutatdsoknak, melyekre egyre
nagyon figyelem helyezédott nemzetkozi viszonylatban is.

Szinte az Osszes nem-egyetemi kutaté intézmény is a varosban talilhaté meg, amelyekkel
szorosan kooperalva az egyetemek, valamint tovabbi oktatasi intézmények egyiittmiikddnek. A
dudlis képzések, szakmai gyakorlatok meglehetdsen sikeresek, a kutatasi egyiittmiksdés
kivaloan kialakitott struktirdban folyik kézosen az egyetemek és az ipar szerepléi kozott.

Drezda Uzleti Kozpontja elhivatott a folyamatos tovabbi befektetések aktiv
kozremiikbdésében, a befekteték szakmai segitségnyijtasdban, a véros potencidljanak, tovéabbi
innovécidjanak elémozditasidban. A befektetdk, véllalkozok munkéjat iizleti tervezéssel,
partner-felkutatéssal, tanacsadassal, illetdleg szakemberek ellatisaval segiti, mikdzben kiemelt
figyelmet szentel az egyes cégek személyes profiljara, a kiizos sikerek elérése érdekében.

Drezda hires kulturdlis gazdagsédgarol, melyet a vérosban talilhaté sokszini miivészi
gyijtemények alapoznak meg. Ezek j6 része Eris A post uralkodé gylijteményébdl nétt ki. A
telepiilés kozel 50 mizeummal, tovabbi 50-60 galéridval és kiallito-teremmel biiszkélkedhet,
melyek koziil a legfontosabbak: a Régi mesterek képgyiijteménye, a Porcelingyiijtemény, a

kiemelkedden magas torténelmi jelentdséggel biré Fegyvertar, a Drezdai Kézlekedési Miizeum,
a Német Egészségiigyi Muzeum, a Varosmiizeum, tovabba a Miiszaki gylijtemény.

A viaros ezen feliil szdmos kulturdlis intézménnyel, szinhdzzal, kulturdlis fesztivallal
dicsekedhet, ismert szines zenei élete. A fesztivdlok terén megtaldlhatunk zenei jatékokat,
kiilonb5z6 zenei stilusokban megrendezendd programokat, koncerteket, kulturélis értékorzd
rendezvényeket, nemzetkbzi tincheteket, film fesztivdlt, valamint egyéb nemzetiségek
kultirnapjait, hagyomanyérzé rendezvényeit (pl. Cseh kultirnapok). Drezda karicsnyi-adventi
visara példdul a legrégebbi hagyomanyokkal és multtal biré német kardcsonyi vésar és
programsorozat (1434-ben inditottak utjdra). A rendkiviil szines Barokk-iinnepségek
hagyoményét Erés Agost inditotta, amelyek tovabbra is nagymértékben hozzéjarulnak Drezda
Eurépa-szerte ismert himevéhez, mint az iinnepségek és fesztivalok vérosa.

A tradicionalis iinnepségek és egyéb fesztivalok terén is évrdl évre 1ij rendezvények jelennek
meg a palettan, az év minden idoszakit kitdltve, melyek mind a drezdai lakossdg, mind pedig
a desztinacioba érkez0 turistdk széleskoril igényeit hivatottak kielégiteni, szimos rendezvény
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pedig nem csupén regiondlis jelentoségii, de nemzeti és nemzetkozi viszonylatban is ismert és

elismert,

Drezda nem kizarélag a hires latnivalokban és rendezvények terén gazdag, szamos kulturdlis
épitmény, latnivald, emlékmii (13 ezer), illetve konkrét keriiletek (8) szigoru értékmegdrzési
feliigyelet aléd esnek, kiemelt figyelmet kap az értékek hosszitdvi fenntartdsa. A kulturdlis
emlékmiivek tobbségét a varos Kulturdlis és Miilemlékvédelmi Irodaja feligyeli. A szervezeti
egység felelés a miemlékek védelmének megszervezéséért, szakmai milemlék-specifikus
taldlkozok megszervezéséért, publikdciok, konyvek megjelentetéséért a témdban, szakmai
cikkekért a helyi sajtoban, értékmegérzést a fokuszba allitd varosnézd turak szervezéséért,
illetve szdmos kidllitds megvalositdsaért, ahol a kiilonb6zod kulturalis értékek keriilnek
bemutatdsra.

Az elmult idoszak egyik legnagyobb volumenii innovativ kulturdlis fejlesztése volt az 1j
Drezdai Zsinagdga kialakitdsa, amely példaértékii konzorcium eredményeképp, 16bb forrasbol
és adomanybol valésulhatott meg, 2001-ben, Gsszesen kdzel 22 millié német mérka értékben.
A fejlesztés elsddleges célja volt segiteni a kulturalis és vallsi életet a Zsinagogaban, ahol
vezetett tirdk és killonbozd események keriilnek megrendezésre az év folyaman.

Drezda minden évben, szeptember mésodik vasamapjén résztvesz az Europai Orokség Napjan,
melynek szervezési munkalatai, illetve a programok Gsszeéllitdsa szintén a Kulturdlis Iroda
fennhatosdga aléd tartoznak. A miemlékek folyamatos védelme és fenntarthatosiga nem
valésulhatna meg ilyen hatékonyan az onkéntesek héldzata nélkil, akik kdzremiikddnek a
szakmai anyagok kidolgozdsiban, valamint a megfelelé intézkedések végrehajtdsdban és
ellendrzésében is.

A Kulturélis és Miiemlékvédelmi Iroda fennhatésaga ala tartozé *Lapidariumban’ (Kétar) 6rzik
a megmenthetd épitészeti elemeket, elsésorban a masodik vildghdboriban elpusztult
épiiletekbdl, melyek katalogizdltan rendszerve vannak, illetleg folyamatosan folyik
elokészitésiik a lehetséges ujra-felhasznaldsra. Az Iroda szoros kooperacioban partnerségi
viszonyt 4pol szdmos regiondlis intézettel, kezdeményezéssel, akik maguk is széles
spektrumban jarulnak hozzd ahhoz, hogy felhivjdk a nagy nyilvanossag figyelmét a
milemlékvédelemre, az ériékek hosszatdvi megdrzésére.

Drezda, a . z5ld véros™:
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2002-ben Drezda egyike lett Eurdpa legzdldebb (nagy)vérosainak. 62% erdds és zold
teriiletével Drezda Eurépa egyik legzoldebb vérosinak szamit. Eszakon teriil el a Dresdner
Heide, ami a varos legnagyobb egybefiiggd erdds teriilete, a véros terilletének 1/3.4at teszi ki. A
véros szivében taldlhaté a hatalmas park, a GroBer Garten. Kékeszold szalagként vonul végig
az ['lba mezok és sz6l6dombok mentén a varoson. Az elbrelatd varosvezetés mar évszazadok
ota figyel arra, hogy az Elba vilgye megmaradjon természetes szépségében. Az UNESCO ezt
értékelte a vilagorokség része cim odaitélésével (amelyet aztdn visszavontak, a mar emlitett
okbél kifolydlag).

A viéros kiemelkedden nagyszamu védett teriilettel, zold teriilettel rendelkezik, melyek mind a
helyi lakossdg, mind pedig a varosba érkez turistak élményeit szinesitik, gazdagitjék, paratlan
impulzusokat nyujtva. A kdvetkezokben Dresda ezen teriiletei keriilnek bemutatasra:

e Védett teriiletek a varosban
o 3 természetvédelmi teriilet (241 ha),
10 tajvédelmi korzet (12.252 ha),
15 védett tajrész (71 ha),
144 természeti emlékhely/latnivalo (144 ha),
10 természetes éléhely (Fléra Fauna-Elshely) (1903 ha),
8 ivovizvédelmi teriilet (2093 ha),
3 madarvédelmi teriilet (1611 ha),
az Elba artere, 9.24 méteres magassagig (2391 ha).
—&s pihendteriiletek (890 ha)
Grosser Garten park (147 ha),
Drezdai Allatkert (12 ha),
Botanikus kert (3,3 ha),
Zwinger (6,5 ha),
o Pillnitzi kastély (28 ha).
e Egyéb zold teriiletek
o 374 kisebb kert (11.783 ha),
o szoléiiltetvények (24 ha),
o 58 temetd (196 ha),
o 52.095 ut-menti fa,
o ~900 nyilvanos jatszotér,
o =300 ivd —€s szokokut.

e Zal

o 0 ¢ 0o & o 0 0 O O O ©
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A véros egyediiléllo példaja annak, hogy a véltozatos természeti kémyezetbe hogyan épiilt bele
egy pezsgd nagyvéros. A kiilonbozd geolégiai formdk a varos kiilonbozo részeinek jellegét is
dontben meghatarozzak. Kijelenthetd, hogy Drezda polgarai méltdn biiszkék varosukra, és
tisztdban vannak azzal a természeti kinccsel, amely koriilveszi dket. Hosszi évtizedek ota
térekszik arra a vérosvezetés, hogy a véros fejlesztése megfeleléen és harmonikusan
integralodjon a kormyezetbe, és hosszutdvon megonzhetoek legyenek a killonleges természeti
értékek. A viéros Kiornyezetvédelmi Hivatala felelds a természeti kdmyezet megdrzésért, és
fenntarthat6 fejlesztéséért, mikézben a polgérait is megvédi a kdros, negativ hatasoktol. Az
elmult évek sordn jelentds fejlesztések valosultak meg: talajszennyezés terén, a talajviz okozta
problémédk orvoslésa, a patakok teljes mentesitése a szennyvizektél. Elba-menti teriiletek és
szamos egyéb természeti teriilet helyezddott szigori védelem ald. A véros kiilteriiletein és
sz€1s0 részein az épiiletek oly moédon lettek célirdnyosan kialakitva, hogy egy megfeleld, un.
*friss levegot biztositd folyosé' alakulhasson ki, amely biztositja a hisito, iide levegot a varos
belsejében is, még a forré nyéari napok idején is. A drezdai légkor sokkal tisztdbbnak
értékelhetd, mint szdmos nagyvérosban, koszonhetden elsosorban a  hatékony
energiatermelésnek és a széles tavfiitési rendszernek. Mivel a véros elismert regisztralt tagja a
"Eghajlai Szovetségnek’ (Climate Alliance), tisztdban van és elismeri globdlis feleldsségét, és
minden tdle telhet6t megtesz, t6bbek kozott a szén-dioxid kibocsétds ellen. (2010-ig a felére
kivantak csékkenteni a kibocsétast). A véros elhivatott azon teriiletek, rekreacids lehetoségek
megteremtésében, amelyek a természetben biztositanak feliidiilési lehetdséget a vérosi
lakossagnak. Emellett nagy hangsily helyezddik a ritka, veszélyeztetett névény —€s dllatfajok
fokozott védelmére (pl. hodok, harisok). A Kormyezetvédelmi Hivatal —mint kijelolt helyi
hatosdg- ezen feliil felelos mindennemi viz szennyezés ellendrzési, talajvédelmi,
légszennyezettséget ellendrzd intézkedések lefolytatasdért, valamint engedélyek kiadasaért, az
eloirasok  betartatdsaért, tandcsadasért, tovdbbd folyamatos monitoring rendszer
miik6dtetéséért.

Kerék tizlel = tlet:

A kerékparos kozlekedés, mint a legrugalmasabb, legolcsdbb kozlekedési modok egyike —
kiilondsen a varosi forgalomban —Drezdaban is méltan népszerii. Kerékparsavok és Gtvonalak
biztositottak a varos szdmos fGutvonala mentén, a biciklis uthalézat teljes hossza idéktzben
meghaladta mar a 250 km-t 1s.
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Drezda legfontosabb kerékpéros utvonala az 'Elba-kerékparit’, amely a vérosi forgalomtdl
mentes nyomvonalon halad végig a folyé partjdn, impozins komyezetben. A kerékpdrosok itt
¢lvezhetik az egyediilallé folyd-menti hangulatot, és a végtelen Elba-menti z6ld mezdket. A
Német Kerékpdrosok Klubja (ADFC) drezdai csoportja, hasznos informécidk sokasagit,
brosurakat, szorélapokat tesz kézzé és biztosit a kerékparos-tirsadalom szdméra rendszeres
idokozonként. A Kerékparos Klub hivatalos honlapja is folyamatos, naprakész informéacidkat
kozol a kerékpéar-kolcsénzd dlloméasokrdl és szerviz pontokrol.

Sport:

A varos sportszolgaltatdsai széles kérben elérhetoek, szines palettdt felvonultatva szémos
sportiagban. Drezda tobbek k&zott rendelkezik 2 stadionnal, gyors-korcsolya versenypélyédval,
szamos uszodaval, valamint I6vészeti kdzponttal is. 380 sportegyesillet kindl széleskorii
sportoldsi lehetdségeket a drezdaiak szdmdra, minden korcsoport részére, tdbb mint 90
kiilonbbzd sportdgban. Nagyjdb6l 88.000 aktiv, regisztrlt sportoldja van a véros

egyesiileteinek és sport klubjainak, akik kizétt 27 ezren képviseltetik magukat a gyermekek és
fiatalok.

2007. szeptember 3-4n, a 2007/2008-as tanévre nyitotta meg kapuit Drezda sportiskoldja, a
Dresden's Ostragehege Sports Park-ban, jelenleg pedig nagyjdbél 730 tanuldja van az
intézménynek. A komplexum 3 f6 részbél all: dltaldnos iskolai részbél, kdzépiskolai részbél,
€s egy bentlakasos épiiletrészbdl (100 f6 részére). Az intézmény mindenfajta sport szolgaltatést,
eszkdzt €s igény szerint szdlldst is biztosit tanuléi részére, mikézben a minden egyéb iskolai
tantargyra vonatkozo oktatas is természetesen szerves részét képezi a mindennapoknak. A sport
iskola jelenleg 12 versenysportigban oktat, tart mindennapi edzéseket, és késziti fel a jovo
sikeres sportoloit.

A véros kiemelked6 nemzetkdzi sporteseménye volt 2008-ban, amikor Drezdiban keriilt
megrendezésre a 38. nyilt és 23. ndi sakkolimpia. Az elsd forduldhoz a rendezdk
1050 sakktablan 33 600 sakkfipurét allitottak fel. A sakkolimpidn 146 csapat 729 fovel vett
részt a nyilt versenyen, kbztilk 243 nemzetkozi nagymester és 132 nemzetkozi mester. A ndi

versenyen rekordszami, 111 csapat indult 548 fovel.
Rudolf-Harbig Stadion:

Az egykor stadion épiilete mar a 1923-ban elkésziilt, amelynek kéltsége 500.000 német
birodalmi mérka volt. 1992-ben a stadion jelentds fejlesztéseken ment keresztill a Német
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Labdanigé Szovetség jovoltdbol, hogy megfeleljen a nemzetkdzi FIFA elbirdsoknak is. 1956
ota ekkor ujult meg eldszor a stadion kdzvetlen kornyezete is, amelyre Drezda varosa dsszesen
375 ezer Eurot szént. Egyébirdnt 1999-ig a stadion koncerteknek is otthont adott. 2007
majusiban dontotiek a stadion teljes korli — részben bontdsi munkdk is - 2 évig tartd
fejlesztésérdl, mely szdmos innovativ megoldds beépitésével, egy tobb mint 32 ezer nézd
befogaddséra alkalmas, ultramodern stadion megvalositdsat biztositotta. Szamos VIP boksz
(1170 VIP iilés), média szarny, és fiitdtt jatéktér is kialakitdsra keriilt tobbek kozdtt. A
fogyatékkal élokre, és fizikailag akadélyozott személyek fogaddséra a stadion fejlesztés sordn
is kiemelt figyelmet szenteltek specidlis szolgéltatisok megvaldsitisaval, ezen feliil pedig -
Drezda ,zold” kozlekedését is tovabb segitve-, egy Osszesen 184 kerékpar befogadasara
alkalmas bicikli parkolét is létrehoztak. Az energiahatékonysdg szem eldtt tartisaval, a fiitd és
vildgité rendszer is szdmos megijuld energiaforras beépitésével jott 1étre. A beruhdzés teljes
koltsége nagyjabdl 43 millié euro volt. A fejlesztéseknek koszénhetoen jelentdse nott a varosi
stadion nemzetkdzi presztizse, 2008-ban Drezdat vélasztottdk a 2011-es ndi labdarigd
vildgbajnoksdg egyik szervezd védrosdvd. 2010-ben a viros emellett U-20-as utdnpotlas
labdarigé vildgbajnoksagi helyszin is volt.

Tunizmus keresl kindlata:

Evente tobb, mint 10 milliban litogatnak Drezdaba, akik koziil 2,1 millian meg is széllnak a
vérosban, atlagosan 2,1 éjszakit eltdltve itt. A kiilfoldi turistdk ardnya 18,6 %.

Drezda vérosdnak latnivaléi, turisztikai kinilata egyesiti a méltd, egyediildlldé miikincs
értékeket, az épitészeti emlékeket és értékeket, valamint a paratlan természeti kincseket, tajképi
elemeket. 50 mizeum, 60 galéria és 36 szinhdz vérja a kulturdlis turisztikai céllal utazokat, a
Drezdai Operahéz, a filharmonikus kérus, a kiillonb6zd zenekarok és koncertek pedig a zene
kedveldit vardzsoljak el. Drezda killteriiletein és kémyezd vidékein szamos egyediilallé
borvidéket, borospincét fedezhemek fel a turistdk. Drezda dél-keleti részén tokéletes
elrendezésii, impozéns ldtvanyt nyijté barokk kerteket és egyéb utdnozhatatlan épitészeti
értékeket ismerhet meg az idelatogaté a Weesenstein kastélynal. Keletebbre taldlhaté a Szdsz
Sviic, egy elsddleges hegymiészo céldllomas. Meillen Drezdatdl nyugatra talélhatd, leghiresebb

talalménya az eur6pai porcelan (MeiBeni porcelan).
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Drezda méltan népszeri, legfontosabb turisztikai attrakcié kézé sorolando:

L]

®

Dr

Semper Operahaz

Zwinger (a drezdai barokk épitészet csicspontja, otthont ad tSbbek kozott a
porcelinmuzeumnak, a Matematikai-Fizikai Szalonnak, az Allattani Mizeumnak és a
Torténeti Mizeumnak; valamennyi killitdsa vilaghird)

Neumarkt (a régi Drezda egyik kézpontja; rehabiliticidjat 2013-ban fejezték be; 3
jelentds épiilete: Johanneum, Frauenkirche, Képzémiivészeti Foiskola)

Frauenkirche (Németorszag egyik legszebb és legjelentdsebb evangélikus temploma;
Drezda egyik jelképe; ujjdépitése adomanyokbdl, dsszesen 100 millié euro gyiilt Sssze!;
nemcsak Drezda, hanem az Gjraegyesitett Németorszdg szimboluma is)
Képzomiivészeti Foiskola

Drezdai Kastély (miizeumok helyszine, reneszénsz épitészeti elemek)

az uj Varoshaza (1945-ben kiégett, helyredllitdsa 15 évet vett igénybe. A varoshéza 100
méter magas tormya a legmagasabb Drezddban)

| e Cards — isztikai i

A kartyak mindegyike egyedi elénydket, lehetoségeket biztosit a desztinicioba érkezo turistak
szamara. A kartyak fajtai a kovetkezbek:

Esél

Drezda Véaros Kartya (1, 2 és 3 napra szol6, egyéni és csaladi valtozat, drezdai
kozlekedésre + szdmos drengedmény)

Drezda Régios Kartya (1, 2 és 3 napra 52610, egyéni és csaladi; drezdai és région beliili
kozlekedésre + szamos drengedmény)

Drezda Muzeum Kartya (2 napos, egyéni kartya, ingyenes belépést biztosit 14
muzeumba)

Drezda Viéros Kartya + Drezda Muzeum Kartya

Drezda Muzeum Kartya + Drezda Tour-kartya (nyomtatott varos térkép és varosnézd

guide)

1 1ztosi

Hozzavetblegesen a wvéros minden 10. lakosa €l valamilyen testi vagy szellemi

fogyatékossdggal, vagy nehézséggel. A vérosvezetés szdméra rendkiviil fontos, hogy ezen
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varoslakok is képesek legyenek minél teljesebb életet élni, a lehetd legkielégitobb mértékben
onalléan ellitmi sziikségleteiket. Drezda folyamatosan lépéseket tesz annak érdekében, hogy
egy mindenki szdméra elérhetd szolgéltatdsokat biztositd varossa fejlodjon. A véros dllando

rendszerességgel frissiti és publikdlja azon térképeit, amelyek tartalmaznak és pontosan

szemléltetnek minden, a varosban taldlhat6 akadalymentesitést szolgal6 lehetdséget, eszkdzt.

A fizikailag korlatozott polgérok szamara folyamatos fejlesztések valosulnak meg:

akadalymentes utvonalak és rdmpék, csokkentett ut —€s jardaszegélyek,
akadalymentes parkol6helyek,

tomegkozlekedési megallokban felszdlldsi lehetdség mozgaskorlatozottak szamara
(busz, villamos, gyorsvasut),

akaddlymentes mellékhelyiségek.

1, értékei, erdssep

gazdaségi és pénziigyi kdzpont, magas befektetési arany, a véllalkozasok tdimogatésa
gazdaség, rudoméany és felsGoktatds szoros kapcsolata, kutatdsok eldmozditasa
egyiittmiikdés, szakmai gyakorlatok, dudlis képzés az ipar szerepldi, a vallalkozasok,
nagyvéllalatok és az egyetemek oktatoi és hallgatéi vonatkozasdban

pezsgd egyetemi élet, kivilo életmindség, szolgaltatdsok a felsboktatasi hallgatéknak
kulturélis gazdagsdg, értékmegorzés, értékek fenntarthato fejlesztése

kulturdlis rendezvények, fesztivélok széles palettija

sikeres, prosperdld sportegyesiiletek, sportszolgaltatasok, sport oktatds, sport
fejlesztések

Drezda a ,,z6ld védros”, Eur6pa egyik legzoldebb vérosa, védett terilletek, zold —€s
pihendteriiletek nagy szdma; ,,zold kozlekedés™; élhetd varos!

szines turisztikai kindlat, a természeti értékeket, egyedi tdjképet, az épitészeti
remekeket, és a miiemlékeket egyesitd varos

az esélyegyenloség magas foki biztositasa

tudatos és hatékony természet —€s kormyezetvédelem
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2, Opole —Lengyelorszdg:

Opole véros Dél-Lengyelorszigban, az Odera folyd partjan fekszik. A telepiilés lakosainak
szdma nagyjabol 125 ezer. Opole az Opolei Vajdasig és Opole megye székhelye. Mai napig
azonban minddssze 3 %-at teszik ki a német anyanyelviiek. A Fels6-Sziléziai régié torténelmi
fovérosa is Opole volt egykor. A varos teriilete 96 km?.

Opole tdriénelme egyébirdnt egészen a 8. szdzadig nyilik vissza, amikor is a régészeti
feltardsok szerint, az elsd szldv telepesek megjelentek az Odera foly6é mentén.

1254-ben Opole német vérosi jogrendszert kapott. A 12.-13. szdzad folyamén a véros jelentds
fejlodésen ment keresztill, amikor is véglegesen elkésziilt a Vir, illetdleg szdmos 10j épillet,
vérosfalak, torténelmi templomok keriiltek kialakitdsra. A 14. szazadban megépiilt a véros
mésodik jelentds véra, ami egyes forrdsok szerint val6jaban egy fibol késziilt erdditmény volt.

A 18. szézad elején —a Habsburg Monarchia idején —a német népesség aranya megkozelitdleg
20% volt Opoleben. 1871.ben, Németorszdg egyesitésekor, a véros része lett a nagy német
birodalomnak. A két vilaghdbori kozott Opole a Fels6-Sziléziai Provincia kozigazgatasi
székhelye volt, nagyjabol két évtizeden keresztiil. A II. vildghdboni idején, 1941 mérciusdig
koriilbeliil 8000 zsido6 férfit, not és gyermeket deportaltak Opole-be.

A vilaghdbori utdn Opole, a Potsdami Konferencia értelmében | dtkeriilt” Lengyelorszagba, és
részévé valt a Katowicei Vajdasadgnak. Opole napjainkban —a kdmyezo régioval egyetemben —
ugy ismert, mint a lengyelorszigi német kisebbség kézpontja.

A véros lakosséaga a II. vilaghabori utdn évrdl évre folyamatosan novekedett, egészen 1990-ig,
majd az utobbi két évtizedben némiképp cstkkent a népességszam.

Turizmus, latnivaldk és kulturélis élet:

A véros szines kulturalis élettel biiszkélkedhet, szamos jelentds torténelmi milttal rendelkezd
muzeum, szobor-csoport, képtir, szinhdzak, mauzdleum, 19. szizad eleji zsidé temetd,
templomok és katedrdlisok varjak az ide érkezd turistdkat. Muzeumai koziil kiemelkedéen
népszeril a Regiondlis Mizeum, a Falu Mizeum, és az Egyhézi Mizeum. A szinhazak kozil
mindenképpen kiemelend6 a Jan Kochanowski Drama Szinhdz, mely Lengyelorszag egyik
legérdekesebb tedtruma, ahol minden évben megrendezésre keriil a Lengyel Klasszikus Opole
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Szinhdz Fesztival, itt bemutatkozhatnak a legszebb szinhdzi darabok, az egész orszag
teriiletérdl. A varos kiemelt figyelmet fordit a torténelmi értékek, miemlékek, tradiciok
megdrzésére és fenntarthaté fejlesztésiikre.

A varosban gyakoriak a koncertek és zenés rendezvények is. A Nemzeti Lengyel Dal Kézpontot
—amely 1963 ota volt helyszine az Orszdgos Lengyel Dalfesztivilnak-, 2011-ben
modernizéltdk, 0j funkcidkat kapott, napjainkban otthont ad tobbek kdzdtt a Lengyel Zenei

Muzeumnak is.

Az 1940-es évek kozepén alapitottik Opole Filharmonikus Csamokat, amely a zene
szerelmeseinek kindl szines eldaddsokat, impozins kdmyezetben, az épiilet két nagyméretii
koncertteremmel rendelkezik, melyek koziil a nagyobb akar 500 fo befogadésara is alkalmas.

A Kortars Miivészeti Galéria hires miivészek (Salvador Dali, Marc Chagall) miivészek munkait
prezentélja, emellett minden hénapban 1j, idészakos kidllitasi tarlatok jelennek meg, amely
alapjan mindenképpen érdemes felkeresni.

Lengyelorszag elsé torténelmi uralkodd dinasztidjét, a 10. szdzadi Piast Dinasztidt eleveniti
meg a varos egyik legszebb tunsztikai latvanyossiga, a Piast Torony, mely az egyetlen
maradvanya a 13. szdzadi Piast varkastélynak.

A véros egyediségét adjak szintén, a foly6 felett ativeld, egyedi diszitésii hidak (kdztitk fahidak
is), melyek alatt, a folyé keskenyebb szakaszain gondola szillitja a turistikat. A folyo egyes
szakaszain csonakdzdsi és extrém sport lehetdségek is rendelkezésre dllnak, kihasznélva a helyi
adottsagokat.

A természetkdzeli latvanyossdgok koziil kiemelkedik az egyedi, gyermek —€s csalddbarét
szolgaltatdsokkal kialakitott, kiilonleges fajokat bemutatd, hatalmas z&ldévezetben
elhelyezkedd Opolei Allatkert. Az 4llatkert évente tobb ezer latogatét fogad, a gyermekek
szdmara mini-dllatkert is szinesiti a palettit. A 'Kastély-t6’, amely a 19. szizadban keriilt
kialakitasra, az egykori vararok helyén taldlhat6, mellette az 1909-ben alapitott Jéghdz amely
korcsolyapalyat iizemeltet a t6 egyes részein.

A véros szines rendezvénynaptarral rendelkezik: az év elején kamevalok, tavasszal kulturalis,
zenei és szinhézi rendezvények, sport versenyek és vasédrok, a nyar folyaman zenei fesztival,
koncertek, gasztronomiai fesztivdlok, Gsszel ugyancsak gasztrondmiai rendezvények, film
fesztivdl, novemberben a nemzeti filiggetlenedés iinnepségsorozata, majd az év végén
kardcsonyi és szilveszteri vasarok, programok varjak az érdekldddket.
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A térség turisztikai oldala a www visitopolskie pl, amely széleskéri informéciot nyujt Opole
¢s egyeb telepiilések legfobb rendezvényeirdl, szabadidos lehetdségeirdl, szillds —€s vendéglaté
egységeirol, valamint interaktiv térképpel segiti az érdekl6dd turistdkat, Az oldal ajanl

killonb6z6 szines regiondlis programcsomagokat is.

Vasuti csomdpont:

A varos egyik eklektikus épiilete, a 19. szdzad kdzepén felépitett Kézponti Vasutallomds, amely
az Opolei Vajdasig legnagyobb és legjelentdsebb dllomasa, gocpontja. A vasiti csomdpont
kapcsolatot biztosit minden nagyobb lengyel vérosba, szdmos kérmyezd telepiilésre, ezen feliil
pedig nemzetkozi kapcsolatai is jelentosek, hiszen vonatokat indit tobbek kézott a németorszagi
Berlinbe és Hamburgba is. Az édllomés neo-gétikus, neo-reneszénsz, szecesszids, €s neo-
klasszicista stilusjegyeket 6tvéz, melybél kifolyolag kedvelt turisztikai attrakcid is.

A viéros szines, széleskdri felsdoktatdsi rendszerrel és infrastruktiraval biiszkélkedhet, szimos
nemzetk6zi képzés indul az intézményekben, a hallgatok szdma kiemelkedden magas, a
kiilfoldi hallgatok ardnya szintén viszonylag jelentos.

A legfontosabb allami fennhat6ség alatt allo egyetemei:

e Opole Allami Egyetem

o 1994 6ta, 17.500 hallgatd, 32 felsdoktatdsi szak, 53 szakirdny; 203 professzor

o legfontosabb karok: filologia, torténelem és pedagégia, hittudomanyi,
matematika-fizika-informatika, természettudomanyi, miiszaki,
gazdasdgtudoményi, jog —€s kbzigazgatds, turizmus

o legfontosabb kutatdsi teriiletek: gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem,
fenntarthat6 fejlesztések (Kelet-Eurdpara fokuszélva), jog, matematika-fizika-
kémia, természettudomany

o jelentds fejlesztoi egyiittmiikodési hélozat akadémiai és iizleti partnerekkel
Lengyelorszagban és nemzetkdzileg egyarant (Eurdpa, Amerika, Azsia)

o nemzetkdzi csereprogramok (Erasmus, Europa Master Programme)

o szakmai gyakorlati lehetdségek, dualis képzések tudomany, sport, kultira
teriiletén

o egyetemi diploma programok angol, német, lengyel és egyéb nyelveken
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egyedi kutatéi programok egyetemi hallgaték, doktori, posztgradudlis
képzésben résztvevik szamara

nemzetkdzi nyelvtanfolyamok

folyamatos nemzetkdziesedés, az oktatdsi kindlat szélesitése, az innovativ
karakter erdsitése

Opole Miiszaki Egyetem

o

o

1959 6ta, 12 ezer hallgaté, S00 oktatd

a legfontosabb karok: épitdmémoki, gépészmémdki, villamosmémoki —
automatizdldsi —tudoményos informatikai, testnevelési és fizioterapias,
menedzsment, gépgyartastechnologia és logisztika.

a régié vezeto ,high-tech egyeteme”

2008-ban az Egyetem a Pekingi Miszaki Egyetemmel egyiittmiikddve
megnyitotta az Opole Konfuciusz Intézetet, amely kozhaszni intézmény
kiildetése Osztontzni a kinai nyelv és kultira megismeréseét az oktatdason
keresztiil.

az Egyetem teljes jogi tagja az Eurdpai Egyetemi Szévetségnek (EUA), amely
46 eurdpai orszagban képviseli és timogatja a fels6foku oktatasi intézményeket,
biztositva szamukra egy egyediilallé egyiittmiikédési forumot és platformot, a
felsdoktatdsi —és kutatdspolitika, a kutatds-fejlesztés teriiletén elosegitve a
hatékony kooperaciot.

széleskori egyiittmilkodés helyi véllalatokkal, jelentds nemzetkozi parmerség
(Eur6pa, Amerika, Azsia)

kiemelkedd kutatasi teriiletek: specidlis technikai tudomanyok, kozgazdaség,
kozigazgatas, sport —€s orvosi tudomanyok, specializalt elektronikus
technologidk, fejlett szdmitogépes és telekommunikdcidés technologidk,
megujulé energidk felhasznalasa, innovativ médszerek a logisztikdban, jarmii —
és géptervezés, ipari anyagfelhasznilds elemzés, hivatdsos sport teriiletén
rehabilitdciés modszerek, biomechanika, biokémia, genetika.

jelentds egyiittmiikodési halozat tovabbi lengyel miiszaki egyetemekkel
nemzetkdzi akadémiai napok —egyetemek a vildg minden részérdl, legjobb
gyakorlatok megosztasa

Felsdfoki Orvosi Szakiskola

o

2003 ota
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o legfontosabb oktatasi terilletek: szillészet, beteg-gondozas, fizikoterépia,
kbzegészségiigy, kozmetologia, siirgdsségi orvosi ellatas

A legfontosabb maganintézmények:

¢ [Igazgatdsi és Menedzsment Féiskola

¢ Bogdan Janski Akadémia
A véros hires szines sportéletérél, Opole-ben a tradiciondlis versenysportok mindegyike
megtalalhato. Nagy hangsily helyezddik a sporttudoményok, a tudoményos hattér fejlesztésére,
jelentds kutatdsok és egyiittmiikddések valdsulnak meg ezen a téren a sportegyesiiletek és
létesitmények, valamint a telepiilés felsdoktatdsi intézményei kézott. Az orvosi és rehabiliticids
hattér biztositdsa rendkiviil fejlett, kifejezetten az akadémidk (koztilk elsdsorban a futball)
vonatkozdsdban. Az egészséges életmod népszeriisitése a sporton keresztiil hosszi évek 6ta
szignifikdns figyelmet kap a véarosvezetés részérdl, mdr az altalanos iskoldkban is fokozottan
iigyelnek a gyerekek mozgdsigényének kielégitésére, a tanulds és a sport helyes ardanyinak
megteremtésére, az aktiv életméd elémozditasara. A sportos életmod egyre intenzivebbé
tételére a varosvezetés kiilon programsorozatot is kialakitott, amelyben szdmos helyi, térségi,
regiondlis civil és nonprofit szervezet is részt vesz, eldsegitve a nemzeti és nemzetkdzi
sportesemények sikerességét, a sport és a kikapcsolodds magas foki, széles tarsadalmi kdrben
torténd tdmogatdsat.

2000 és 2002 kozott valésult meg a vérosi stadion modernizacidja, amikor a létesitményben 1j,
4400 nézdt befogadd korszerii lelatét alakitottak ki, 500 fos fedett tribiinnel, valamint
kialakitasra keriiltek higiéniai és vendéglatd egységek is. A stadion torténelme egyébirant
rendkiviil régre nyulik vissza, hiszen a régi stadionrész 1945 6ta volt a varos egyik fontos
sportlétesitménye, ahol az 1980-as években tSbb nemzetkdzi bardtsigos meértkdzés is
megrendezésre keriilt.

A vérosi stadion mellett az elmult évek sordn szidmos 0j edzd —€s gyakorlé palya épiilt az
utanpotlas kori sportolék szémara is, tovdbba konferencia termek is kialakitasra keriiltek.

Az Opole Futball Akadémia része természetesen a stadion és a teljes edz6komplexum is, ahol
szamos gyermek —és ifjusdgi korosztily versenysportja valosul meg, az egyre pozitivabb
nemzeti sikereket, az utobbi évek sordn a nemzetkdzi eredmények is kiegészitik, ndvelve ezaltal
az Akadémia presztizsét.
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A szabadtéri vizi versenysport és szabadidos strandkomplexum 2006-ban nyitotta meg kapuit
ismét a felujitdsok utdn. A teljes koriien atépitett létesitmény kialakitasaban kiemelt figyelmet
forditottak a minden korosztily szimédra megfeleld sportolasi lehetdségek biztositasdra. Harom
fiitétt medence (k6ztiikk egy 50m-es versenymedence), és harom gyermek medence mellett,
gyermekpancsold, jatszoterek, sport-pélyik és étterem is kialakitdsra keriilt.

A sportfejlesztések terén jelentds elismerésben részesiilt a viros a tavalyi év folyaman, amikor
2014. 6szén atadott 21. szdzadi, multifunkciondlis fedett uszodakomplexum elnyerte a tavalyi
év , legjobb vizes sportlétesitménye dijat” Lengyelorszigban, amely a ,,Sportos Lengyelorszég”
program keretein belill keriilt kiosztasra. A dijat olyan létesitmények kaphatjidk meg, akik minél
magasabb szinten és korszerli modon 6tvdzik a sport és a rekredcié szolgaltatasokat az adott
komplexumon beliil.

2014-ben kezdddott és jelenleg is tartanak a felujitasok, fejlesziések Opole legjelentdsebb
rendezvény —és sportkdzpontjdban, ahol az elavult komplexum megujitdsira az aldbbi
fejlesztések, modernizdcié valosult meg ez idaig:

e a sportcsarnok részben teljesen 1j lelato rész keriilt kialakitésra,
e teljes kori hdszigetelési munkédk az energiahatékonysag eldmozditasara,
o atamfalak megerdsitése, modernizalasa.

A fejlesztésekre a véros az dnerdn feliil, 7 millié zlotyi értékben vissza nem téritendé allami
tamogatést kapott a Sport és Turisztikai Minisztériumtél a 2015 és 2017 kozotti idoszakra. A
teljes beruhdzds 30 milli6 feletti értéket jelent (~2,3 mrd Ft), igy a program olyan jelentdséggel
bir a sport tdmogatisa tekintetében, amely a Testnevelési Fejlesztési Alapbol valoban
tamogatandé fejlesztés. A rekonstrukciénak koszonhetben egy egyediilallé, multifunkcionalis
sportlétesitmény johet létre, amely kiilénb6z0 sportigak és sportegyesiiletek igényeit lesz képes
kiszolgdlni. A komplexum alkalmas lesz nemzeti és nemzetk6zi sportversenyek
lebonyolitisara, és nagymértékben ndveli majd a teljes régié sportlehetségeit mind az amator,
mind pedig a profi sport vonatkozasaban.
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k. megvalosult fejl

e virosrész-rehabilitdciés programok

e |Ipari Park fejlesztés — kiilonleges gazdasagi Ovezet kialakitdsa, ahol a betelepiild
véllalkozasok allami timogatést kapnak adokedvezmény formédjaban. A foglalkoztatott
alkalmazottak szamadtdl fiiggben véltozik a tdmogatids mériéke, természetesen minel
t6bb munkahelyet biztosit a cég, a tamogatas is annal magasabb lehet

¢« Opole Munkaiigyi Hivatal szolgéltatisfejlesztés és szolgdltatds bovités, intenzivebb,
szélesebb partnerségi halozat kiépitése cégekkel, vdllalatokkal

¢ Opole vallalkozas segitd programja 2014-2020. - addkedvezmények biztositasa kis —
és kozepes vaéllalkozdsok szdmdra, befektetés-Osztonzd kezdeményezések, uj
munkahelyek létrejotiének elomozditasa

Jovébeni fejlesztések:

¢ High-tech Kozpont kialakitdsa

¢ Irodaépiilet fejlesztés 200nm-en

¢« Business Center 2900 nm-en

¢ Irodahdz 1600nm-en

e Opole Logisztikai Kézpont fejlesztése, 1j iroda —€s raktarépilletek 1étesitése
e 2000nm-es irodahdz a viroskdzpontban, parkoldhelyekkel, mélygardzzsal

¢ tovébbi varosrész-rehabiliticis programok

efoglaldan a véros e i iségei:
« szines kulturélis élet — lamivalok, rendezvények sokrétil, széles palettéja,
« kiilonleges természetkdzeli attrakciok (Opole Allatkert, Kastély-t6, Odera folyo),
e a folyd turisztikai céli hasznositisa (gondola, extrém sportok, szabadidds
tevékenységek),

e vasiti csomopont —szertedgazd nemzeti halézat, relevans nemzetkdzi kapesolatok,
elérhetd pontok,

o széleskorii, nagyszdmu diszciplindt feloleld felsooktatas, kutatas-fejlesziés, relevans
nemzeti és nemzetkozi egyiittmiikodés, magas hallgatoi létszam, jelentds kutatisi
eredmények,
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szines, pezsgd sportélet, szignifikins egyiittmiikédés a sport-egyesiletek, sport-
létesitmények és az oktatdsi intézmények kozott, jelentds megvalosult €s
megvalosulandé sportfejlesziések,

kiilonleges gazdasagi dvezet kialakitdsa, befektetés-osztonzés, véllalkozdsok segitése,
élhetd véros
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1. Eurdpa Dij

Az Eurdpa Dijat, illetve az ezzel a névvel jelzett kitiintetési rendszert az Eurépa Tanécs
alapitorta 1955-ben olyan helyi és regiondlis Onkorményzatok elismerésére, melyek
kiemelkedden aktiv szerepet véllalnak az eurdpai egységet erdsité nemzetkdzi kapcsolatok
terén.

A kitiintetési rendszer négy lépcsds. Elsd lépcséfoka az Eurdpai Diploma, a masodik a Becsiilet
Z4sz16, a harmadik a Becsiilet Plakett és a negyedik maga az Eurdpa Dij. Magyarorszagon csak
Szeged és Tata rendelkezik még csak a dijjal.

Tovébbi informécid és jelentkezés angolul: hitp.//www europe-prize coe.nv

2. Virdgos Magyarorszag

A Virdgos Magyarorszagért verseny célja a kulturdlt és vonzd orszégkép kialakitasa, a
fenntarthaté fejlédés szempontjainak kovetkezetes alkalmazisa, a telepiilésen ¢éldk
dsszefogdsdnak Osztonzése, az életmindség javitdsa, a komyezettudatos gondolkodas és
szemlélet erbsitése, a természeti és az épitészeti Srokség megbrzése és gyarapitasa.

Tovébbi informécié és jelentkezés: hitp.//viragosmagyarorszag itthon. hu/versenyfelhivas-es-

3. Kerékparosbarit telepiilés
A Kerékpérosbarat Telepiilés cimmel a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) a telepiilések
kerékparral kozlekedokért tett intézkedéseit, fejlesztéseit kivanja értékelni, amellyel a

telepiilések a kdrnyezetbarat, fenntarthaté, mindenki szdméra elérhetd egészséges kzlekedési
eszkoz és életmod népszerisitéséhez jarul hozza.

Tovabbi informécid és jelentkezés:
http://kerekparosbaratpalyazatok hu/palyazat/index.php/545446/lang-hu

4. Gyerekbarit telepiilés

Az ,UNICEF Gyerekbarat Telepiilés” olyan helyi iranyitdsi rendszer, modell és jogyakorlat
kialakitdsat tiizi ki célul, amely a Magyarorszagon 1991 6ta hatilyos ENSZ Gyermekjogi
egyezményen alapulva, kotelezettséget vallal a gyermekek kiemelt és fokozott védelmére €s a
gyermekek jogainak tiszteletben tartdsiara. Tovabbi informécié: hitip://unicel hu/unicef-

gyerekbarat-telepules/
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5. Virosmarketing dij

A Miskolci Egyetem Marketing Intézete és a Hinora Marketing Group szakmai tamogatasaval
létrehozott Orszdgos Varosmarketing Dij célja, hogy a varosok fejlesztésében egyre fontosabba
és egyre intenzivebbé vilé marketingtevékenységre, annak sokszinliségére, eredményességére
felhivia a figyelmet, a sikeres, hatékony marketing-megolddsok elismerésével és azok
széleskorli népszeriisitésével hozzajaruljon az igényes, szakmailag helyes gyakorlat
elterjedéséhez, és segitse a tapasztalatcserét, s benne a varosok vezetdi, szervezetei €s a
marketingesek kozitti egylittmiikidést.

Tovabbi informacio: hitp://varosmarketingdi]. hw

6. Koztérmegujitasi Nivédij

A Magyar Urbanisztikai Térsasag és az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsdg Egyesiilet hirdeti
meg a Koztérmeghjitdsi Nivodij 2015 pélydzatot. A Nivodijat az arra érdemesnek talalt
megujult kdzterek nyilvanos pélyazat keretében nyerhetik el.

Tovébbi informacio:
http://www.mut.hu/?module=news&action=show&mnid=211125#MIDDLE

Tiszai hajésok tere mellett esetleg més pélydzatot is be tudndnak nyijtani? (2012-ben nyert
nivodijat)
7. Idésbarat Onkorményzat Dij

Az Iddsbarat Onkorményzat Dijat az Idésiigyi Tanécs javaslata alapjan a szocialis miniszter és
a beliigyminiszter alapitotta 2004-ben, az 58/2004 (V1. 12.) ESZCSM-BM egyiittes rendelettel.
Az alapitok a dij adomédnyozasaval az eddigi eredmények elismerése mellett arra szeretnék
figyelmet a felhivni, hogy a telepiiléseken az 6nkormanyzatok tehetnek legtdbbet a komplex
idospolitika érdekében.

Tovibbi informécid: idosharat@emmi.gov.hu

Emberi Ertforrasok Minisztériuma Idésbarat Onkorményzati Dij Birdl6 Bizottsig
1054 Budapest, Akadémia utca 3.
8. Fogyasztébarit Telepiilés Dij

A Fogyaszt6bardt Telepiillés cimmel a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) azon
telepiilések fogyasztokért tett intézkedéseit, hozzaillisat kivéanja értékelni, amellyel a
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telepiilések a teriiletiikdn miikédo véllalkozasok kozott fogyasztdbarat szemlélet altaldnossa
valasahoz és a fogyasztok helyzetének javitdsihoz jarulnak hozza.

Tovabbi informéciok:

http://www kormany hu/download/3/da/20000/Fogvaszt%C3%B3bar%C3%A 11%20Telep%C

3%BC1%C3%AYs%20p% C3% A 1 1v9C3%A lzat zipi# | DocumentBrowse

9. Agrofilm — FAQ Osiris Prize

Az ENSZ Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Vildgszervezet ez évben a 31. alkalommal rendezte
meg mezdgazdasdgi téméju filmfesztivdljat, amelyen a mezdgazdasag, a regiondlis fejlodést és
az élelmezésiigyet érintd témakban késziilt filmek, dokumentumfilmek és rovid videok
indulhattak. A kozonség a palyamiivek altal betekintést nyerhet ezen témék trendjeibe és
megismerkedhetnek a globalis problémakkal.

Tovibbi informécid: http://www.fao.org/europe/news/detail-news/en/c/330842/

Research Institute for Animal Production Nitra - National Agricultural and Food Centre,

Cim: Hlohovecké 2, 951 41 LuZianky, Szlovikia; e-mail: agrofilm(@vuzy sk telefon: +421 37
6546 126, +421 37 6546 387

10. Eurdpai Kozszféra Dij (European Public Sector Award)

A dijat kétévente adja ki az The European Institute of Public Administration (EIPA), melynek
célja, egy olyan platform kialakitésa, amelyben Eurdopa kozszférabeli intézményei kitiinhetnek
és a vildg t6bbi részének is példdt mutathatnak. A dijjal az EPSA bétoritja az 6nkorményzatokat,
hogy modemizéljék az adminisztriciés struktirdjukat és gyakorlatukat, mely torekvések az
europai adminisziracios reform alapkovei lehetmek.

Tovébbi informécid: http://epsa2015.euw/
11. Eurépai Sportviros dij (European City of Sport)

A dijat az ACES Europe, briisszeli székhelyii non-profit szervezet irja ki minden évben 2011
6ta. Olyan vérosok vagy varosok kozissége kaphatja meg, amely kiemelkedd eredményeket ért
el a helyi sportszervezés és a sport fejlesztése, a sport minél szélesebb korii hozzaférhetosége
terén szem eldtt tartva azon alapelveket, hogy a sport fontos szerepet jatszik a kozosség
Osszetartd erejének novelésében, az életmindség javitdsdban és az egyes szocidlis rétegek
tarsadalmi integracidjaban.

Tovébbi informécié: http://www.aceseurope.ew/index.php/en/candidatures-deadlines
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12. Klimacsillag (Climate Star)

A Klimacsillag dijat ("Climate Star" award) a Climate Alliance Europe hirdeti meg kétévente,
amely Eurdpa 24 orszigibdl tébb, mint 1600 telepiilés és varos szivetsége , és amely o
tevékenységének a széndioxid kibocsatas csokkentését €s a klimavaltozassal valo harcot tiizte
ki. A Klimacsillag azon helyi 6nkormanyzatok és hatésagok motivaciojaért és batoritasaért jott
létre, amelyek torekszenek arra, hogy egyre erdsebben bevonjik a lakékat a megujuld
energiaforrdsok haszndlatdba és a kdrnyezetvédelmi akciokba és ambicidzus célokat éllitsanak
sajat maguk elé.

Tovabbi informécid: http://www klimabuendnis.org/666.0. html#c5986
13. Dosta!-konferencia Dij (Dosta!-Congress Prize)

The Dosta!-Congress Prize-t olyan, az Eurdpai Tanics tagillami &nkorményzatnak itélik oda,
amely 0jitd és kreativ intézkedéseket vezetett be, hogy biztositsa a romék és migransok
hossziitavii eredményes integralédasét tiszteletben tartva ezen kdzdsségek kiilonbdzoségét és
biztositva a telepiilés életében vald aktiv részvételiiket.

Tovébbi informacié:
https://wcd coe.int/com.instranet. InstraServlet?command=com.instranet. CmdBlobGet& Instra
netlmage=2734306&SecMode=1&Docld=2262198& Usage=2

14. Eurdpai Biinmegeldzési Dij (European Crime Prevention Award)

Az Eurépai Blinmegeldzési Haldzat 2014-ben 1s meghirdette az Eurépai Blinmegel6zési Dijat
biinmegeldzési projektet jutalmazésa céljabol. A Beliigyminisztérium felhivést tett kbzzé a
magyar jelolt kivélasztdsa céljabél. Minden évben mds tematika alapjén lehet jeldlni
projekteket jo gyakorlatoknak, melyeket késobb potencidlisan mas, hasonlo helyzetben levd
szervezetek, koztsségek is alkalmazhatnak.

Tovabbi informdcid: http://eucpn.org/events/european-crime-prevention-award-ecpa-and-best-
practice-conference-bpc

15. Megujulé Energia Eurdpa Dij (Sustainable Energy Europe Awards)

A Megijulé Energia Eurépa Dijat harom kategéridban hirdetik meg, melybdl a harmadikra
olyan vérosok, regionalis vagy helyi hatosagok részesiilhetnek dijazasban, amelyek megutjuld
energiaforrasokkal kapcsolatos kezdeményezéseik célja, hogy elérjék vagy talteljesitsék
Eurdpa 2020-as klima és energiakitiizéseit. A dij elnyeréséhez LUCI-tagnak kell lenni.
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Tovabbi informéacié: http://www.eusew.eu/awards-competition és
http://www.eusew.eu/images/2015/awards/awards201 Scriteria, pdf

16. Nemzeti Mindség Dij

A dij az Eurépai Kivilésdg Dij modelljén alapul, melynél nem a termék vagy a szolgaltatas
minségét, hanem az egész szervezet tevékenységének, milkddésének kivalosagat dijazzak.
Jelentkezhetnek ra Snkormanyzatok szervezetei, ill. példul oktatasi, kulturalis intézmények is.

Tovabbi informécié: hittp.//www kivalosag hw/contact

17. Befektetobarit Telepiilés

A Nemzeti Killgazdasagi Hivatal (HITA) 2012, marcius 1-jén inditotta el a BefektetObarat
Telepiilésekért Programjét. Az 6nkorményzatok feladata, hogy elkészitsék befektetés dsztonzd
stratégidjukat, melyben felmérik és értékelik a telepiilés adottsdgait, eldnyeit, esetleges
hidnyossdgait. A stratégia alapjdn megallapitjik, hogy mely 4dgazatokra fékuszaljanak, honnan
vérjak a befektetGket. A résztvevd telepiilések igy nagyobb eséllyel indulnak a befektetokért
foly6 nemzetkdzi versenyben, t6bb projekt valosulhat meg Magyarorszdgon. Szeged nyerte el
2012-ben.

Tovébbi informécio: Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)
http://www kormany.hwhukulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/gazdasagdiplomaciaert-
felelos-allamtitkar/hirek/befektetobarat-telepules-programot-indit-a-nemzeti-befektetesi-
ugynokseg-hipa

Néhény kapcsol6do6 palyazat, amelyeket 2015-ben igaz nem hirdettek meg, de érdemes figyelni,
héatha ujrainditjdk ezen programokat:

1. Kultira Magyar Virosa (2010-ben Szolnok diszoklevelet kapott)

Az oktatdsi és kulturdlis miniszter dltal adomanyozott A Kultira Magyar Vérosa cim olyan
varosi helyi onkorményzat elismerése, mely kiemelkedden fejleszti, illetve tamogatja
kulturalis, miivészeti életét, és annak értékeit példaértékiien mutatja be.

Tovébbi informacié véarhatéan itt: Kultirdért Felelés Allamtitkarsag;
Cim: 1055 Budapest, Szalay u. 10-14.; K6zponti telefonszam: 06-1-795-1200

2. Hild Janos-dij (1977-ben elnyerte Szolnok)
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A Magyar Urbanisztikai Tarsasdg 1968 ota az urbanisztika terén kimagaslé eredményeket elért
telepiilések onkorminyzatinak adoményoz. Hild Janos-dij adoményozhato a telepiilés
(Budapest esetében keriilet) 6nkorményzatdnak az urbanisztikai szemlélet alapjan, a helyi
értékek megodrzésével megvaldsitott, esztétikus komyezetalakitdsért, a telepiilés, vagy
telepiilésrész szinvonalas fejlesztéséért, a telepiilésfejlesztésben, -iizemeltetésben, a kémyezeti
értékek védelmében kifejtett kzosségi részvételért.

Tovabbi informécié varhatéan itt: Magyar Urbanisztikai Tarsasag;
Cim: 1094 Budapest, Liliom utca 48.; Telefon: 1/215-5794; E-mail: mut@mut hu
3. Virosimdzs dij

A Virosimazs Toplista a 10.000 fonél nagyobb magyarorszagi telepiilések — Budapest nélkiili
— imézs-rangsora. Az Observer Budapest Médiafigyeld, valamint az Image Factory kutatéi
orszagos sajtomegjelenések alapjan készitik.

Tovabbi informécié: Image Factory;
1026 Budapest, Garas utca 1.; Telefon/fax: +36 1 315 3201; E-mail: hello@imagefactory.hu
4. Access City Award

Az EU virosai palydzhatnak a most 6tddik alkalommal meghirdetett Access City Award dijra,
amelyet az europai vérosoknak a fogyatékkal él6k és idosebbek szdmdra vald
akadalymentesitése terén elért eredményei alapjan itélnek oda.

Tovéabbi informédcidk: hitp://ec.europa. ew/justice/events/access-city-award-2015/index hu htm

Jelenleg nem aktiv, remélhetdleg ujra inditjak.
5. Livcom Awards

A LivCom Awards a vildg egyetlen versenye, amely a helyi kdzbsségek irdnyitdsinak
nemzetkdzi best practice-eire fokuszal. A LivCom targya, hogy olyan nemzetkdzi j6 példakat
dijazzanak, amelyek a palyazé helyi irdnyitds eredményeit mutatjdk be a véroslakok egyéni
életmindség-javuldsat célzo élhetd kdzbsségeket létrehozo projekteken keresztiil

Tovéibbi informécié: www liveomawards com

2013-ban rendezték meg utoljara
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6. Csalddbarit Onkorményzat Dij (2015-ben elnyerte Szolnok)

A Nagycsaladosok Orszigos Egyesiilete adja ki a dijat 2005 6ta minden évben azon
onkorményzatok elismeréseként, amely kiemelkedé hangsilyt fordit programjaival és
intézkedéseivel a csaladok biztonsagérzetének novelésére.

Tovébbi informécid; hitp://noe huw/sajtoszoba/csaladbarat onkormanyzatok:
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